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CITE : DGE-GIDO-PVLV-0011-INF/21

FECHA : Miércoles, 24 de Febrero de 2021

FON/2021-000331

1. INTRODUCCION

En el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO) y Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP), el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE) a través de la Unidad de Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional, efectud
el Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion Fisica Financiera del Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto (PPTO) Cuarto Trimestre y Final, correspondiente a la gestién fiscal 2020.

En ese marco, el POA-PPTO 2020 considera en su andlisis las tres Acciones de Corto Plazo (ACP)
establecidas durante la gestién 2020. Las mismas que se articulan horizontalmente con tres
Acciones de Mediano Plazo (AMP} del Plan Estratégico institucional (PEl 2016-2020) en el marco del
Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI -MMAYA {2016-2020), del Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES 2016-2020), y por tanto, de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025. Estas son
concordantes con la estructura programatica del presupuesto anual de |a Entidad durante la gestién
fiscal.

Las ACP contienen acciones especificas y tareas, asi como requerimientos necesarios para su
cumplimiento, vinculadas a través de categorias programaticas. En este contexto, la informacion
procesada se trabajé con datos de los reportes del Sistema de Gestién Publica (SIGEP) y de los
informes de seguimiento fisico.
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2. OBIJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento y evaluacién a la ejecucién del Cuarto Trimestre y Final (acumulado) del POA
- Presupuesto de la gestién 2020 del FONABOSQUE, en el marco de la normativa vigente de la
Planificacién Institucional del Estado Plurinacional de Bolivia.

2.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

- Realizar el monitoreo y control de los resultados alcanzados (ejecucidn fisica), vinculados a las
acciones de corto plazo del FONABOSQUE del Cuarto Trimestre y Final (acumulado) del POA de
la gestidn 2020.

- Realizar un analisis de |a ejecucién financiera del Cuarto Trimestre y Final {(acumulado) del POA
- Presupuesto de la gestion 2020, utilizando como fuentes de informacion datos
proporcionados por el SIGEP.

3. ALCANCE

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) tiene la siguiente Estructura
Organizacional transitoria, aprobada mediante Resolucién Administrativa N°18/2019 de fecha 27 de
febrero de 2019;

Cuadro N2 1: Estructura Organizacional FONABOSQUE

1 0 0 Direccidn General Ejecutiva. DGE
1 0 1 Sistemas. SIS
1 0 2 Auditoria Interna. Al
il 0 3 Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién. TLCC
1 0 4 Asesoria Legal. AL
1 0 5 Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional. GIDO
1 1 0 Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos. CPyEP
1 1 1 Planificacion y Evaluacién de Proyectos. PEP
1 1 2 Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos. CSMP
1 2 0 Coordinacién Administrativa Financiera. CAF
1 2 1 Administracion. ADM
1 2 2 Finanzas. FIN

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 018/2019.
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En este sentido, el alcance del Seguimiento y Evaluacién (S&E) del Cuarto Trimestre y Final
(acumulado) del POA-Presupuesto de la gestidn 2020, comprende estas dreas/unidades
organizacionales.

Figura N° 1: Estructura Organizacional del FONABOSQUE

ORGANIGRAMA
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
unff—— FONABOSQUE
* (FONRBOSQUE;

R T S VR

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia yi

Lucha Contra fafm — ot - —d ‘I"“'“':‘
Gorrupcién, §i nter &
= — Asesoria Legal g

Gastlién

ins titucional y

Dazsrrolio

Coordinacion de E
Coordinacion
Pranifh o
Edalincionds A s rativ 2
Proyectos nanciers =§|
[ ] i [ | °
Planneactony. b Segutmients ' 2
Evaluaciénde F e e Administracién Finanzas B
Froysctos: . LR

: Proyectos E »

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 018/2019.

4. MARCO LEGAL

El marco legal del presente informe se circunscribe en lo siguiente:

-  Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, promulgada el 07 de febrero de 2009.

- Ley N°777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), aprobada el 21 de enero de
2016.

- Ley N°650 de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, del 19 de enero de 2016.

- Ley N°786 del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (2016-2020), aprobada el 9 de marzo de
2016.
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- Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (PSDI-MMAVA)
2016-2020.

- Ley N°1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio de 1990.

- Ley N°2042 de Administracion Presupuestaria, de 21 de diciembre de 1999.

- Ley N°1267 “Ley del Presupuesto General del Estado Gestion 2020”, de fecha 20 de diciembre
de 2019.

- Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios que cada gestidn se
aprueban mediante Resolucidon del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

- Decreto Supremo N°3246, que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO), de fecha 05 de julio de 2017.

- Ley N°1700 “Ley Forestal” de fecha 12 de Julio de 1996.

- Decreto Supremo N°2916, de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el Estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE.

- Resolucién Ministerial N°437, de 25 de agosto de 2017, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional PEI 2016-2020.

- Resolucién Administrativa N°062 de 10 de octubre de 2018, que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del FONABOSQUE.

- Resoluciéon Administrativa N°047/2019 de 09 de mayo de 2019, que aprueba el Proceso del
Sistema de Programacion de Operaciones.

- Resolucién Administrativa N°093/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019, que aprueba el -
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) del FONABOSQUE.

5. ANTECEDENTES

Resolucién Administrativa N2078/2019 del 18 de septiembre de 2019, que aprueba el del Programa
de Operaciones Anual y Anteproyecto de Presupuesto 2020 — FONABOSQUE.

Resolucion Administrativa N°03/2020 de 07 de enero de 2020, que aprueba el Plan Operativo Anual
Primer Modificado de la Gestidn 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE.

Resolucién Administrativa N°015/2020 17 de marzo de 2020, que aprueba el Plan Operativo Anual
Segundo Modificado de la Gestion 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE.

Resolucién Administrativa N°080/2020 de fecha 24 de diciembre de 2020, que aprueba el ajuste del
Formulario N°42 “Operaciones — Tareas” del Segundo Modificado del Plan Operativo Anual de la
Gestion 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N°015/2020 17 de marzo de 2020, en lo referente a la reprogramacion
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de actividades de la Unidad de Auditoria en base al “Procedimiento para la Formulacién y Control de la
Planificacion Estratégica y la Programacion Anual de las Unidades de Auditoria Interna” de la Contraloria
General del Estado. Asi también, considerando la independencia de la Unidad de Auditoria en la
formulacién y ejecucidn de sus tareas; y la aprobacidn de las mismas por parte de la Contraloria General
del Estado.

Instructivo FONABOSQUE -N° 03/2021 de fecha 15 de enero de 2021, en el cual se instruye a los
Coordinadores, Encargados y Responsables de las Areas y Unidades Organizacionales del FONABOSQUE,
realizar el Seguimiento y Evaluacidn al Plan Operativo Anual 2020 — Cuarto Trimestre del drea y/o unidad
organizacional a su cargo, otorgandoles un plazo hasta el 25 de enero de 2021.

Nota Interna con cite DGE-GIDO-PVLV-0006-NOT/21 (HR: FON/2021-00108) de fecha 26 de enero de
2021, a través de la cual la Unidad de Gestidon Institucional y Desarrollo Organizacional (GIDO) da a
conocer a la Maxima Autoridad Ejecutiva que no se recibid la documentacion solicitada mediante el
Instructivo con cite FONABOSQUE-DGE-N°03/2021.

Instructivo FONABOSQUE -N° 08/2021 de fecha 03 de febrero de 2021, en el cual se reitera a los
Coordinadores, Encargados y Responsables de las Areas y Unidades Organizacionales del FONABOSQUE,
realizar el Seguimiento y Evaluacion al Plan Operativo Anual 2020 - Cuarto Trimestre del drea y/o unidad

organizacional a su cargo, otorgandoles un plazo indefectiblemente hasta el dia lunes 8 de febrero de
2021.

Nota Interna con DGE-GIDO-PVLV-0008-NOT/21 (HR: FON/2021-00259) de fecha 12 de febrero de 2021,
a través de la cual la Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional (GIDO) informa sobre
el seguimiento al Instructivo con cite FONABOSQUE-DGE-N°08/2021, a través de la cual, la Direccién
General Ejecutiva procedid a realizar una llamada de atencién a los que incumplieron e instruyd de
manera verbal a la Unidad de Gestidn Institucional trabajar con las dreas/unidades organizacionales en
la elaboracién de los formularios de seguimiento faltantes.

En el cuadro N°2, se detalla el cumplimiento al Instructivos N°08/2021. Sin embargo, mencionar que
mediante nota con cite DGE-CAF-FIN-FAM-0006-NOT/21 la Coordinacién Administrativa Financiera
sefiala que se dio cumplimiento al Instructivo, mediante la HR: FON/2021-0008. Al respecto, sefialar que
el formulario presentado responde al Instructivo N°052/2020, por otro lado, en los indicadores de Ia
tarea 1010704 “Ejecutar el sistema de tesoreria” denominados: No. de Colocaciones al Fideicomiso (BDP-
SAM) por transferencias recibidas de la ABT y Rendimientos; y No. de transferencias al Fideicomisa de la
devolucién de saldos no ejecutados de los proyectos financiados por el FONABOSQUE, la CAF reporto un
avance de 3 y 3 respectivamente, siendo que no tuvieron un avance, por otro lado, no cuenta con la
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firma de los encargados de las unidades y del Coordinador Administrativo Financiero que son
responsables de aprobar la informacién reportada.

Asi también mediante nota con cite DGE-CRGC-0056-NOT/21(HR FON/2021-0266), la Unidad de
Transparencia presenta una representacion sobre llamada de atencién, sin embargo, como se demuestra
en el Cuadro N°2, el documento fue presentado en fecha 12-02-2021 fecha posterior a la indicada en el
Instructivo.

Las dreas/unidades organizacionales que no presentaron mediante hojas de ruta los formularios,
solicitados fueron citadas por la Unidad de GIDO y completaron las mismas en fecha 23 de febrero de
2020.

Cuadro N2 2: Cumplimiento al Instructivo N°08/2021

HR nedRos Medios de
Unidad / Coordinacién : Cite Nota Interna Recepcién Formularios e
Interna Verificacion
GIDO
Comunicaciéon —DGE n/p No presentd No presentd No presento No presentd
Unidad de Sistemas 00093 DGE-INCT-0015-NOT/21 01-02-2021 Presenté Presentd
Unidad de Auditoria 00074 DGE-AI-HNA-0007-NOT/21 01-02-2021 Presentd Presenté
Unidad de Transparencia y Lucha x 2
00249 DGE-CRGC-0050-NOT/21 12-02-2021 Presentd Presentd
Contra la Corrupcién
Unidad de Asesoria Legal 00310 DGE-AL-AMO-0019-NOT/21 19-02-2021 Presentd Presentd
Coordinacién Administrativa i s
i . n/p Ne presentd No presentd No presentd No presento
Financiera
Coordinacién de Planificaciél
& HEECIONY 1 00101 | DGE-CPYEP-VEGR-0011-NOT/21 09-02-2020 Presentt Presento
Evaluacién de Proyectos (CPYEP)
CPYEP /Gestion de .
" e 00035 DGE-CPYEP-MLSS-0005-NOT/21 08-01-2021 Present6 Presentd
Financiamiento (*)

Fuente: Elaboracién Propia

Nota: (*) El cargo de Responsable Financiero de Programas y Proyectos se encontraba acéfalo, por tanto, se procedid a considerar lo
reportado mediante nota interna con cite DGE-CPYEP-MLSS-0005-NOT/21 de fecha 8 de enero de 2021 (HR:FON/2021-00035) en
cumplimiento al Instructivo FONABOSQUE-DGE-054/2020.

En base a los datos reportados, se realiza el presente informe de seguimiento y evaluacién.

6. MARCO INSTITUCIONAL

6.1. VISION

Posicionarse como una entidad pUblica reconocida y fortalecida a nivel nacional e internacional, que
realiza una oportuna y eficiente canalizacion, gestién y administracion de los recursos financieros

para programas y proyectos de desarrollo sustentable de bosques, aportando al crecimiento
econdmico y social de la poblacion bajo el principio del Suma Qamafia (Vivir Bien).
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6.2. OBIETIVOS ESTRATEGICOS — PEI 2016-2020

- Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentos para el
financiamiento de programas y proyectos de desarrollo sustentable e integral de bosques.

- Gestionar e implementar estrategias de nuevos mecanismos de financiamiento para la
canalizacion y otorgacién de recursos econdmicos para programas y proyectos.

- Posicionar las capacidades de gestion institucional enfocadas a la implementacién de una
gestion por resultados, transparente, con adecuados niveles de calidad, y articulacidn
intrasectorial.

7. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La metodologia de seguimiento y evaluacion a la ejecucion del Cuarto Trimestre y Final (acumulado)
del POA - Presupuesto 2020, se orienta a la exposicién de datos y cifras, los mismos que serdn
reflejados de modo cuantitativo y cualitativo. Para la evaluacion se considera a los indicadores de
eficacia (Ejecucién Fisica) y ejecucion (Ejecucién Presupuestaria), este dltimo por categoria
programatica.

Para la conceptualizacidén de los indicadores sefialados, se utilizaron las siguientes férmulas de
calculo y criterios de calificacion en el cumplimiento y evaluacion, tanto fisica como financiera, bajo
el siguiente detalle:

Cuadro N2 3: Cilculo de indicadores de eficacia y ejecucion del POA 2020

INDICADOR CALCULO ADOPTADO

EFICACIA Resultados logrados 100
(Fisico) Resultados esperados
EJECUCION Presupuesto ejecutado <100
[F]nanciero) Presupuesto programado

EFICACIA: Mide el grado cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo establecidos en el POA. Es decir, el avance fisico
durante el periodo de andlisis (ya sea este mensual, trimestral, semestral y/o anual), donde se comparan las cantidades
fisicas sin considerar los recursos asignados para ello. Se concentra en el para qué se hacen las cosas, cudles son los
resultados logrados y con qué operaciones se logran los resultados esperados.

EJECUCION: Mide el grado de ejecucion presupuestaria, es decir el avance financiero, utilizando determinada cantidad
de recursos econdmicos y tiempo empleados, para ejecutar cierta cantidad fisica de un resultado (bienes, servicios
prestados y/o productos) seglin lo programado, en un periodo de analisis determinado (ya sea este mensual, trimestral,
semestral y anual). Se concentra en coémo se hacen las cosas conforme al presupuesto.

En ese marco, la informacion del presente informe se concentra en las metas propuestas y
resultados alcanzados seguin programacion (Segundo Modificado del POA — 2020 y el ajuste del

FONABOSOUE
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Formulario N°42 “Operaciones — Tareas” en lo referente a la Unidad de Auditoria Interna);
contemplando los niveles de ejecucion fisica y financiera, que para efectos de andlisis considera:

- Ejecucion del Cuarto Trimestre del POA — PRESUPUESTO 2020.
- Ejecucion Final del POA — PRESUPUESTO 2020 (Acumulado al Cuarto Trimestre).
- Ponderaciones asignadas en el POA — PRESUPUESTQ 2020.

Por otro lado, la informacion base para este documento son: i) los Formularios de seguimiento y
monitoreo, presentadas por las unidades/areas organizacionales, documentadas con medios de
verificacion que se adjuntan al presente informe (ver anexo 1y 2), ii) el Informe de Seguimiento y
Evaluacidén al Tercer Trimestre del POA-Presupuesto 2020 con cite DGE-GIDO-ACMC-0046-INF/20
de fecha 28 de octubre de 2020.

Para ello, se establecen los pardametros de evaluacion que permiten determinar el desempefio de la

institucion, a partir del cumplimiento de los indicadores de eficacia (fisica) y ejecucién (financiera),
los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro N2 4: Célculo de indicadores de eficacia y ejecucién del POA 2020

Excelente: Cumplimiento de los

Cumplido 76% - 100% . .
compromisas propuestos a cabalidad.
Cumplido Bueno: Cumplimiento de los
3 51% - 75% " ;
parcialmente compromisos de modo parcial.

Regular: Desarrollo de

En proceso 26% - 50% ACP/operaciones/tareas en un medio
término segun lo comprometido.
Deficiente: Inoportunidad y bajo
cumplimiento de lo comprometido.

No realizado 0% - 25%

L JNORN B _

Fuente: Elaboracion Propia.

Estos pardmetros muestran en términos cuantitativos el desempefio general de la institucion
respecto al cumplimiento de las acciones especificas y acciones de corto plazo programadas para la
gestion 2020.

Es necesario mencionar, que las tareas programadas contienen indicadores especificos
porcentuales y/o numéricos, para fines de seguimiento con el fin de homologar el analisis general
se considerd una conversion a porcentajes de todos los indicadores.

FONABOSOUE
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8. Estructura del POA del FONABOSQUE 2020

Hasta el Cuarto Trimestre de la gestidon 2020, se realizaron las siguientes modificaciones al Plan
Operativo Anual (POA):

- Resolucién Administrativa N°03/2020 de 07 de enero de 2020, que aprueba el Plan Operativo
Anual Primer Modificado de la Gestion 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE, el cual presenta la siguiente estructura:

Cuadro N2 5: Estructura del POA Primer Modificado, gestién 2020

Clasificacion del POA ler. Modificado
" Acciones de Mediano Plazo 3 T
_Acciones aCorto Plazo . = ]
Acciones Especificas/Operaciones o 14
Tareas - 72
Presupuesto Vigente : Bs. 34.440.172,00

Fuente: Elaboracidn Propia en Base al POA Primer Modjificado, gestién 2020.

- Resolucién Administrativa N°015/2020 de 17 de marzo de 2020, que aprueba el Plan Operativo
Anual Segundo Modificado de la Gestion 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE, el cual presenta la siguiente estructura:

Cuadro N2 6: Estructura del POA Segundo Modificado, gestién 2020

Clasificacion del POA 2do. Modificado

Acciones de Mediano Plazo 3
Acciones a Corto Plazo i 3
Acciones Especificas/Operaciones | - 12
Tareqs_ o 41

Presupuesto Vigente Bs. 34.440.172,00
Fuente: Elaboracién Propia en Base al POA Segundo Modificado, gestién 2020.

- Resolucién N°080/2020 de 24 de diciembre de 2020, que aprueba el ajuste al Formulario N°4a
“Operaciones — Tareas” del Segundo Modificado del Plan Operativo Anual de la Gestién 2020
del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, en lo referente a la reprogramacion
de actividades de la Unidad de Auditoria en base al “Procedimiento para la Formulacién y

FONABOSQUE
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Control de la Planificacion Estratégica y la Programacién Anual de las Unidades de Auditoria
Interna” de la Contraloria General del Estado.

Por otro lado, se considera las modificaciones presupuestarias intra realizadas en el periodo
comprendido entre el 18 de marzo al 31 de diciembre de 2020.

9. ARTICULACION DE LAS ACCIONES DE MEDIANO, CORTO PLAZO Y ACCIONES ESPECIFICAS EN
LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DEL FONABOSQUE

El segundo modificado del POA 2020, presenta las ponderaciones asignadas para cada accion
especifica y drea responsable. En funcién al mismo a continuacién, se detalla la relacién entre la
planificacién de corto y mediano plazo, que visualiza el accionar y desempefio del FONABOSQUE:

FONRBOSQUE
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10. DESEMPENO DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO DEFINIDAS PARA LA GESTION 2020

10.1. DESEMPENO DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO FINAL DE LA GESTION DE 2020
(ACUMULADO AL CUARTO TRIMESTRE)

Las Acciones de Corto Plazo (ACP) definidas en el POA del FONABOSQUE- 2020 para la gestidén 2020

alcanzaron una ejecucién en promedio de 79,40% respecto a lo programado 100%. En el porcentaje

de ejecucion de la ACP 301 se destaca con una ejecucion del 81,0%, seguida de la Accidn 101 con

80,9% vy la ACP 201 con 78,5%. El siguiente grafico detalla dicho desempefio.

Cuadro N2 8: Porcentajes de ejecucion Final 2020 (acumulado al cuarto trimestre) sobre el 100%

120,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

SD’Q% I ?B'S% I 81,0% : 79‘4%
201 301

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0%

101 TOTAL

® PROG. mEJEC.

Fuente: Elaboracion Propia
Donde:

- 101 Administrar los recursos econdmicos, financieros y humanos de manera eficiente, eficaz y
transparente.

= 201 Promover, evaluar y otorgar recursos financieros para programas y proyectos de desarrollo forestal,
asf como realizar el seguimiento, evaluacion y cierre de los mismos.

- 301 Gestionar financiamiento o cofinanciamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros.
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Las Acciones de Corto Plazo (ACP) respecto a las ponderaciones asignadas en el 2do Modificado del
POA del FONABOSQUE - 2020, tuvieron los siguientes niveles de ejecucién finales (acumulado al
cuarto Trimestre), con una eficacia promedio del 79,4%.

Cuadro N2 9: Ejecucién Final (Acumulado al Cuarto Trimestre) - Respecto a la ponderacion asignada (2DO
MOD POA 2020)

an,0%
0y 0,

80,95% 78,50% 81,00%
80,0%
70,0%

62,0%
60,0% - ! ~
48,7%
50,0% ! i
40,0% : < -
32,0%
30,0% 259% i |
20,0% { . !
10,0% : | . 6,0% a9%
P L =
101 201 301

H PROG. mEJEC. (Max) EFICACIA

Fuente: Elaboracidon Propia
Donde:

- 101 Administrar los recursos econdmicos, financieros y humanos de manera eficiente, eficaz y
transparente.

= 201 Promover, evaluar y otorgar recursos financieros para programas y proyectos de desarrollo forestal,
asi como realizar el seguimiento, evaluacién y cierre de los mismos.

- 301 Gestionar financiamiento o cofinanciamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros.

10.2. DESEMPENO DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2020

Si se considera el desempefio de las acciones de corto plazo del Cuarto Trimestre de 2020, de
acuerdo a las ponderaciones asignadas, se puede observar que las ACP 201 y 101 obtuvieron el
mayor porcentaje de ejecucion, con una eficacia del 200,62% y 116,95% respectivamente, y la ACP
301 con una eficacia del 34,44%.
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A continuacion, se muestra los porcentajes alcanzados por cada ACP en dicho periodo de tiempo,
respecto a lo programado.

Cuadro N2 10: Porcentajes de ejecucién del Cuarto Trimestre de 2020 / Eficacia, respecto a la ponderacion.

250,00%
200,62%
200,00%
150,00%
116,95%
100,00%
50,00% P 34,44%
o 15,65%
7,25% 4 - 1,80% 0,62%
0,00% ——— —
101 201 301

mPROG. mEJEC. EFICACIA

Fuente: Elaboracién Propia
Donde:

= 101 Administrar los recursos econdmicos, financieros y humanos de manera eficiente, eficaz y
transparente.

= 201 Promover, evaluar y otorgar recursos financieras para programas y proyectos de desarrollo forestal,
asi como realizar el seguimiento, evaluacion y cierre de los mismos.

- 301 Gestionar financiamiento o cofinanciamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros.

Es importante sefialar que la ejecucién de la Accién de Corto Plazo 201, se incrementd debido a que
las restricciones de la cuarentena por la pandemia de COVID fueron levantadas paulatinamiente, y
al uso de plataformas virtuales.
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11. DESEMPENO DE LAS ACCIONES ESPECIFICAS DEFINIDAS PARA LA GESTION 2020

11.1. DESEMPENO DE LAS ACCIONES ESPECIFICAS FINAL 2020 (ACUMULADO AL CUARTO
TRIMESTRE)

El desempefio (eficacia) de las Acciones Especificas Final (acumulado al Cuarto Trimestre) de 2020,
se presenta bajo el siguiente detalle:

Acciones Especificas que se posicionaron con un rango de 76% al 100% con calificacion de
“Excelente”. (Cumplimiento de los compromisos propuestos a cabalidad).

- 1010100. Posicionar al FONABOSQUE como una entidad que promueve, administra y otorga
recursos financieros para programas/proyectos de manejo sustentable de bosques con enfoque
de gestién integral de cuencas, conservacion de los bosques y suelos forestales, recuperacion
de suelos degradados en dreas forestales, manejo integral del fuego.

- 1010200. Desarrollar y/o Implementar, coordinar, controlar los servicios en TICs.

- 1010500. Asesorar juridicamente a las diferentes areas organizacionales de la institucion.

- 1010600. Ejecutar los Sistemas de Programacién de Operaciones; y Organizacion Administrativa
de laley 1178.

- 1010700. Optimizar la utilizacion de recursos econdmicos y financieros de la Entidad de forma
eficiente y eficaz a través de una correcta aplicacion de los 4 sistemas de ejecucién de
operaciones y el de presupuesto, en cumplimiento de la Ley Nro. 1178.

- 2010100. Coordinar, realizar, participar o representar en eventos y/o visitas de campo con
instituciones publicas, privadas y de cooperacion internacional.

= 2010200. Convocar, revisar y valorar la consistencia técnica y financiera de programas y
proyectos en el marco de la normativa interna de financiamiento.

- 3010200. Gestionar cofinanciamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros.

Acciones Especificas que se posicionaron con un rango de 51% al 75% con calificacién de “Bueno”.
(Cumplimiento de los compromisos de modo parcial.)

- 1010300. Ejercer el control gubernamental interno posterior en la Entidad en el marco de la Ley
1178.

- 1010400. Gestionar las denuncias por actos de corrupcién y llevar adelante las politicas de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién (TLCC).

- 2010300. Realizar el seguimiento, monitoreo, control y cierre de proyectos de inversidn
aprobados y financiados por FONABOSQUE a través de convenios suscritos con entidades
ejecutoras de conformidad a la normativa vigente. Con un rango de 25,69%. Se debe considerar
gue esta accion especifica se vio afectada durante el anterior trimestre por la declaracién de
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cuarentena nacional tras la pandemia de CODVID 19, afectando a los procedimientos
establecidos para el seguimiento y monitoreo de los proyectos.

- 3010100. Gestionar financiamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros.

Cuadro N211: Desempefio de las acciones especificas Final Gestién 2020 {Acumulado al Cuarto Trimestre)

SEGUN
PONDERACION

SEGUN PONDERACION AL EJECUCION PORCENTUAL AL

1ler. 2do. 3er. y4to e, 2do. ?;erv 4to.
TRIMESTRE TRIMESTRE

ik = — EFICACIA ,
ANUAL EJEC.

PROG. PROG. EJEC.

(Max)

_ , % % o % %L
| 1010100 | DGE-Comunicacién | 2,00% 2,0% 1,7% 85,0% | 100,0% | 850% | 85,0%

EFICACIA

ACCIONES A CORTO
PLAZO
ACCION ESPECIFICA
UNIDAD/AREA
ORGANIZACIONAL

| 1010200 | Unid. de Sist. 4,00% 4,0% 2,7% 92,1% | 100,0% | 921% | 92,1%
1010300 | Unid. de Al 4,00% 4,0% 2,7% 68,1% | 100,0% | 681% | 68,1%
101 1010400 | Unid. de TLCC 4,00% 4,0% 2,9% 72,2% | 100,0% | 72,2% | 72,2%
. | 1010500 | Unid. de AL 4,00% 4,0% 3,0% 75,2% | 100,0% | 752% | 75,2%
1010600 | Unid. de GIDO 4,00% 4,0% 4,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
‘- 1010700 | CAF 10,00% 10,0% 7,9% 79,0%

79,0%

91,7% | 91,7%

2010100 | CPYEP 5,00% 5,0% 4,6% 91,7%
201 ( 2010200 | CPYEP — UPEP 29,00% 29,0% 29,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
2010300 | CPYEP - UCSMP 28,00% 28,0% 15,1% 53,9% 100,0% 53,9% 53,9%
TOTAL ACCIONES CORTO PLAZO 62,00% 62,0% 48,7% 78,5% 100,0% 78,5% 78,5%
| 3110100 | CPYPE - DGE 4,00% 4,0% 3,0% 75,5% 100,0% 75,5% 75,5%

| 3110200

CPYPE - DGE 2,00% 2,0% 1,8% 92,0% 100,0% 92,0% 92,0%

100,0% 100,00% 79,4% 79,4% 100,0% 79,4% 79,4%

Fuente: Elaboracidn Propia
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Cuadro N2 12: Ejecucion de Acciones Especificas Final Gestién 2020 (Acumulado al Cuarto Trimestre) en
funcidn a la ponderacion

92,0%
3110200 2,0%
18%
75,5%
3110100 4,0% ' ' :
3,0%
53,9%
2010300 28,0%
15,1%
100,0%
2010200 29,0%
29,0%
91,7%
2010100 5,0% '
4,6%

79,0%
1010700 10,0%
7.9%
100,0%
1010600
75,2%
1010500

72,2%
1010400 4.0% o
2,9%
68,1%
1010300 0%
2,7%
92,1%
1010200 40%
3,7%
85,0%
1010100 W 20%
1,7%

= EFICACIA mPROG. mEJEC. (Max)

Fuente: Elaboracién Propia
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11.2. DESEMPENO DE LAS ACCIONES ESPECIFICAS DEL CUARTO TRIMESTRE — GESTION 2020

El porcentaje de desempefio (eficacia) de acuerdo a ponderaciones asignadas de las Acciones
Especificas del Cuarto Trimestre de 2020, se presentan bajo el siguiente detalle:

Acciones Especificas que se posicionaron con un rango de 76% al 100% con calificacién de
“Excelente”. (Cumplimiento de los compromisos propuestos a cabalidad).

- 1010200. Desarrollar y/o Implementar, coordinar, controlar los servicios en TICs.

- 1010300. Ejercer el control gubernamental interno posterior en la Entidad en el marco de la Ley
1178.

- 1010400. Gestionar las denuncias por actos de corrupcién y llevar adelante las politicas de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn (TLCC).

- 1010500. Asesorar juridicamente a las diferentes dreas organizacionales de la institucién.

- 1010600. Ejecutar los Sistemas de Programacion de Operaciones; y Organizacién Administrativa
de laley 1178.

- 1010700. Optimizar la utilizacion de recursos econdmicos y financieros de la Entidad de forma
eficiente y eficaz a través de una correcta aplicacién de los 4 sistemas de ejecucion de
operaciones y el de presupuesto, en cumplimiento de la Ley Nro. 1178.

- 2010100. Coordinar, realizar, participar o representar en eventos y/o visitas de campo con
instituciones publicas, privadas y de cooperacién internacional

- 2010200. Convocar, revisar y valorar la consistencia técnica y financiera de programas y
proyectos en el marco de la normativa interna de financiamiento.

= 2010300. Realizar el seguimiento, monitoreo, control y cierre de proyectos de inversién
aprobados y financiados por FONABOSQUE a través de convenios suscritos con entidades
ejecutoras de conformidad a la normativa vigente.

- 3010200. Gestionar cofinanciamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros.

Acciones Especificas que se posicionaron con un rango de 51% al 75% con calificacion de “Bueno”.
(Cumplimiento de los compromisos de modo parcial).

- 1010100. Posicionar al FONABOSQUE como una entidad que promueve, administra y otorga
recursos financieros para programas/proyectos de manejo sustentable de bosques con enfoque
de gestidn integral de cuencas, conservacién de los bosques y suelos forestales, recuperacion
de suelos degradados en dreas forestales, manejo integral del fuego. Con un rango de 59,28%.
Se debe considerar que esta accion especifica se vio afectada las medidas restrictivas de la
pandemia de CODVID 19 que no permitié eventos de difusién externa de la gestién y actividades
del FONABOSQUE.

Acciones Especificas que se posicionaron con un rango de 26% al 50% con calificacion de
“Deficiente”. (Desarrollo de ACP/operaciones/tareas en un medio término segun lo comprometido.)
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- 3010100. Gestionar financiamiento para programas y proyectos de desarrollo forestal, con
entidades nacionales, organismos internacionales y otros. Con un rango de 25,33% de eficacia.
Se debe considerar que esta accidn especifica, fue adelantada en su cumplimiento en los
anteriores trimestres, el acumulado al tercer trimestre corresponde al 2,64% respecto al
ponderado 2% con una eficacia del 132%, sin embargo, la misma se vio afectada por las medidas
restrictivas de la pandemia de CODVID 19.

A continuacion, se detalla la ejecucion de las acciones especificas del Cuarto Trimestre de la gestién

2020:
E S - = SEGUN PONDERACION EJECUCION PORCENTUAL SEGUN PONDERACION AL
™ =
e
o
S O TRVESTRE ., a0 TRWESTRE brlomil
iz 3z = EFICACIA "€ ercacia
o ) 53 A EJEC.
O G Se EJEC. PROG.  EJEC. PROG.
o (=] o (Max)
-3 << - —————
% % %
1010100 |26F 2,00% | 056% | 0,33% | 59,28% | 27,94% | 16,56% | 59,28% | 2,0% | 17% 85,0%
Comunicacion
1010200 | Unid. de Sist. | 4,00% | 0,79% | 1,04% (13158% | 19,79% | 26,04% | 131,58% | 4,0% | 37% 92,1%
| 1010300 | Unid. de Al 4,00% | 0,69% | 1,00% |144,00% | 17,36% | 25,00% | 144,00% | 4,0% | 2,7% 68,1%
119 1010400 | Unid. de TLCC | 4,00% | 0,67% | 0,90% |133,94% | 16,80% | 22,50% | 133,94% | 4,0% | 2,9% 72,2%
1010500 | Unid. de AL 4,00% | 1,07% | 1,07% |100,04% | 26,65% | 26,66% | 100,04% | 4,0% | 3,0% 75,2%
1010600 | Unid.deGIDO | 4,00% | 0,93% | 1,39% |150,45% | 23,13% | 34,79% | 150,45% | 4,0% | 4,0% | 100,0%
1010700 | CAF 10,00% | 2,55% | 2,75% |108,12% | 25,6% 108,12% 79,0%

—

2010100 | CPYEP 5,00% 1,08% 1,50% | 138,46% | 21,67%
210 2010200 | CPYEP—UPEP | 29,00% | 8,00% | 22,00% |275,00% | 27,59% | 75,86% | 275,00% | 29,0% | 29,0% 100,0%
CPYEP —
2010300 UCSMP 28,00% | 6,56% 7,89% | 120,23% | 23,44% | 28,19% | 120,23% | 28,0% | 15,1% 53,9%
TOTAL ACCIONES CORTO PLAZO | 62,00% | 15,65% | 31,39% | 200,62% | 25,24% | 50,63% | 200,62% | 62,0% | 48,7% 78,5%
3110100 | CPYPE - DGE 4,00% 1,50% 0,38% | 25,33% | 37,50% | 9,50% 25,33% 4,0% 3,0% 75,5%
3110200 | CPYPE - DGE 2,00% 0,30% 0,24% | 80,00% | 15,00% | 12,00% | 80,00% 2,0% 1,8% 92,0%

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro N 13: Ejecucién de acciones especificas del Cuarto Trimestre en funcién a la ponderacién asignada

0,24%

2110200
I 0.30%

| 0,38%

Bl 150%

3110100

o

o

110200

22,00%

2010200

1,50%

B 108%

2010100 ==

2,75%
2,55%

1010700

1,39%

1010600
B 093«

1,07%
1,07%

1010500

0,90%

1010400
B oo

1010300 1.00%
B oo

1,04%

1010200
W o7o%

| 0,33%

1010100
B osex

EJEC. mPROG,

Fuente: Elaboracidon Propia
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12. EFICACIA ALCANZADA SEGUN ACCION DE CORTO PLAZO POR TRIMESTRE DE LA GESTION

2020

El porcentaje promedio de eficacia alcanzada durante la gestion de 2020 (Acumulado al Cuarto
Trimestre), considerando las acciones de corto plazo del FONABOSQUE, fue del 79,4%, calificada

como EXCELENTE.

El porcentaje promedio de eficacia alcanzada del Cuarto Trimestre de 2020, considerando las
acciones de corto plazo del FONABOSQUE, fue del 163,94%, calificada como EXCELENTE.

La eficacia promedio obtenida por trimestre muestra que el porcentaje menor de ejecucidn es
durante el 2do. Trimestre con el 62,92%, concordante con la declaracion de cuarentena nacional
tras la pandemia de CODVID 19.

El siguiente cuadro detalla la eficacia alcanzada tomando en cuenta cada una de las acciones de
corto plazo identificadas en la gestién 2020.

Cuadro N2 14: Eficacia alcanzada de las ACP por Trimestre de 2020 de acuerdo a las ponderaciones

ACCIONES CORTO ERICACIA
B PRIMER SEGU::)):; TRIMEST::R_CER CUARTO GESTION2020
101 98,10 % 94,71 % 6101% |  11695% 80,95 %
201 83,34 % 37,02% 10419% |  200,62% 78,50 %
301 100,00 % 7333 % 114,74 % 34,40% 81,00 %
TOTAL (*) 89,78 % 61,49 % 92,16% |  163,94% 79,4 %

Fuente: Elaboracién Propia en base al 2DO MOD. POA -2020 (17-03-2020) y modificacién al formulario 4a
“Tareas-Operaciones” (24-12-2020)
(*) Calculado en funcién a las ponderaciones (Ver Apéndice N°1).
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Cuadro N2 15: Eficacia de las Acciones de Corto Plazo, por Trimestre y Anual (Gestién 2020)

250,00%
200,62%
200,00%
: _ 163,94%
150,00%
114,74% s
104,19%
os10%  100,00%
94,71% ‘
100,00% s 92,16%
83,84%
80,95% g cof 1,00% 5 43%
73,33%
61,01
50,00% 1 4
37,02% i i = g
112,23% |
‘ ,‘
0,00%

Eficacia ler. Trim. Eficacia 2do. Trim. Eficacia 3er. Trim. Eficacia 4to. Trim.  Eficacia Gestion 2020

m101 ®m201 =301 mTOTAL

Fuente: Elaboracidn Propia
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La eficacia alcanzada por cada accion de corto plazo durante el Cuarto Trimestre de la gestion 2020
presentd los siguientes porcentajes de ejecucién:

Cuadro N 16: Desempefio fisico segin accién de corto plazo, Cuarto Trimestre y Acumulado 2020.

FINAL 2020
Loy Del Cuarto Trimestre Acumulado al Cuarto
ESTRUC. s : Trimestre
ACCIONES DE CORTO PLAZO |  PROG. oﬁéiiﬁé:’g::“s_ - e
PRESUR. | Estsitinpin s EFICACIA ! ¥ EFICACIA | oo
" " | DESEMPENO | " | DESEMPENO
(Fistco) | eisico | (FisI0) | T eigico
(%) i (%) '
DGE-Comunicacién
Accién 101, Administrar los | 33001 Bmg geilst.
recursos econémicos, financierosy | 33099 Un!d.deTI[CC 116.95% 80.95%
humanos de manera eficiente,| 97022 U:‘:d.dgAL L . s .
eficaz y transparente. 99021 Unid:de GIDO
CAF
Accién 201. Promover, evaluar y
otorgar recursos financieros para
programas y proyectos de
desarrollo  forestal  (Manejo
forestal integral y sustentable; 33001 CPYEP .
Forestacion, reforestacién vy CPYEP — UPEP 200,62% 78,50% .
recuperacion de suelos 33002 CPYEP —UCSMP
degradados; Reduccion de
deforestacién), asi como realizar
el seguimiento, evaluacién vy
cierre de los mismos.
Accion 301. Gestionar
financiamiento o
cofinanciamiento para programas 4%
y proyectos de desarrollo forestal, 33001 SPYEP = DGE Gestivn 34,44% O 81,00 %
con entidades nacionales, @ Proyectos
organismos internacionales vy
otros.
PROMEDIO EJECUCION FiSICA

Fuente: Elaboracién Propia
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13. EJECUCION FINANCIERA DEL POA DEL TERCER TRIMESTRE Y EL ACUMULADO DE LA GESTION
2020 POR ACCION DE CORTO PLAZO Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

La ejecucion financiera de las acciones de corto plazo del POA 2020 del Cuarto Trimestre y Final
(Acumulado) de la gestién 2020 alcanzé diferentes porcentajes segtn el programa presupuestario
identificado. El detalle del mismo se resume a continuacion:

Cuadro N2 17: Comportamiento financiere seglin accién de corto plazo y programa presupuestario, del Cuarto
Trimestre y Acumulado 2020

EJECUCION FINANCIERA

. - i i (En %)
ACCIONES D CORT O A0 ESTRUCTU | PRESUPUESTO |  AREAS Y UNID.
RA PROG. EN BSt ORGANIZACIONALES Cuarto Gesii on
Trimestre. 2020
DGE-
Comunicacion
33001 10.152.335,76 | Unid. de Sist. 27,59% 72,11%
Accitn . Administrar los r : ' !
econémict[;,l ﬁnam:igllztsr y huma:cf:rsgé 3409 21 7;;'253'83 Un!d.deAI 9,865 39,01%
manera eficiente, eficaz y transparente. s .691.580'24 Un!d. e TLEC 0,00% 62.70%
’ 99021 -TO'I,'AL Unid. de AL 0,00% | 100,0%
32.681.424,00 | Unid. de GIDO
CAF
Accion 201. Promover, evaluar y otorgar
recursos financieros para programas vy
proyectos de desarrollo forestal {Manejo CPYEP
forestal integral y sustentable; Forestacidn, 33001 652.254,00 CPYEP — UPEP 27,59% 72,11%
reforestacion y recuperaciéon de suelos 33002 1.033.990,00 18,23% 25,52%
degradados; Reduccién de deforestacion), asi ToyaL) CFYER—UPEp
como realizar el seguimiento, evaluacién y 1.686.244,00
cierre de los mismos.
Accién 301. Gestionar financiamiento o
cofinanciamiento para programas y proyectos CPYEP - DGE
de desarrollo forestal, con entidades| 33001 72.504,00 | Gestién de 27,59% | 72,11%
nacionales, organismos internacionales y Proyectos
otros.
TOTAL 34.440.172,00.- 9,39% |65,68%

Fuente: Elaboracién Propia

1 El presupuesto del FONABOSQUE en el SIGEP fue modificado en cumplimiento al Decreto Supremo N°4272 de fecha23
de junio de 2020 mediante Resolucion Administrativa N°30 (22-06-2020) aprobado por el Ministerio de Economia ¥
Finanzas a través del SIGEP en fecha 21-10-2020. Sin embargo, el D.S. N°4272 fue abrogado en fecha 9 de diciembre de
2020 mediante D.S. N°4416. Al respecto, la Unidad de GIDO inicid la Tercera modificacién del POA en cumplimiento de la
RA N*30 recepcicnada en fecha 9-11-20, sin embargo, en el trayecto de la misma se abrogo el Decreto en cuestion, motivo
por el cual no se dio continuidad al mismo (HR FON/2020-1641). De acuerdo a procedimiento, la CAF dehié realizar los
ajustes para dar cumplimiento al D.S. N°4416, sin embargo, no se realizé los cambios respectivos, por tanto, existe una
variacion entre el POA y el Presupuesto en el SIGEP, sin afectar el total del presupuesto inscrito de Bs.34.440.172,00. EL
Presupuesto expresado en el presente cuadro, corresponde al expuesto en el 2do Modificado del POA-FONABOSQUE
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El cuadro precedente muestra una ejecucién presupuestaria del Cuarto Trimestre y el Final
(Acumulado) del afio 2020, para determinar los mismos se consideraron el presupuesto devengado
al 31 de diciembre de 2020y el Presupuesto Devengado del Cuarto Trimestre (Ver Anexo 3).

Por otro lado, se adjuntan los informes mensuales de ejecucidn presupuestaria de los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2020 realizados por la Unidad de Finanzas de la Coordinacion
Administrativa Financiera (Ver anexo 4).

14. CONCLUSIONES

- De acuerdo a la ponderacién anual, la programacién para el Cuarto Trimestre fue del 24,70% y
el grado de ejecucién general es del 40,50%, alcanzando un promedio de eficacia del 163,94%,
calificada como Excelente.

- De acuerdo a la ponderacién anual, la programacién para la gestién 2020 es del 100% v la
ejecucion final alcanzada (acumulado al Cuarto Trimestre) fue del 79,4%, alcanzando un
promedio de eficacia del 79,4%, calificada como Excelente.

- la ejecucion presupuestaria del Cuarto Trimestre alcanzé el 9,39%.

- La ejecucion presupuestaria final (Acumulada al Cuarto Trimestre) 2020 alcanzd el 65,68%.
15. RECOMENDACIONES

Se recomienda:

- Aprobar el presente Informe de Seguimiento y Evaluacién POA-PPTO del Cuarto Trimestre y
Final (Acumulado) de la Gestién 2020.

- Remitir una copia a la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién para su
actualizacion de la pagina web (en coordinacién con la Unidad de Sistemas).

Es cuanto tenemos a bien informar para los fines que correspondan.
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Gabicina del Estido Dludnacional de

BOLIVIA

Ministerio de
Medio Ambiente v Agua

REF.

FECHA:

NOTA INTERNA
DGE-CPYEP-PEP-VEGR-0011-NOT/21
FON/2021-00101

Paola Veronica Lozano Vargas
Encargada de Gestidn Institucional y
Desarrollo Organizacional

Victor Adrian Patifio Butron
Coordinador de Planificacion y
Evaluacién de Proyectos

Victor Eduardo Garcia Rejas
Responsable de Planificacion y
Evaluacién de Proyectos a.i.

Marco Livio Salinas Suarez
Responsable de Control Seguimiento
Monitoreo de Proyectos

EN ATENCION AL INSTRUCTIVO FONABOSQUE DGE N° 03/2021
SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA 2020 - CUARTO
TRIMESTRE

Lunes, 25 de Enero de 2021

De nuestra mayor consideracion,

En atencion a Instructivo FONABOSQUE-DGE N° 03/2021, de fecha 15 de enero de la
presente gestion, en la que solicita realizar el Seguimiento y Evaluacion al POA 2020 —
Cuarto Trimestre del area y/o Unidad Organizacional a su cargo, para tal efecto fue
coordinado con la Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional - GIDO,
misma que se presentan los documentos conforme se detallan a continuacion:

e Formulario de Seguimiento y Evaluacién al POA adjuntos, en formato fisico (via
SIGEC) y digital (via ZIMBRA).
« Medios de verificacion en formato digital.

FONRBOSQUE

FOAD0 HACIOKAL OE DESARROLLO FORESIAL

Calle Almirante Grau Nro. 557 Piso 1, entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

Tel. :(591-2)2129838 — 2128772. Fax: (591-2)2128772 .www.fonabosque.gob.bo
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