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1 IDENTIFICACION DEL PROCESO ]
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de
Nombre del documento: Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables —a

Entidades Publicas-.

Codigo: P-CPYEP-MSCCP

Version: 1

Area Organizacional: Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos
Unidad Organizacional: Unidad de Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos

CONTROL DE VERSIONES

Version Fecha Descripciéon

1 Abril 2019 Nuevo Procedimiento.

2 APROBACION

ELABORACION REVISION APROBACION
Nombre Ing. Scarleth Flores Ing. Raul Hinojosa Pozo Lic. Mike Gemio Pérez
Responsable de Control Coordinador en Director General
Cargo Seguimiento y Monitoreo | Planificacién y Evaluacic Fonadiianal
Ejecutivo
de Proyectos ,de Proyectqs/a:ao%
) = T
Firma d
vie
7
Nombre Lic. Brenda Katerina \ Ing. Martin Carlos
Soruco Salazar /1 Peharanda Huerta
f =
Cargo Técnico en Organizacion Epcargado de Gestion
4 i . Institucional y Desarrollo
Administrativa .
Organizacional
Firma
Fecha 25/03/2019 11/04/2019
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F INTRODUCCION

3

El Articulo 23 de la Ley Forestal N.° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la creacion del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad Publica, con personalidad juridica
de derecho publico, con autonomia técnica, administrativa econémica y financiera, bajo tuicion del

ahora Ministerio de Medio Ambiente y Agua — MMAyA.

El Decreto Supremo N.° 2916, de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, en el inciso g) del Articulo 7, establece que una
las funciones entre otras, del Director General Ejecutivo, esta de realizar y autorizar los actos

administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

La Resolucién Suprema N.° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa, senalando que el Diseno Organizacional se formalizard en
el Manual de Organizaciéon y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados mediante Resolucion

Interna pertinente.

Asimismo, el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA), Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, aprobada mediante Resolucién
Administrativa N.° 010/2019, de 30 de enero de 2019, dispone:

“El Disefio Organizacional deberd formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y en el
Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberdn ser aprobados mediante Resolucion

Administrativa del Director (a) General Ejecutivo (a}”.

Bajo estas competencias, atribuciones y como parte de los principios del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA), se formalizd el Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de

Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables -a Entidades publicas-.

._Ub
43
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4 MARCO JURIDICO —|

El marco juridico que regula el Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos

Financiados con Fondos no Reembolsables -a Entidades Publicas-, se enmarcan en:

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracién y Control Gubernamentales.
Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés

T VI

Ihanez”.

Ley N° 466 de 27 de diciembre de 2013, Ley de la Empresa Publica.

<

Ley N° 492 de 25 de enero de 2014, Ley de Acuerdos y Convenios Intergubernativos.

v Decreto Supremo N° 24453, de 21 de diciembre de 1996, que aprueba el Reglamento
General de la Ley Forestal N° 1700.

v" Decreto Supremo N° 0181, de 26 de junio de 2009, Normas Basicas Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios y sus modificaciones.

v" Decreto Supremo N°1113 de 21 de diciembre de 2011, Constitucion de FIDEICOMISO con
el Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

v Decreto Supremo N° 24176, de 8 de diciembre de 1995, que establece el procedimiento para
la obtencion del Certificado de Dispensacién y aprueba el Reglamento de Prevencién y
Control Ambiental — RPCA.

v" Decreto Supremo N° 1341 de 10 de julio de 2013, que amplia el Decreto Supremo N° 24176
en su listado de Actividades, Obras o Proyectos - AOP’s.

v" Decreto Supremo N°2912 de 27 de septiembre de 2016, Programa Nacional de Forestacion
v Reforestacién (PNFR).

v" Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, Estatutos del Fondo Nacional
para el Desarrollo Forestal.

¥" Resolucién Administrativa N° 068 de 25 de octubre de 2018, que aprueba el Reglamento de

Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no

Reembolsables del FONABOSQUE.

| 5 OBJETIVO DEL PROCESO j

=32 El objetivo del presente Proceso es establecer la metodologia en forma ordenada y secuencial de las

2.
5,
K

\\
operaciones que se realizan para el monitoreo, seguimiento -en su etapa de ejecucién-, control y
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cierre de proyectos financiados con fondos no reembolsables por el Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal - FONABOSQUE; -a Entidades Publicas-.

6 AMBITO DE APLICACION

]

Este proceso es de cumplimiento obligatorio para todo el Personal de Planta, Personal Eventual y

Consultores Individuales de Linea individuales del Area de Coordinacién de Planificacién y

Evaluaciéon de Proyectos (Unidad de Planificacion y Evaluacién de Proyectos, Unidad de

Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos) y las demas Areas o Unidades involucradas en los

procedimientos.

|7 DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El Proceso de Monitoreo, Seguimiento -en su etapa de ejecucion-, Control y Cierre de Proyectos

Financiados a Entidades Publicas, con Fondos no Reembolsables incluye ocho (8) procedimientos:

S O N S NN

Procedimiento para el Inicio de Actividades de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Mensual de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Semestral de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Anual de Proyectos.
Procedimiento de Verificacion en Campo.

Procedimiento para la Evaluacién al Cierre de Proyectos.
Procedimiento para el Desembolso de Recursos.

Procedimiento para la Elaboracion de Adenda a Convenios.
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7.1 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS.

Nombr rocedimiento: . :
nibxe del Proce Codigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Inicio de Actividades de
P P-CPYEP-MSCCP-01
Proyectos.
Objetivo Establecer el procedimiento para el inicio de la ejecucion de los proyectos
financiados por el FONABOSQUE.,
Resultado La Entidad Ejecutora inicia la ejecucién del proyecto con todos los instrumentos
necesarios para la mediciéon y reporte de avance de resultados y actividades
Esperado . .
fisico-financiero.
Direccion General Ejecutiva.
Areas y Coordinaciéon de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Planificacion y Evaluaciéon de Proyectos; Unidad de Seguimiento, Control y
Involucradas Monitoreo de Proyectos).
Entidades Ejecutoras.
. Plazos
No Actividad / Tarea Producto ige Responsable
Maximos
Traspasa la documentacion
técnica, financiera y legal en O
.. Documentacion técnica,
forma digital del Proyecto . Responsable de
financiera y legal en forma > s
generada en la etapa de Pre- ik o Planificacién y
1 e . digital del Proyecto en la 1 dia habil =
Inversion. Remite al <= Evaluacién de
etapa de Pre-Inversién
Responsable de  Control, i Proyectos.
s : remitida. ¥
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.
Recibe documentacion del
Proyecto en la etapa de Pre-
Inversion remite al Custodio
de Documentacion del v
Provecto. pasa a etapa 3 Documentacion del Proyecto
M P pa . en la etapa de Pre-Inversion Responsable de Control,
2 Instruye elaboracién de la recibida. 1 dia habil _Segulmlento y
Planificacién de induccién a - ’ Monitoreo de Proyectos.
sy Instruccion realizada.
los Técnicos Responsables
del Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, pasa a
etapa 5.
Verifica la documentacion , Custodio de
L . Acta de Transferencia de . . ..
3 |técnica, financiera y legal en e o 5 dias habiles Documentacion del
- documentacién firmada.
forma digital del Proyecto Proyecto.
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generada en la etapa de Pre-
Inversién, mediante Check
List, si corresponde, se
solicitara apoyo de Asesoria
Legal.

Firman Acta de Transferencia
de documentacién y remite al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Check List realizado.

Da su VoBo al Acta de
Transferencia y Check List.
Archiva via Custodio de
Documentacion del Proyecto.

Acta de Transferencia y
Check List con VoBo.

1 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Planifica el Taller de
Induccién en coordinacion
con Asesoria Legal y remiten
al Responsable de Control,
Seguimiento ¥ Monitoreo de
Proyectos.

Plan de Taller de Induccion
elaborado.

& dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Da su VoBo al Plan de Taller
de Inducciéon. Remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluacién de Proyectos.

Plan de Taller de Induccion
con VoBo.

1/2 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Aprueba (revisa y firma) el
Plan de Taller de Induccion y
remite por conducto regular a

Plan de Taller de Induccidén

Coordinador en

e 1/2 dia habil. anificacié
los Técnicos Responsables aprobado. /2 dia habi Pla?xflcac1011y
. . Evaluacion de Proyectos|

del Seguimiento, Monitoreo y h
Cierre del Proyecto.
Elabora Nota Externa de
Solicitud para la Realizacién
del Talle de Induccic senic £
— cra cia nElrll::(;:?l Nota Externa de Solicitud Teccrlu;_(gs Re.sp?nstfxbles

- | para la Realizacion del Taller 1 dia habil BLaNbEpUL SEE

Ejecutora, y remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

de Induccion elaborada.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Da su VoBo a la Nota Externa
de Solicitud para la
Realizacion del Taller de
Induccion  dirigida a la
Entidad Ejecutora para la
realizacion del Plan de Taller
de Inducciéon. Remite al

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacién del Taller
de Inducciéon con VoBo.

¥ dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
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Coordinador en Planificacion
vy Evaluacién de Proyectos.

10

Firma y envia Nota Externa
de Solicitud para la
Realizacion del Taller de
Induccion dirigida a la
Entidad Ejecutora.

Archiva Nota Externa de
Solicitud para la Realizacion
del Taller de Induccién via
Custodio de Documentacion
del Proyecto.

Nota Externa de Solicitud

para la Realizacion del Taller

de Induccion enviada y
archivada.

Coordinador en

Planificacién y

Evaluacion de
Proyectos.

Y2 dia habil

11

Recibe Nota Externa de
Solicitud para la Realizacion
del Taller de Induccién.

Coordina la ejecuciéon del
Plan de Taller de Induccién
con los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo ¥
Cierre del Proyecto.

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller
de Induccién y Plan de
Taller de Induccion
recibidos.

1 dia habil Entidad Ejecutora

12

Realizan el Taller de
Induccion a la Entidad
Ejecutora, elaboran Acta de

Compromiso (indicando
documentacion solicitada, si
corresponde) y Lista de

participantes en coordinacién
con Asesoria Legal.

Acta de Compromiso y Lista
de participantes elaborados.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

2 dias habiles

13

Firma Acta de Compromiso
(en caso de que no exista
documentaciéon solicitada,
pasa a etapa 15)

Acta de Compromiso
firmada.

1 dia habil. Entidad Ejecutora

14

Envia documentacion
solicitada y acordada en Acta
de Compromiso al
Responsable de  Control,
Seguimiento y Monitoreo de

Documentacion solicitada
enviada.

Conforme a lo

R A —— Entidad Ejecutora

Proyectos, via conducto

regular.

Instruye a los Técnicos Orden de inicio de % bl e l
Responsables del actividades y Plan de esponsable de Control,

Seguimiento,
Cierre del Proyecto:

Monitoreo y

seguimiento del proyecto,

instruidos.

1/2 dia habil. Seguimiento y

Monitoreo de Proyectos.
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» La elaboracion de Orden
de inicio de actividades,
pasa la etapa 16.

La elaboracion del Plan
de  Seguimiento  del
Proyecto, pasa a etapa
21.

Y

16

Elaboran Orden de inicio de
actividades. Remite al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Orden de inicio de
actividades elaborada.

1/2 dia habil.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

17

Revisa, da su VoBo y remite
Orden de inicio de
actividades al Coordinador en
Planificacion y Evaluacion de
Proyectos.

Orden de inicio de
actividades con VoBo.

1/2 dia habil.

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

18

Revisa, da su VoBo a la de
orden de inicio de actividades
y remite al Director General
Ejecutivo.

Orden de inicio de
actividades revisada, con
VoBo y remitida.

1/2 dia habil.

Coordinador en

Planificacién y

Evaluacion de
Proyectos.

19

Firma Orden de inicio de
actividades y envia a Entidad
Ejecutora.

Archiva Orden de inicio de
actividades recibido via
Custodio de Documentacion
del Proyecto.

Orden de inicio de
actividades firmada y
remitida.

1/2 dia habil.

Director General
Ejecutivo.

20

Recibe orden de inicio de
actividades y ejecuta el
Proyecto. Pasa a etapa 25.

Orden de inicio de
actividades recibida.

Segun Convenio.

Entidad Ejecutora.

21

Elaboran Plan de
Seguimiento de Proyecto.
Remite al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Plan de Seguimiento de
Proyecto elaborado.

5 dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

22

Revisa Plan de Seguimiento
de Proyecto; da su VoBo y
remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacion de
Proyectos.

Plan de seguimiento de
Proyecto con VoBo.

1 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
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Revisa, aprueba y firma el
Plan de seguimiento de

: L Coordinador en
proyecto. Deriva al|  Plan de seguimiento de

23 |Responsable de Control, Phoyestoaiiabad: 2 dias habiles P]al.'triﬁcacién y
Seguimiento y Monitoreo de Evaluacion de Proyectos|
Proyectos.

Instruye a los Técnicos

Responsables del

Seguimiento, Monitoreo y

Cierre del Proyecto, ejecucion o Responsable de Control,
24 |del Plan de Seguimiento de Plan de seguimiento de v, dia habil e

Proyecto. Eroyestoaprobade: Monitoreo de Proyectos.

Archiva Plan de Seguimiento
de Proyecto via Custodio de
Documentacion del Proyecto.

Responsable de control,
25 | PRO-CPYEP-USCMP-02 seguimiento y

monitoreo de proyectos

NOTA:
En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los
tiempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direcciéon General Ejecutiva.

El Plan de seguimiento de los proyectos citados puede incorporar mecanismos de seguimiento especificos en

el marco del Articulo 22. Mecanismos de seguimiento especificos del Reglamento de Monitoreo, Seguimiento,

Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables del FONABOSQUE.
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7.1.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE ACTIVIDADES DE
PROYECTOS.

Responsable de
Planificacion y

CPYEP

Evaluacion de Provectos/

Responsable de
Control, Scguimiento v
Monitoreo de
Provectos/CPYEP

Custodio de
Documentacion del
Provecto/CPYEP

Téenicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo v Cierre del
Provecto/CPYEP

Coordinader en

Planificacion v

Evaluacion de
Proyectos/ CPYEP

INICIO

Traspasa la
docum entacion del
Proyecto en la etapa de
Pre-Inversion,

I

Lp| induceion

)4
i
1/

A4

Redbe documentacion
del Proyecto en la etapa
de Pre-lnversion remite

al Custodio de
Documentaaon del
Proyecta

Pa su VoBo al Acta de
Transferencia y Check

Y

Veificala
documentacion tecnica,
finandiera y legal en
forma digital del
Proyecto generada en ln
etapa de Presinversion,
mediante Check List, si
varresponde, se
solicitara apove de
Asesoria Legal

|

Firman Actade
Transterencia de
documentacion y remite
al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitorea de Pray ectos

List. Archiva via -

Custodio de el

Documentadon del
Proyecto

Instruye elaboracion de
la Planific n e
s Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo
¥ Cierre del Provecto.

Planifiea el Taller de
Induccion en

Ba su Volle al Plan de

Fy

Y

coord

Taller de Induccion.

Aprueba [revisa y firma}

4

el Plan de Taller de
Induccion y remite por
conducto regular alos
Teenico s Responsables
del Sepguimiento,
Maonitoreay Cierre del
Proyecto.
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Responsable de
Control, Seguimiento ¥
Monitoreo de

Técnicos Responsables

del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Entidad Ejecutora

Proyectos/CPYEP Proyecto/CPYEP Proyectos/CPYEP
Elabora Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de

Da su VoBoa la Induccion dirigida

Nota Externa de a la Entidad

Solicitud para la Ejecutora

Realizacion del {

Taller de
Induccion dirigida |«
a la Entidad

Ejecutora para la

realizacion del

Plan de Taller de

Induccion
y
il
J
Y

Firma y envia Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de
Induccion dirigida
a la Entidad
Ejecutora.

Archiva Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de
Induccion via
Custodio de
Documentacion
del Proyecto

Realizan el Taller
de Induccion ala
Entidad Ejecutora,
elaboran Acta de
Compromiso
{indicando
documentacion
solicitada, si
corresponde) y
Lista de
participantes en
coordinacion con
Asesoria Legal.

FIN

Y

Coordina la
ejecucion del Plan
de Taller de
Induccion con los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Maonitoreo y Cierre
del Proyecto

J




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo .
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- P-GPYEP-MSCCP )

Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos

(FONRBOSOU

.
.
-

Version -1

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Provectos/CPYLEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/ CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacién de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

/\J
€

Firma Acta de
Compromiso

N

A 4
Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto la
elaboracion de
Orden de inicio de
actividades

Elaboran Orden de

inicio de
actividades

Y

Revisa, da su

VoBe al Orden de P

Envia
documentacién
solicitada y
acordada en Acta
de Compromiso al
Responsable de
Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conduclo regular

Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Provecto la
elaboracion del

inicio de Y
actividades
Revisa, da su FIN
VoBo al Orden de
i inicio de
actividades

Archiva Orden
de inicio de
actividades

Plan de
Seguimiento del
Proyecto
Firma Orden de
inicio de
9 actividades y envia
a Entidad
Ejecutora.

&
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Responsable de
Control, Seguimiento
Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables

y del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Elaboran Plan de

Seguimiento de
Proyecto

Revisa Plan de

Seguimiento de

Proyecto y da su
VoBo

Recibe orden de
inicio de 1z

&

actividades y
ejecuta el Proyecto

Revisa, aprueba y
firma el Plan de
Seguimiento de

Proyecto

RRNPA

Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Clerre
del Proyecto
ejecucion del Plan
de Seguimiento de
Proyecto

— 1

Archiva Plan
de
Seguimiento
de Proyecto
ia Custodig

A

Procedimiento
para el
Seguimiento
Mensual de
Proyectos
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7.2

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO MENSUAL DE

PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Mensual de

Codigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-02

Control, Seguimiento v
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.

remitido.

Proyectos.
Obieti Realizar el seguimiento y monitoreo mensual a los proyectos en ejecucion, con
ivo iz
d enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero mensual en la implementacién del Proyecto,
S generando informacién de alerta temprana, para la implementacion de
P acciones preventivas y/o correctivas.
Areas y Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Entidades Ejecutoras.
iss Plazos
No Actividad / Tarea Producto ) Responsable
Maximos
Elabora Reporte Mensual de
A i iero.
RZEI;:: alﬁsll'\f:s oril::l?lzle?e Reporte Mensual de A los 5 dias
1 P Avance fisico financiero héabiles del Entidad Ejecutora.

siguiente mes.

Deriva Reporte Mensual de
Avance fisico financiero a los

Reporte Mensual de

Responsable de Control,

Solicitud de Informacion

de Informacion

2 |Técnicos Responsables del| Avance fisico financiero Seguimiento y
Seguimiento, Monitoreo ¥ derivado. Monitoreo de Proyectos.
Cierre del Proyecto.

Técnicos Responsables

3 Analizan el Reporte Mensual | Reporte Mensual de Avance del Seguimiento,
de Avance fisico financiero. | fisico financiero analizado. Monitoreo y Cierre del

Proyecto.
Si el Reporte Mensual de .
2 ; ; ; Técnicos Responsables
Avance fisico financiero L
; g del Seguimiento,
4 |requiere complementacion, : .
Monitoreo y Cierre del
pasa a la etapa 5, caso
: Proyecto.
contrario, pasa a etapa 11.
5 Elaboran Nota Externa de| Nota Externa de Solicitud il Técnicos Responsables

del Seguimiento,
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Complementaria y remite al Complementaria Monitoreo y Cierre del
Responsable de  Control, elaborada. Proyecto.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos adjuntando el
Reporte Mensual de Avance
fisico financiero.
Revisa y da Vo.Bo. a la Nota
Externa de Solicitud de
Infi o ntari "]
= Iormacmn CHmplementaria Nota Externa de Solicitud Responsable de Control,
adjuntando el Reporte . o .
6 ; de Informaciéon 1 dia habil Seguimiento y
Mensual de Avance fisico . .
. ; Complementaria con VoBo, Monitoreo de Proyectos.
financiero y remite al
Coordinador en Planificaciéon
y Evaluacion de Proyectos.
Revisa, firma y envia a la
Entidad Ejecutora la Nota
Externa de Solicitud de
Informacion
Complementaria. Pasa a Coordinador e
etapa 8. Nota Externa de Solicitud . .O,r o
i o i Planificacién y
7 de Informacién 1 dia habil B .
Remite el Reporte Mensual de | Complementaria enviada. valuacién de
Avance fisico financiero a los Froyectos.
Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto. Pasa a
etapa 11.
Complementa  informacion 3 dias habiles
solicitada y remite a los
Técnicos Responsables del Informacion
8 . P . ) " Entidad Ejecutora
Seguimiento, Monitoreoc y| complementaria remitida.
Cierre del Proyecto, via
conducto regular.
Técnicos Responsables
9 Analizan informaciéon Informaciéon del Seguimiento,
complementaria. complementaria analizada. Monitoreo y Cierre del
Proyecto
Si la Informacion ;
. Técnicos Responsables
complementaria es S
.. del Seguimiento,
10 | suficiente, pasa ala etapa 11, v : .
. Monitoreo y Cierre del
caso contrario, pasa a la P ;
etapa 14. regeste
Elaboran Nota Externa de Técnicos Responsables
; Nota Externa de o
Conformidad ¥y  Reporte : . . del Seguimiento,
11 o Conformidad y Reporte 8 dias habiles . .
Mensual de Seguimiento de s Monitoreo y Cierre del
; i Mensual de Seguimiento
Avance fisico financiero. Proyecto.

.. Pagina18 de 73




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

)

v

R

¥ % 0 - . * . . » . .
;\\\uempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direccion General Ejecutiva.

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
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Remiten al Responsable de | de Avance fisico financiero
Control, Seguimiento y elaborados.
Monitoreo de Proyectos.
12 | Revisa v da VoBo al Reporte
Mensual d(? Segulmle?to ae Reporte Mensual de
Avance fisico financiero y s Responsable de Control,
Seguimiento de Avance s g ;g
Nota Externa de : . 1 dia habil. Seguimiento y
y : fisico financiero y Nota de A
Conformidad. Remite al : Monitoreo de Proyectos.
. R Conformidad con VoBo.
Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.
13 | Aprueba, firma el Reporte Y dia habil.
Mensual de Seguimiento de
Avance fisico financiero y Reporte Mensual de Coordinadisren
archiva Via“ Custodio de ?e'gulr;nentol de Av;nf[:e Planificacion y
Documentacién del Proyecto. 1sico financiero y Nota, Boaluapiinde
_ Externa de Conformidad Provectos
Aprueba, firma la Nota| recepcionada, archivados. ¥ ’
Externa de Conformidad y
envia a la Entidad Ejecutora.
14 Recepcm'na Nota Externa de Notg Externa df: Entidad Bjecutors
Conformidad. Conformidad recepcioada.
15 |Archiva Nota Externa de Coordinador en
Conformidad recepcionada Nota Externa de Planificaciéon y
via Custodio de | Conformidad archivada. 4 Evaluacion de
documentacion del Proyecto. Proyectos.
Responsable de Control,
16 | PRO-CPYEP-USCMP-05 Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
NOTA:

En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los
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PROYECTOS.

7.2.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO MENSUAL DE

Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

INICIO

Y

Elabora Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero.
Remite al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

[>eriva Reporte

Mensual de Avance
fisico financiero

A 4

Analizan el Reporte
Mensual de Avance

Revisa ydaVo.Bo. a la
Nota Externa de
Solicitud de
Informacién

Y

fisico financiero

¢éRequiere

omplementaciéng

SI

|

Elaboran Nota
Externa de Solicitud
de Informacion
Complementaria
adjuntando el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero.

A

Complementaria
adjuntando el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero
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Entidad Ejecutora

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

Complementa
informacion solicitada
y remite a los Técnicos

|

Remite el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero a los
Técnicos

| laNota Externa de

Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

Revisa, firma y envia a
la Entidad Ejecutora

Solicitud de
Informacién
Complementaria

Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto

regular

Responsable de Control, Téenicos Responsables del
Seguimiento y Menitoreo Seguimiento, Monitoreo y
de Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto /CPYEP
2
h 4
Y
3
O,
Ir a Phgina 22
Responsables del o
<
| Analizan informacion
complementaria
¢La Informaciéon
N complementaria
es suliciente?
Sl
Y
Procedimiento
Verificacion en
Campo

 Lns
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Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

Recibe Nota Externa |
o

Revisa y da VoBo al
Reporte Mensual de
Seguimiento de

Viene de
Pagina2l

Elaboran Nota
Externa de
Conformidad y
r» Reporte Mensual de
Seguimiento de
Avance fisico
financiero

A

Avance fisico
financiero y Nota
Externa de
Conformidad

Aprueba, firma el
Reporte Mensual de
Seguimiento de
Avance fisico
financiero y archiva
Via Custodio de
Decumentacion del
Proyecto

Aprueba, firma la Nota
Externa de
Conformidad y envia a
la Entidad Ejecutora.

I

de Conformidad

)’

Archiva Nota
Externa de
Conformidad
rgcepcionada via
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7.3 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Semestral de

Codigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-03

Proyectos.
Obieti Realizar el seguimiento y monitoreo semestral a los proyectos en
etivo ; i 3 2
J ejecucion, con enfoque de gestién para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero semestral en la implementacion del
Esperado proyecto y la reprogramaciéon de las metas de gestion (si corresponde).
Direcciéon General Ejecutiva.
Areas y Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
Plazos
No Actividad / Tarea Producto g Responsable
Maximos
Presenta Informe Técnico A los 10 dias
Financiero Semestral. habiles de
Remite a los Técnicos Informe Técnico concluido el
1 | Responsables del| Financiero Semestral semestre. Entidad Ejecutora.
Seguimiento, Monitoreo y presentado.
Cierre del Proyecto via
conducto regular.
. Técnicos
Si cumple el plazo de
Responsables del
entrega, pasa a la etapa 16, .
2 : Seguimiento,
caso contrario, pasa a la . .
Monitoreo y Cierre del
etapa 3.
Proyecto.
: : b Técnicos
Si el incumplimiento es
Responsables del
menor a tres (3) veces. Pasa e
3 \ Seguimiento,
a etapa 9, caso contrario, v " y
asa a etapa 4 Monitoreo y Cierre del
P ' Proyecto.
Elaboran Informe de Técnicos
) " §1tu§01on ; del Progrlecza. Informe de Situacién del — o Respon.satbles del
emiten a Resporlxsa e de Proyecto elaborado. 4 dias habiles Seguu’nusnto,
Control, Seguimiento y Monitoreo y Cierre del
Monitoreo de Proyectos. Proyecto.
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Revisa y da VoBo al Informe
de Situacion del Proyecto.

Informe de Situacion del

Responsable de
Control, Seguimiento

S |Remite al Coordinador en Proyecto con VoBo. vy Monitoreo de
Planificacion y Evaluacién Proyectos
de Proyectos.

: Informe de Situacion del C];clJorr:lf{nad.o-r -

6 Rev1§a y a.I_Jrueba el Informe Proyecto aprobados y ani 1ca.(.:10n y
de Situacion del Proyecto. remitidas Evaluacion de

Proyectos.
Si el Informe de Situacion .
) Coordinador en
del Proyecto recomienda Planificacién v

7 |resolucion de Convenio, —— d;e
pasa a etapa 13, caso My
contrario, pasa a la etapa 8. ¥ '
Instruye elaboracion de
Nota Externa de
[ncuzlnphmlento 2 los Elaboracion de Nota Coordinador en
Técnicos Responsables del ; e

8 |sescsstento. Mt Externa de 1 8 Planificacién y

CELUIHETLE,, MO Sree o Incumplimiento Evaluacion de
Cierre del Proyecto, via instruido. Proyectos:
conducto regular.

Adjuntando Informe de

Situacién del Proyecto.

Elaborar} Nota Exter_na de Nota Esterig de 2 dias habiles ‘
Incumplimiento. Remiten al Incumplimiento Técnicos

0 gespfm;ab.le de .Control, elaborada, adjuntando Responlsa‘lnles del
Pegu1m1ento y Mo;;ﬂoreo de I e ‘Segulmler'lto,
informe de Situacion del| YRl o et

) e corresponde). TeyeeLo.
Proyecto (si corresponde).
Revisa v da VoBo a la Nota
Externa de Incumplimiento.
Remite al Coordinador en
Planificacion y Evaluacion REs

& ponsable de

de Proyectos. Nota EX terna de Control, Seguimiento

10 Incumplimiento con » SegU
Archiva el Informe de VoRo. y Monitoreo de
Situacién del Proyecto via Proyectos.
Custodio de
Documentacion del
Proyecto (si corresponde).

Aprueba, firma y envia Nota Nota Externa de Coordinad
11 |Externa de Incumplimiento Incumplimiento ‘L SAPCIURGNE &I

a la Entidad Ejecutora.

aprobada y remitida.

Planificacion y
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Evaluacion de
Proyectos.
) Nota Externa de
12 Recibe ia Nota Externa de Incumplimiento Bl Ejeciitor,
Incumplimiento. repibiaa,
. g d Coordinador en
Rfemllc. . - or)me €| Informe de Situacion del Vi i, il Planificacion y
13 S1tu<1c1‘on del Proyecto a Proyecto remitido. V2 dia habi Evaluacion de
Asesoria Legal.
Provectos.
Elabora Informe Legal y
Remite al Director General
14 |Ejecutivo. Adjuntando | Informe Legal elaborado| 5 dias habiles Asesoria Legal.
Informe de situacién del
Proyecto.
Si autoriza la terminacién
de convenio, asa a .
et B Director General
15 | Asesoria Legal, caso . .
g Ejecutivo.
contrario, pasa a etapa 9 y
16.
Revisan Informe Técnico 6 dias héabiles.
Financiero Semestral vy | Informe de Seguimiento Técnicos
elaboran el Informe de | del Avance Semestral de Responsables del
16 |Seguimiento del Avance la ejecucion fisica Seguimiento,
Semestral de la ejecucién | financiera del Proyecto Monitoreo y Cierre del
fisica financiera del elaborado. Proyecto.
Proyecto.
. s i - Técnicos
Si  la  informacién es
o Responsables del
suficiente, pasa a etapa 22, o i
17 \ Seguimiento,
caso contrario, pasa a la . )
Monitoreo y Cierre del
etapa 18.
Proyecto.
Elabora Nota Externa de
iohmt}ud 3 38 Nota Extertia de Técnicos
s | ofm.p em.t?nta(:lrc{m ‘ Ei' selicitid de o Respon‘sa?.)le:: del
]S 01mac1;))111. ! emlcl;en ai Complementacion de 1 dia habil. lSE?g‘Lllmle&?ltO,
espgn?a e (> . ontrol, TRfernacEE Babarada, Monitoreo y Cierre del
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto
Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
Y - Nota Externa de Responsable de
Externa de Solicitud de Solicitad d . .
19 |Complementacion de b Sekbiadid Y dia habil Control, Seguimiento
it o e ) | Complementacién de i DL v Monitoreo de
1 ormacmn. Remite  al Informacion con VoBo. Provectos.
Coordinador en ;

Pagina 25 de 73




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- P-LEYER-MSEGP J
Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (FONABOSQUE:

Version -1

Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

20

Aprueba, firma Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de

Informacion y envia a la
Entidad Ejecutora.

Archiva Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacién recepcionada
via Custodio de la
Documentacién.

Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion enviada.

Y2 dia habil.

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de

Proyectos.

21

Recibe la Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacién.

Remite informacion
complementando el Informe
Técnico Financiero
Semestral a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, via
conducto regular. Pasa a
etapa 16.

Informacién solicitada
remitida,

5 dias habiles.

Entidad Ejecutora

22

Elaboran Nota Externa de
Conformidad. Remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Nota Externa de

Conformidad elaborado.

1 dia habil.

Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

23

Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Conformidad.
Remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluaciéon
de Proyectos.

Nota Externa de

Conformidad con VoBo.

¥z dia habil.

Responsable de
Control, Seguimiento
¥ Monitoreo de
Proyectos.

24

Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a
la Entidad Ejecutora.

Archiva Nota Externa de

Solicitud de
Complementacion de
Informacion recepcionada

Nota Externa de
Conformidad aprobada
y remitida.

¥ dia habil.

Coordinador en

Planificacion y

Evaluacion de
Proyectos.

bt
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via Custodio de la
Documentacion.

Responsable de
Control, Seguimiento
y Monitoreo de
Proyectos.

25 |P-CPYEP-USCMP-05

NOTA:
En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los

tiempos pueden verse alterados segnn la prioridad establecida por la Direccién General Ejecutiva.
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PROYECTOS.

7.3.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacién y Evaluacién
de Proyectos/CPYEP

INICIO

h 4

Presenta Informe
Técnico Financiero
Semestral. Remite a

los Técnices

Responsables del

Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto via
conducto regular

¢Cumple el

plazo de
entrega?

NO

<ElL
incumplimiento

SI

€s menor atres
(3) veces?

NO

¥

Elaboran Informe
de Situacién del
Proyecto

Revisa y daVoBo
al Informe de

Situacion del
Proyecto

Revisa y aprueba
dl ¢l Informe de

Situacion del
Proyecto
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de Proyectos Fmancladps con Fg d_os P-CPYEP-MSCCP |
s Reembolsables —a Entidades Publicas- e
e Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos (FONABOSOUE:
Version -1
Técnicos Responsables del | Responsable de Control, Coordinador en
Entidad Ejecutora Seguimiento, Monitoreo y | Seguimiento y Monitoreo Planificacion y Evaluacion
Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP de Proyectos/CPYEP

¢Recomienda
resoluciéon de

Convenio?

Instruye elaboracion
de Nota Externa de
Incumplimiento a los
Viene de Técnicos Re_sp(_:nsables

Pagina 30 del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
regular, Adjuntando

v Informe de Situacion
del Proyecto

]

NO

v

Elaboran Nota Externa
de Incumplimiento.
= Adjuntando Informe de
Situacién del Proyecto
(si corresponde)

A

S
%

Mg

Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de
Incumplimiento

Aprueba, firma y envia
I a Nota Externa de
Incumplimiento a la
Entidad Ejecutora

Archiva el Informe
o de Situacion del

Proyecto via

Recibe la Nota Externa
de Incumplimiento

Remite Informe de
Situaciéon del Proyecto
a Asesoria Legal

>

FIN
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.

(FoNAB

0Sau

 {ax

Téenicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Asesoria Legal/AL

Director General
Ejecutivo/DGE

90 009

: Elabora Informe Legal

»| Adjuntando Informe de
situacion del Prayecto.

Ira . JAutoriza la
Pagina 29 Terminacién de S terminacién de
Convenio = convenio?
NC
)4

Y

Revisan Informe
Técnico Financiero
Semestral y elaboran el
Informe de
Seguimiento del
Avance Semestral de la
ejecucion fisica
financiera del Proyecto.

¢La informacion
es suficiente?

NO SI

L 4

Elaboran Nota Externa
de Conformidad

Ir a Paginn 31

Elabora Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de

Informacion. Revisa y daVoBo ala
I Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion

Y
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L bea

U

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

Recibe la Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion

|

Remite informacion
complementando el
Informe Téenico
Financiero Semestral a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Meonitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
regular

Viene de Pagina 30

Revisa y daVoBo a la

©

Nota Externa de

Conformidad

Y
f Y

¥
Aprueba, lirma Nota

Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informacion y envia a
la Entidad Ejecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de

Complementacion
de Informacién
recepeionada,

Procedimiento
Verificacién en
Campo

Mg

A

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de
Conformidad a la
Entidad Ejecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de

Complementacio

de Informacio
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7.4 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ANUAL DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Anual de

Cddigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-04

1 |Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto via
conducto regular.

Financiero de Gestion
presentado.

fisica de EEFF,
de acuerdo a
Instructivo
emitido por el
MEFP.

Proyectos.
olicti Realizar el seguimiento y monitoreo anual a los proyectos en ejecucion,
etivo -
J con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero anual en la implementacién del proyecto
Esperado v la reprogramacion de las metas de gestion.
Direccién General Ejecutiva.
Areas y Coordinacién de Planificaciéon y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores del Proyecto).
3 3 Plazos
No Actividad / Tarea Producto S Responsable
Maximos
Alos 5 dias
Presenta Informe Técnico habiles de
Financiero de  Gestion. cumplido el Plazo
Remite a los Técnicos Informe Técnico de presentacion

Entidad Ejecutora.

Si cumple el plazo de
entrega, pasa a la etapa 16,

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

a ctapa 9, caso contrario,
pasa a etapa 4.

2 . . .
caso contrario, pasa a la Monitoreo y Cierre del
etapa 3. Proyecto.
Si el incumplimiento es Técnicos Responsable
3 menor a tres (3) veces. Pasa ¢ del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Elaboran Informe de
Situacion del  Proyecto.
4 |Remiten al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Informe de Situacién
del Proyecto elaborado.

4 dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

< \} . Pagina 32de 73
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Revisa y da VoBo al Informe
de Situacién del Proyecto.

Informe de Situacion

Responsable de
Control, Seguimiento y

S |Remite al Coordinador en| del Proyecto con VoBo. Monitoreo de
Planificacion y Evaluacion de Proyectos
Proyectos.

) Informe de Situacién C;?Orc_l?’ladgr A

6 Rev1§a ¥ glprueba el Informe del Proyecto aprobados Ea:; 1ca.cz10r(11y
de Situacion del Proyecto. y remitidos. valuaciéon de

Proyectos.
Si el Informe de Situacion del .
; Coordinador en
Proyecto recomienda . .
-~ . Planificacion y
7 | resolucion de Convenio, pasa .
: Evaluacién de
a etapa 13, caso contrario,
Proyectos.
pasa a la etapa 8.
Instruye elaboracion de Nota
Externa de Incumplimiento a
los Técnicos Responsables| Elaboracion de Nota Coordinador en

8 del Seguimiento, Monitoreo y Externa de Planificaciéon y
Cierre del Proyecto, via Incumplimiento v Evaluacion de
conducto regular. instruida. Proyectos.
Adjuntando Informe de
Situacién del Proyecto.

Flabora;’.l Nota E;l?xter.na d(; Nata Bsterng de 2 dias habiles
;mmp “E;enmc'l erg“e’t’ 6; Incumplimiento Técnicos Responsables
e st g Ao iliores ‘"g’ elaborado, adjuntando del Seguimiento,

9 |[Seguimiento y 0:11.1t0reo & msrme deSitaanion Monitoreo y Cierre del
Prf(_)yectos. ' A m_ntandci del Proyecto (si Proyecto.
Informe d.e situacion de corresnonde).

Proyecto (si corresponde).

Revisa y da VoBo a la Nota

Externa de Incumplimiento.

Remite al Coordinador en

Planificacién y Evaluacion de Nota Externa de Responsallalgde
10 |Proyectos. Incumplimiento con Control, S'egulmlento ¥

VoBo Monitoreo de

Archiva el Informe de : Proyectos.

Situacion del Proyecto via

Custodio de Documentacion

del Proyecto (si corresponde).

c ;

Aprueba, firma y envia Nota Nota Externa de Pcl)orrii;nad‘ci;en

11 |Externa de Incumplimiento a Incumplimiento anificacion y

la Entidad Ejecutora.

aprobada y remitida.

Evaluacion de
Proyectos.
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S 5 4 Nota de
3 L 1 & ot ;
12 Iec1 ¢ l.a (ota xdema de Incumplimiento Entidad Ejecutora.
ncumplhimiento. recibida.
; ’ : - Coordinador en
Remite Informe de Sltuacm—n fafainie de Stuacitn S deeiifd Planificacinn y
13 |del Proyecto a Asesoria dél Brovesto remsitide; Y dia habil. Evaliiacion de
Legal.
Proyectos.
Elabora Informe Legal vy
R§m1t§ Director ' Gf:.ncral Informe Legal i o . |
14 | Ejecutivo. . Adytlmando elaborado. 5 dias habiles. Asesoria Legal.
Informe de situacion del
Proyecto. .
Si autoriza la terminacién de
15 convenio, pasa a Asesoria Director General
Legal, caso contrario, pasa a Ejecutive.
etapa 9y 16.
Revisan Informe Técnico Informe de
Financiero de Gestion ¥y Seguimiento del Téenicos Responsables
laboran 1 Inft d Avance Anual de la imi
16 cla o.r ‘ e nforme e : M _ 6 dias héabiles. dél Segulml.ento,
Seguimiento del Avance ejecucion fisica Monitoreo y Cierre del
Anual de la ejecucion fisica | financiera del Proyecto Proyecto.
financiera del Proyecto. elaborado.
Elaboran Nota Externa de S B bl
Conformidad. Remiten al Nota Externa de CC;H;:OSS e.spf)nsta =
17 |Responsable de Control, Conformidad 1 dia habil. - eft egilnél.en O’d |
Seguimiento y Monitoreo de elaborade. MIEERT\ ARG BB
) : Proyecto.
Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota R e i
Externa de Conformidad. Nota Externa de o teslp(:)snsa. c Ct
18 |Remite al Coordinador en Conformidad con Y% dia habil. = ll;z ’ fgmm;en o
Planificacién y Evaluacion de VoBo. SHLLERED HE
P ; Proyectos.
royectos.
Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a la
Entidad Ejecutora.
Coordinador en
Archiva Nota Externa de Hete .Externa de Planificacién v
19 | solicitud de | Conformidad aprobada| % dia habil. ian 3
) ’ y remitida Evaluacion de
Complementacion de ' Proyectos.
Informaciéon  recepcionada
via Custodio de la
Documentacion.
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Responsable de
Control, Seguimiento y|
Monitoreo de
Proyectos.

20 |P-CPYEP-USCMP-05
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7.4.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ANUAL DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectes/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

INICIO )

Y

Presenta Informe
Técnico Financiero
de Gestion. Remite a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitereo y Cierre
del Proyecto via
conducto regular

[

¢Cumple el

plazo de
entrega?

NO

Bl
incumplimiento

S1

€S menor atres
(3) veces?

NO

¥

Elaboran Informe
de Situacion del
Proyecto

l

Revisa y da VoBo
-y al Informe de

Situacién del
Proyecto

Revisa y aprueba
. el Informe de

Situacion del
Proyecto
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-

=]
i

U

I

Técnicos Responsables del | Responsable de Control, Coordinador en
Entidad Ejecutora Seguimiente, Monitoreo y Seguimiento y Monitoreo Planificacion y Evaluacion
Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP de Proyectos/CPYEP

¢Recomienda
resolucién de
Convenio?

L

¥

Instruye elaboracion
de Nota Externa de
Incumplimiento a los
Técnicos Responsables

. del Seguimiento,

Pagina 33 Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducte
regular. Adjuntando

Informe de Situacion
del Proyecto

h 4

Elaboran Nota Externa
de Incumplimiento.
— Adjuntando Informe de
Situacion del Proyecto
(si corresponde)

A

b4
il
\J/

Y

Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de
Incumplimiento

Aprueba, firma y envia

I o Nota Externa de

Incum plimiento a la
Entidad Ejecutora

Archiva el o
Informe de
Situacion del
Proyecto via
ustodio dg

Recibe la Nota Externa
de Incumplimiento

Remite Informe de
Situacion del Proyecto
a Asesoria Legal
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-
=
=
=
=1
(==
[ ¥ ]
=
[ —

L

Técnicos Responsables del | Responsable de Control, Coordinador en Di G I
Seguimiento, Monitoreo y | Seguimiento y Monitoreo Planificacion v Evaluacion Asesoria Legal fAL El{vec[%r ’eggg
Cierre del Proyecto /CPYEP de Proyectos/CPYEP de Proyectos/CFYEP lecutivo/

Elabora Informe Legal
Adjuntando Informe de
situacion del Proyecto.

v

Ira o :Autoriza la
Pagiun 37 Tepminacioade €t S] términacion de
Convenio convenio?
NG
4
‘L
RE P

v
Revisan Informe
Técnico Financiero de
Gestion y elaboran el
Informe de
Seguimiento del
Avance Anual de la
gjecucion fisica
financiera del Proyecto.

|

Elaboran Nota Externa
de Conformidad

A

I Revisa y da VoBo a la
> Nota Externa de
Conformidad

b
A
¥
Aprueba, firma y envia
Nota Externa de

Conformidad a la
Entidad Efecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de

Complementacion
de Informacion

Procedimiento
Verificacién en
Campo
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=

g

7.5

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION EN CAMPO.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento Verificacion en Campo.

Codigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-05

e Monitorear el avance fisico financiero en campo reportado por la Entidad
Objetivo .
Ejecutora del Proyecto.
Resultado " ; ; ;
Verificacion del avance fisico financiero del Proyecto.
Esperado
Direccién General Ejecutiva.
Areas y N e .. .
Unidades Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas
Entidades Ejecutoras.
ol Plazos
No Actividad / Tarea Producto Py Responsable
Maximos
Instruye la Programacion
de Verificacién en Campo a Programacién de s Ilj;s‘;};orslzab?e clle "
1 |los Técnicos Responsables| Verificacion en Campo 1 dia habil. © i J itogr‘;?l(;en ©
del Seguimiento, Monitoreo instruida. ¥y Pon ” €
y Cierre del Proyecto. e s
Elaboran Nota Interna de
Pro%ra_tn.afcmn de Nota Interna de Téchicos
Nota Eaterna de Selicitad | -1 o82mackon y Nota Responsables del
2 de verificacion en camoo Externa de Solicitud de| 4 dias habiles Seguimiento,
_ PO- | yerificacion en campo Monitoreo y Cierre del
Remiten al Responsable de
o elaboradas. Proyecto.
Control, Seguimiento ¥
Monitoreo de Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
Interna de Programacion de
A = Nota Interna de
verificaciéon en campo y la . Responsable de
. Programacion y Nota O
Nota Externa de Solicitud L oy Control, Seguimiento
3 : . Externa de Solicitud de 1 dia habil. .
de verificacion en campo. SRR e y Monitoreo de
Remite al Coordinador en P Proyectos.
; o i con VoBo.
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.
Aprueba firma Nota
; . Nota Int i
4 |Interna de Programacion de ot Jternade 1 dia habil. B p T o T

Verificacion en Campo.

Programacién de

Planificaciéon y
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Archiva la misma via

Custodio de
Documentacion del
Proyecto.

Aprueba, firma Nota

Externa de Solicitud de
Verificacion en Campo ¥
envia a la Entidad
Ejecutora.

verificacion en campo
enviada.

Evaluacion de
Proyectos.

Recibe Nota Externa de
Solicitud de verificacion en
campo. Pasa etapa 6.

Coordina con los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto Ila
verificacion en campo. Pasa
a etapa 7.

Nota Externa de
Solicitud de verificacion

en campo recepcionada.

1 dia habil

Entidad Ejecutora

Archiva Nota Externa de
Solicitud de Verificacion en

Nota Externa de

Coordinador en

Campo' recepcionada via Solicitud de verificacidn V4 dia habil Planllﬁca.c‘lon y
Custodio . de en campo remitida. Evaluacion de
Documentacion del Proyectos.
Proyecto.
Técnicos
C?ord1nan con El?.tldad Verificacion en Campo - Respon.saples del
Ejecutora la Verificacion en conrdinaii. 1 dia habil. ISegu:miexjxto,
Campo. Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Técnicos
. ; ng . gu Responsables del
Realizan verificacion en | Verificacion en Campo Acorde a Secuimient
i o eguimiento,
campo. realizada. Pro acién. : p
P Sl Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Elabora Informe Técnico de
Verificacion en Campo (si
corresponde, adjuntan Nota o Técnicos
Eicterna de In.form(.:‘Tecmco de Responsables del
Recomendacién). Verificacion en Campo | 8 dias habiles. Seguimiento,
elaborado. Monitoreo y Cierre del
Remiten al Responsable de Proyecto.

Control, Seguimiento vy
Monitoreo de Proyectos.
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Revisa v da el VoBo al

Informe técnico de
Verificacion en Campo y Informe Técnico de
Nota Externa de | Verificacion en Campo y Responsab?e (,je
10 |Recomendacion (si Nota Externa de 2 inshibiles, | ~oroh Segum’nento
) . . v Monitoreo de
corresponde). Remite al Recomendacion (si ’
Coordinador en | corresponde) con VoBo. Proyectos.
Planificacion y Evaluacién
de Proyectos.
Aprueba, firma Informe
Técnico de Verificacion en
Campo. Pasa a etapa 12. o Covtdinador én
Informe Técnico de o
11 |Aprueba, firma Nota | Verificacion en Campo 1 dia habil. P}amﬁca'c_lon ol
Externa de Recomendacién aprobado. Evaluacién de
y envia a la Entidad Proyectos.
Ejecutora (si correspoude).
Pasa a etapa 14.
Si el Informe técnico de
Verificacibn en  Campo
identifica un punto o varios
e los cuales corresponda Coordinador en
12 realizar analisis juridico, Planificacion y
pasa a etapa 13, caso Evaluacién de
contrario, archiva el mismo Provectos.
via Custodio de
Documentacion del
Proyecto. v
Remite Informe Técnico de Informe Técnico de Coorc‘iinad.o’r e
13 |Verificacion en Campo a| Verilicacion en Campo Plamilca.cjlon ¥
Asesoria Legal. remitido, SIS
Proyectos.
] Nota Externa de 1 dia habil.
14 Recibe Notg Externa de REcatsenilasiones Brtidad Biscitors
Recomendaciones. . -
recepcionada. I
Archiva Nota Externa de
Recomendaciones . (si Nota Externa de Coorc.ii.nadlor en
15 Cf)rresponde] rec.:epcmnada Besrmeninsinsis Planificacion y
via Cu.stodm de . Evaluacién de
Documentacion de Proyectos.
Proyecto.
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7.5.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION EN CAMPO.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de

Entdad Ejecutora

Proyecto/CPYEP Proyectos/CPYEP

INICIO

Instruye la
Programacion do
Verificacion en Campo
a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del

Proyecto =
Elaboran Nota Ilnterna
de Programacion de
o |verificacién en campo y

Nota Externa de
Solicitud de
verificacién en campo

Revisa y da VoBo a la
Nota Interna de
Programacién de

verificacién en campo y [
la Nota Externa de
Solicitud de
verificacion en campo

PENALW!

Aprueba, firma Nota
Interna tle
Programacian de
Verificacién en Cam po

Aprueba, lirma Nota
Externa de Solicitud de
— Verificacion en Cam po
yenvig a la Entidad
Ejecutora

b
ol
N

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
verificacién en campo

l
—

Coordina con los
Técnicos Responsables
del Seguimiento,

v

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de

omplementacid
e Informacid
ccepcionad

\a Custod Monitoreo y Cierre del
de la Proyecto la verilicacion
Doc en campo

FIN
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Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CFYEP

Entidad Ejecutora

Revisa y da el VoBo al
Informe técnico de
Verificacion en Campo

Coordinan con Entidad

Verificacion en Campe

|

Realizan verificacion
en campo

!

Elabora Informe
Técnico de Verificacion
en Campo (si
corresponde, adjuntan
Nota Externa de
Recomendacion)

v Nota Externa de
Recomendacion (si

corresponde)

Ejecutora la <

P

Aprueba, firma Informe
Téenico de Verilicacion
en Campo

Aprueba, firma Nota
Externa de

==}

Y

Recomendacion y envia
a la Entidad Ejecutora
[si corres ponde)

I

ése
recomienda
analisis
juridico?

Ira
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Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CFYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Remite Informe
Técnico de
Verificacién en
Campo a Asesoria
Legal

Viene de Pigina 43

Archiva Nota
Externa de
Recomendaciones
(si corresponde)
recepcionada
Custodio de

Doc. de
royect

FIN
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7.6 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento: Cédigo del Procedimiento:

Procedimiento para la Evaluacion al Cierre de Prayectaos. P-CPYEP-MSCCP-06

Realizar la evaluacion al Cierre de Provectos, con enfoque de gestion para

Objetivo

jetiv Resultados.
Resultado Acta de Cierre de Proyecto.
Esperado

Direccion General Ejecutiva.

Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
Aveas'y Unfdades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos)

Involucradas Asesoria Legal.

Coordinacion Administrativa Financiera (Unidad Financiera).

Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).

. Plazos
No Actividad / Tarea Producto . . Responsable
Maximos
Envia Plan de Cierre del Plas. 36 CisHe dal Prevects 3 meses antes del
1 |Proyecto al Director General| SRR B Cierre del Entidad Ejecutora
Ejecutivo. ’ Proyecto.
Recibe y deriva el Plan de Cierre
del Proyecto al Responsable de !
J ; p. Plan de Cierre del Proyecto . " Director General
2 | Control, Seguimiento y T 1/2 dia habil. Eicouti
i eri i
Monitoreo de Proyectos, via R JECULVO.
conducto regular.
Instruye revision del Plan de
Cierre del Proyect a los ; R
.y TS Plan de Cierre del Proyecto i Tl e BplE-s Cogtrol,
3 |Técnicos Responsables del saiitids 1/2 dia habil. | Seguimiento v Monitoreo
Seguimiento, Monitoreo y Cierre ) de Proyectos.
del Proyecto.
Revisa Plan de Cierre del
Proyecto acorde a normativa
vigente y condiciones propias Técnicos Responsables
del proyecto. Informe del Plan de Cierre B G FABTES del Seguimiento,
‘ iles.
Elabora Informe del Plan de| @el Proyecto elaborado. Meonitoreo y Cierre del
Cierre  del Proyecto con Proyecto.
recomendacion de aprobacion o
solicitud de complementacion.
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Si el Informe del Plan de Cierre
del Proyecto recomienda

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

5 complementacpn, pasa a etapa Moriibers v Clerre-ad
6, caso contrario, pasa a ¢tapa -
Proyecto.
12.
Elaboran Nota Externa de
Solicitud de Complementacion
ACi0 remit al . Técnicos Responsables
de Informipcion ¥ TVt Nota Externa de Solicitud ; p.
Responsable de Control, .. . e del Seguimiento,
6 . . de Complementacion de 1 dia habil. - -
Seguimiento y Monitoreo de . .. Monitoreo y Cierre del
. Informacién elaborada.
Proyectos, adjuntando el Proyecto.
Informe del Plan de Cierre del
Proyecto.
Revisa, da VoBo a la Nota
Externa de  Solicitud de| Nota Externa de Solicitud
ICofmplem.crntac;on - ddei de Complgmentaci()n de Responsable de Control,
p | Diormacion y tirma muorme de [nformacién con VoBo. 1/2 dia habil. | Seguimiento y Monitoreo
Plan de Cierre del Proyecto. de P ¢
Remite al Coordinador en| Informe del Plan de Cierre © XT0yectos:
Planificacién v Evaluacién de del Proyecto firmado.
Proyectos.
Revisa, aprueba Informe del ,
, . , Coordinador en
Plan de Cierre del Proyecto y| Informe del Plan de Cierre . - - .. ..
8 . ) . ° 1 dia habil. Planificacion v Evaluacion
archiva via Custodio de la del Proyecto aprobado.
- > de Proyectos.
Documentacion del Proyecto.
Fi nvia Nota Externa d - .
1rr_n?1 ¥ RO 8 X em'&} . & Nota Externa de Solicitud Coordinador en
Solicitud de Complementacién N . IR e s .
9 . .. . de Complementacion de 1/2 dia habil. | Planificacion y Evaluacion
de Informacion a la Entidad .. ‘
. Informacion enviada. de Proyectos.
Ejecutora.
Recibe Nota Externa de | Nota Externa de Solicitud
10 | Solicitud de Complementacion | de Complementacion de 1 dia habil. Entidad Ejecutora

de Informacion.

Informacion recibida.

11

Complementan Informacion y
envian Plan de Cierre de
Proyecto al Director General
Ejecutivo, pasa a etapa 2.

Plan de Cierre de Proyecto
complementado.

Tiempo acordado
en reunion.

Entidad Ejecutora

Elaboran Nota Externa de
Conformidad vy remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, adjuntando el

Informe del Plan de Cierre del
Proyecto.

Nota Externa de
Conformidad elaborada,
adjuntando el Informe del
Plan de Cierre del Proyecto,

2 dias habiles.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo vy Cierre del
Proyecto.
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13

Revisa, da VoBo a la Nota
Externa de Conformidad.
Remite al Coordinador en
Planificacion y Evaluacién de
Proyectos.

Firma Informe del Plan de Cierre
del Proyecto y remite al
Coordinador en Planificacién y
Evaluacion de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto.

Nota Externa de
Conformidad con VoBo.

Informe del Plan de Cierre
del Proyecto firmado.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.

14

Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a la
Entidad Ejecutora. Pasa a la
etapa 19.

Revisa, aprueba Informe del
Plan de Cierre del Proyecto y

deriva al Responsable de
Control, Seguimiento A
Monitoreo de Proyectos

adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto. Pasa a la etapa 15.

Nota Externa de
Conformidad enviada.

Informe del Plan de Cierre
del Proyecto aprobado.

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

15

Instruye a los  Tecnicos
Responsables del Seguimiento,
Meonitoreo y Cierre del Proyecto
la elaboracion del Plan de
Evaluacion al Cierre,
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Elaboracién del Plan de
Evaluacién al Cierre
instruido.

8 dias habiles.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos

Elaboran Plan de Evaluacion al
Cierre. Remiten al Responsable
de Control, Seguimiento ¥
Monitoreo de Proyectos
adjuntande Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Plan de Evaluacién al
Cierre elaborado.

Téecnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa y da VoBo al Plan de
Evaluacion al Cierre. Remite al
Coordinador en Planificacién y
Evaluacion de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyvecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Plan de Evaluacion al
Cierre con VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento v Monitoreo
de Proyectos.
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Aprueba y firma Plan de
Evaluacién al Cierre.

Archiva via Custodio de la

Plan de Evaluacion al

Coordinador en

18 |Documentacién del Proyecto i i Planificacion y Evaluacién|
Plan de Cierre de Proyecto, Plan Cierre aprobado. de Provectos.
de Evaluaciéon al Cierre del
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Recibe  Nota  Externa de Nota Externa de : ) .

19 . . o 1 dia habil. Entidad Ejecutora
Conformidad. Conformidad recibida. J
Implementa Plan de Cierre del
Proyecto y envian al Director | Informe Final del Proyecto Tiempo

20 |General Ejecutivo el Informe Técnico, Financiero - establecido en el Entidad Ejecutora
Final del Proyecto Técnico,| Administrativo enviado. Plan de Cierre.

Financiero — Administrativo.
Recibe y deriva el Informe Final
del Proyecto Técnico, Financiero ; ;
s ; . Informe Final del Proyecto ;
— Administrative al Responsable e . . . o Director General

21 . i Técnico, Financiero — 1/2 dia habil. i i

de Control, Seguimiento y . . . Ejecutivo.
. . Administrativo derivado.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Instruye la  evaluacion al
Informe Final del Proyecto
Técnico, Financiero —| Informe Final del Proyecto Responsable de Control,

22 |Administrativo para el Cierre de Técnico, Financiero — 1/2 dia habil. Seguimiento y Monitoreo
Proyecto a los  Técnicos| Administrativo instruido. de Proyectos.
Responsables del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del Proyecto.
Realizan la  evaluacion al I
i ; : ‘ | Acorde al Plan de| Técnicos Responsables
Informe Final del Proyecto| Informe Final del Proyecto . .
P : i - e . . Evaluacion al del Seguimiento,
23 |Técnico, Financiero - Técnico, Financiero —

Administrativo para el Cierre de
Proyecto.

Administrativo evaluado.

Cierre del
Proyecto.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Si la informaciéon es suficiente,
pasa a etapa 37, caso contrario,
pasa a etapa 25.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto,

Si se requiere verificacion en
campo pasa a etapa 31, caso
contrario, pasa a ctapa 26.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Provecto.
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Elaboran Nota Externa de
Solicitud de Complementacion
de Informacion y remiten al

Nota Externa de Solicitud

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

de Complementacion de 2 dias habiles. ’ i
a6 Responsable de Control, P . Monitoreo y Cierre del
y ; Informacién elaborada. ) .
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto.
Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
gxterrlla c:e . woliciud 36 Nota Externa de Solicitud Responsable de Control,
27 omp em.é,.n acion . © de Complementacion de Seguimiento y Monitoreo
Informacion Remite al o
i T Informacién con VoBo. de Proyectos.
Coordinador en Planificacion y
Evaluacién de Proyectos.
Flrr_nfd i Externa.c.ie Nota Externa de Solicitud Coordinador en
Solicitud de Complementacion . S ~ .
28 . . de Complementacion de Planificacién y Evaluacién
de Informacion a la Entidad e .
: Informacién enviada. de Proyectos.
Ejecutora.
Recibe  Nota Externa de| Nota Externa de Solicitud
29 |Solicitud de Complementacion | de Complementacion de & Entidad Ejecutora
de Informacion. Informacion recibida.
Complementan Informacion y
envian Informe Final del . .
. . . Plan de Cierre de Proyecto | Tiempo acordado . ;
30 |Proyecto Técnico, Financiero - ; .. Entidad Ejecutora
. . ) complementado. en reunion, :
Administrativo para el Cierre de
Proyecto, pasa a etapa 21.
Elaboran Programa de 5 dias habiles.
Verificacion en campo y Nota| Programa de Verificacion o
? 3 Técnicos Responsables
Externa de Programaciéon para| en campo y Nota Externa S
i .. . . - .. del Seguimiento,
31 |Verificacion en Campo. Remite de Programacién para

al Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Verificacion en Campo
elaborados.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa vy da VoBo Programa de
Verificacién en campo y Nota
Externa de Programacién para
Verificacion en Campo. Remite
al Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.

Programa de Verificacion
en campo y Nota Externa
de Programacién para
Verificacion en Campo con
VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.

Aprueba Programa de
Verificacién en campo y remite a
los Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y Cierre
del Proyecto. Pasa a etapa 36.

Programa de Verificacién
en campo remitido.

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

\

\ g
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Firma y envia Nota Externa de Nota Externa de .
i o . Coordinador en

Programacion para Verificacién Programacion para e . .
34 ; e Planificacién y Evaluacién

en Campo a la Entidad Verificacion en Campo

) . de Proyectos.

Ejecutora. enviada.

Coordina procesos logisticos l

para Verificacion en Campo con| Procesos logisticos para
35 |los Técnicos Responsables del Verificaciéon en Campo Entidad Ejecutora.

Seguimiento, Monitoreo y Cierre coordinados.
del Proyecto.

Acorde a Técnicos Responsables
; R Verificacién en Campo Programacion de del Seguimiento,
36 | Realiza Verificacion en Campo. ; P g_ L . gu .
realizada. Verificacion en Monitoreo y Cierre del
campo. Proyecto.
Elaboran Informe Técnico de
Evaluacion al Cierre  del Informe Técnico de
Proyecto e Informe Financiero-| Evaluacién al Cierre del | Acorde al Plan de| Técnicos Responsables
37 Administrative de Evaluacion al Proyecto e Informe Evaluacién al del Seguimiento,
Cierre del Proyecto. Remiten al| Financiero-Administrativo Cierre del Monitoreo y Cierre del
Responsable de Control, | de Evaluacion al Cierre del Proyecto. Proyecto
Seguimiento y Monitoreo de Provecto elaborados.
Proyectos.
Revisa, da VoBo y remite Informe Técnico de
Informes Técnico, Financiero-| Evaluacién al Cierre del
- . : Responsable de Control,
38 Administrativo de Evaluacién al Proyecto e Informe Seguimiento v Monitoreo
; ; . ; . ) imien oni
Cierre del Proyecto. Remite al| Financiero-Administrativo gl de P o tos ©
y e e . ) royectos.
Coordinador en Planificacion y | de Evaluacién al Cierre del ¥
Evaluacién de Provectos. Provecto con VoBo.
Informe técnico de
Revisa vy aprueba Informeq Ccvaluacion al cierre del
Técnico, Financiero- Proyecto Coordinador en
39 A(.:lministrativo de Evaluacién al T U W — Planificacidn y Evaluacién
Cierre del Proyecto. Remite 4 it ua e de de Proyectos.

Asesoria Legal. evaluacion al cierre del

proyecto

Elabora Informe Legal respecto
al cumplimiento de objeto y
obligaciones institucionales

asumidas y remite al Director 2o i
; ) . Informes Técnico, Asesoria Legal.
General Ejecutivo, adjuntando , . i ;
Financierc-Administrativo

Informes Técnico, Financiero- . :
. . . de Evaluacion al Cierre del
Administrativo de Evaluacion al v
. Proyecto.
Cierre del Proyecto.

Informe legal de evaluacion
al cierre del proyecto
elaborado, adjuntando
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Codigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos

Version -1

conciliacién de cuentas. Pasa a

conciliacion de cuentas

Aprueba Informes  Técnico, I . 3
; . i . Informes técnico-financiero .
Financiero-Administrativo v . Director General
41 . . v legal de evaluacion al i .
Legal de Evaluacion al Cierre del i Ejecutivo.
cierre aprobados.
Proyecto.
Instr.u}.re a. 4 Coot.'dma?ion Conciliacion de saldos y
Administrativa Financiera .. .
. e devolucién de saldos (si
realice conciliacion de saldos y . .
. . corresponde) instruida,
devolucion de saldos (si . . .
‘ adjuntando Informes Director General
42 |corresponde) adjuntando s ) . ; :
[ . i Técnico, Financiero- Ejecutive.
Informes Técnico, Financiero- .. .
.. . Administrative v Legal de
Administrative y Legal de - S
s ; Evaluacion al Cierre del
Evaluacion al Cierre del
Proyecto.
Proyecto.
Elabora Informe Financiero de
Conciliacion de Saldos y Nota
Externa para Devoluciéon de Informe Financiero de
Saldos del Proyecto. Remiten al| Conciliacién de Saldos y e
. . g . " a5 Coordinacién
43 |Director General Ejecutivo, Nota Externa para 3 dias habiles. .3 . ; g
; ‘ 5 - Administrativa Financiera
adjuntando Informes Técnico,| Deveolucion de Saldos del
Financiero-Administrativo y Proyecto elaborados.
Legal de Evaluacion al Cierre del
Proyecto.
Firma Nota Externa para
. Nota Externa para -
Devolucién de Saldos del . Director General
44 . ) Devolucion de Saldos del . .
Proyecto y remite a Entidad P to firmado Ejecutivo.
. T o fir ;
Ejecutora. Pasa a etapa 45y 47. Pyee @
Deriva toda la documentacién . ;
. .. Documentaciéon generada 5 R s Director General
45 |generada a la Coordinacién . 1 dia habil. ’ :
o . . . derivados. Ejecutivo.
Administrativa Financiera.
Realiza  seguimiento a la Seguimiento a la Lie:aguerde:a
B .. Nota Externa ;i -
devolucion  de saldos ¥ devolucion de saldos ¥ o Coordinacion
46 * para Devolucion

de Saldos del

Administrativa Financiera

la etapa 50. realizada.
Proyecto.
Deposita saldos sin ejecutar y
remite documentacion ..
Documentacion

complementaria de Devolucién
de Saldos al Director General
Ejecutivo.

complementaria remitida.

Entidad Ejecutora

\%/

Recibe y deriva documentacion
complementaria de Devolucion
de Saldos a la Coordinacién
Administrativa Financiera.

Documentacion
complementaria derivada.

1 dia habil.

Director General
Ejecutivo.
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de Proyectos Financiados con Fondos no
y . ne P-CPYEP-MSCCP
Reembolsables —a Entidades Publicas-
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos FONRBOSAUE:
Version -1
Revisa documentacion ., ; -
, .. Documentacion ) o Coordinacién
49 | complementaria de Devolucién . . 1 dia habil. o i ; :
complementaria revisada. Administrativa Financiera
de Saldos.
Remite toda la documentacién
original generada, al e —— Coordinacion
50 | Responsable de Control, ' ; _g 1 dia habil. Administrativa
. . generada remitida . <
Seguimiento y Monitoreo de Financiera.
Proyectos, via conducto regular.
El ” ier d
aliora Acla. 48 it 1.-8 = . Responsable de Control,
Proyecto. Remite al Coordinador| Acta de cierre de Proyecto . i . )
51 - .. - .. 3 dias habiles. | Seguimiento v Monitoreo
en Planificacion y Evaluacién de elaborada.
de Proyectos.
Proyectos. ?
Revisa y da VoBo Acta de Cierre | Acta de cierre de Proyecto
de Proyecto. Remite a Asesoria con VoBo, adjuntando
Legal adjuntando documentacion .
documentacién complementaria | complementaria e Informes Coardinader:en
e wt | nt W o oz s 5
52 = g . ,?_ . lach 1 dia habil. Planificacion y Evaluacion|
e Informes Técnico, Financiero- ['écnico, Financiero- de Proh -
Administrativo y Legal de| Administrativo y Legal de s
Evaluacion al  Cierre  del| Evaluacion al Cierre del
Proyecto. Proyecto.
Revisa da VoBo al Acta de .
. ol ‘ o= - ,a Acta de Cierre de Proyecto
Cierre de Proyecto y remite al . ;
. . . con VoBo, adjuntando
Director General Ejecutivo, ..
. .. documentacion
adjuntando documentacion complementaria e Inf s
. . CITE i :
53 |complementaria e Informes I . . PIOTIES 5 dias habiles. Asesoria Legal.
e . ) I'écnico, Financiero-
Técnico, Financiero- i :
iy ‘ Administrativo y Legal de
Administrativo y Legal de - N
s : Evaluacion al Cierre del
Evaluacion al  Cierre  del
Proyecto.
Proyecto. -
54 Firmai Acta de C?erre (ie Proyecto | Acta de ci.erre de Proyecto 2 dias habiles. Direc.tor Qeneral
y envia a la Entidad Ejecutora. firmada. Ejecutivo.
Deriva toda la documentacion
original del Proyecto al .. - .
Documentacién original Director General
55 | Responsable de Control, . ; :
- . derivada. Ejecutivo.
ooy Seguimiento y Monitoreo de )
=';=;=‘ Proyectos, via conducto regular.
T
&
: % Recepciona documentacién
i i i ; i . Responsable de Control,
original del Proyecto y archiva| Documentacion original . . .
; g . 1 dia habil. Seguimiento y Monitoreo
via Custodio de la archivada. de P
Documentacion de Proyecto. ik A
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- -
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FON
Version -1

»

P-CPYEP-MSCCP

o

BOSTUE

7.6.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DE
PROYECTOS.

2 " 3 Responsable de Control, Téenicos Responsables del
5 i Director General ‘ e = 5 T '
Entidad I jecutora Diecutive) DGE Seguimiento y Monitoreo de Seguimiento, Monitoreo y
DGE el > REoR
’ Proyectos/ CPYEP Cierre del Proyecto/ CPYEP
INICIO
Vteme e g 3
A
b
Envia Plan de Cicrre
del Proyecto al Director
General Bjecutivo
Recibe v deriva ¢l Plan
de Cierre del Proyecto
al Responsable de
Contrel, Seguimiento v
Monitoreo de
Proyectos, via Instruye revision del
conducto regular, Plan de Cierre del

Proyecto a los Téenicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

i

Revisa Plan de Cierre
del Proyecto acerde a

normativa vigente y
condiciones propias del
sl provecto. Elabora

Informe del Plan de
Cierre del Provecto ¢on
recomendacion de
aprobacion o solicitud
de com plementacion

dRecomienda
complementacion?

Lo Y
v

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion
adjuntande el Informe
del Plan de Cierre del
Proyecto.

Revisa, da VoBo a la
Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion v firma
Informe del Plan de B
Cierre del Proyecto

A

Elaboran Nota Externa
de Conformidad
adjuntando ¢l Informe
del Flan de Cierre del
Proyecto

W 3/
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cédigo

P-CPYEP-MSCCP W

—
Coordinacion de Planificacién y Evaluacién de Proyectos (FONRBOSQUE:

Version -1

Entidad Ejecutora

Responsable de Control,

Seguimiento v Monitoreo de

Provectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y

Cierre del Proyecto /CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion

2a

JT

# Complementacion de

}
hN

A

Revisa, aprueba
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto v

archiva via Custodio de
la Documentacion del
Proyecto.

Archiva via
Custodio
e la Doc. deg
Proyccto

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de

Informacion a la
Entidad Ejecutora

v

Complementan
Informaciéon y envian
Plan de Cierre de
Proyecto al Director
General Ejecutivo

Ir a Phgma 53

Revisa, da VoBo a la
Nota Externa de
Conformidad v firma
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP W

/
—

Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

(FONBOS

=

| Lrs

Version -1

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Responsable de Control,
| Seguimiento y Monitoreo de
Provectos/CPYEP

‘Téenicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Provecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion v Evaluacién
de Proyectos/CPYEP

Recibe Nota Externa de
Conformidad

Y

Implementa Plan de
Cierre del Provecto v
envian al Director
General Fjecutivo el
Informe Final del
Provecto Técnico,
Financiero —
Administrativo

Viene de
Pagna 57

Deriva el Informe Final |
del Proyecto Técnico,

Financiero —
Administrativo al

Responsable de
Control, Seguimiento v
Monitoreo de
Provectos, via
conducto regular

Instruye a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto la elaboracion
del Plan de Evaluacion
al Cierre, adjuntando
Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del
Plan de Cicrre del
Provecto

.| Cantrol, Seguimiento y

Elaboran Plan de
Evaluacion al Cierre,
Remiten al
Responsable de

Instruye la evaluacion
al Informe Final del
Proyecto Técnico,
Financiero -
Administrativo para el

h 4

Cierre de Proyvecto a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitorea v Cierre del
Provecto

| Monitoreo de Proyectos

| Prayecto Técnico,

adjuntando Plan de
Cierre de Provecto e
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto

Realizan la evaluacion
al Informe Final del

Revisa v da VoBo al
Plan de Evaluacion al
Cierre. Remile al
Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos adjuntando
Plan de Cierre de
Provecto ¢ Informe del
Plan de Cierre del
Provecto

Financiero -
Administrative para el
Cierre de Proyecto

6 D

y

Aprucba, firma y envia
Nota Externa de
Conformidad a la
Entidad Ejecutora

Apruecba y firma Plan
de Evaluacion al Cierre

¢

Archivat via Custodio
e la Doc, del
Piovecto Han de
Cienre de Proyecto,
Plan de
Evaluacion
al Cierre del
Proyecto e
Informe

Revisa, aprueba
Informe del Plan de
Cierre del Provecto v
deriva al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de
Cierre de Provecto
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Codigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos

Version -1

(FONRBOSTD

Lk

Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento v Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Provecto /CPYEP

Coardinador en
Planificacion y
Evaluacion de Provectos/
CPYEP

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Infermacién

¢cLa
informacion es
suficiente?

sRequiere
verificacion en
campo?

Ir a Pégina
57

OR

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacién de

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de

Complementacion de
Informacion a la
Entidad Ejecutora

Elaboran Informe
Técnico de Evaluacion
al Cierre del Provecto e

Informe Financiero-
Administrativo de
Evaluacion al Cierre
del Proyvecto

Informacién
Revisa y da VeBo a la
Nota Externa de
Solicitud de <
Complementacién de
Informacién
.
Tambien
viene de
Pagina 57
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Codigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificaciéon y Evaluacion de Proyectos

(FONRBOSOL

Version -1

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de

Proyectos/CPYEP

Teenicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo v
Cierre del Proyecto/ CPYEP

Coordinador ¢n
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/

CPYEP
Viene de Pagnn 56
Complementan
Inlormacion y envian
Informe Final del
Proyecto Téenico,
Financiero — Elaboran Programa de
Administrativo para el Verilicacion en campo
Cierre de Proyecto v Nota Externade
. i s Programacion para
Veriflicacion en Campo
——)@ | Revisa y da VoBo al
Programa dec
Verilicacion en campo
y Nola Externade
Programacion para
Verificacion en Cam po
I
b4
)
1L/
h 4

Coordina procesos
logisticos para
Verificacion en Campo
con los Técnicos

> Programacion para

Aprueba Programa de
Verificacion en campo

FFirma y envia Nota
Externa de

Verificacion en Cam po
a la Entidad Ejecutora

-

a

Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

o Realiza Verificacion en

Campo

Ira
Pagmn 56
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
de Proyectos Financiados con Fondos no

Reembolsables —a Entidades Publicas- PUPYEP-MSCCR B
3 Bz e "z P H
B Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos FONABOSOUE:
Version -1
| Coardinade
N == R S S dinader en
Director General ,Nﬁx?m“k & 9”“"’1' F:t HLos I\vs]xn'Mum dc? Hanificaciony i Cocrdinacion Administrativa
ST , Seguimienio y Monitoreo de | Seguimicnto, Monitoreo v | 7 e Asesoria Legpl /AL i :
g /TXE Prevectos/CIYEDR Cierre del Proyecto /CPYEP| la\iaﬂumo;ﬁ]}?qwcl%/ Finsndiers/CAF
|
| W |
| & :
|
|
Revisa, ca Vollo v ‘
remite Infomes {
Tecnico, Finandero- | |
Administrativo de N |
Evaluacion al Gare | Revist y eprinda
del Proyecto | Informes Téenico,
Financico- IR
P Administrativo de 1,}:[‘”".{ ?Iil?nllu logal
Evaluacion al Cierre e l()z‘ ’
el Pronestor Rertitea (11|:||i1|11|§11l(1l(lt objet
Aetoni Lol v obligndones
= institucionales
astanidas y remite al
—  Direetor General
Geeutivo, adjuntando
Informes Téenico,
Finandero-
Administrativo ce
Bvaluacion al Clarre
el Proyecto
Aprueba Informes
Téenico, Financiero-
Administrativo v Legal i:
de valuacional Gierre
el Povecto ! }
|
o |
i | Insmnecala
| | Coardinacion
Financiera realice
conciliacian de saldos
ydevolucian de sakdos
(s comesporiie)
| adiuntando Informes ‘
“Téenico, Financiero- Elabxra Informe
Administrativo v Legal ‘ Flranciero de
e Pealuacian al Genre Congiliacion de Saldos
del Provecto vy Nota Externa para
Devolucion de Saldos
P del Proyecto
adjuntando Informes
Téenico, Financiero-
Administrativo v Legal
de Bvaluacional Clerref
Tirne Nota Exterma del Proyecto.
para Devaucion de |
Saldos del Provectoy €
rentte a Entidad |
Epcutora
h 4 ‘
|
7 |
|
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: Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
de Proyectos Financiados con Fondos no P.CPYEP-MSCCP ‘

Reembolsables —a Entidades Publicas- -
Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos FONRBOSQUE:
Versién -1

, . Responsable de Control, Coordinacion
) 0 Director General 0 SR 4 R 7
Entidad [Ejecutora o Vive [ DGE Seguimiento v Monitorco Admiistrativa
- Ljecutive 5 i : y q & . z
“) ! de Proyectos/CPYLEP Financiera /[ CAF

L7 )

Y
Pl
1
Y h 4
Deposita saldos sin Deriva toda la
ejecutar y remite documentacion
documentacion generada a la
complementaria de Coordinacion
Devolucion de Saldos Administrativa
al Director General Financiera
Ejecultive

Realiza seguim iento a
la devolucion de saldos
v conciliacion de
cuentas

Recibe v deriva
documentacion
complementaria de
Devolucion de Saldos a
la Coordinacion
Adminisirativa
Financiera

Revisa docum entacion
complementaria de
Develucion de Saldos

. 4
KRemite toda la
documentacion

original generada, al
Responsable de
Control, Seguimiento v
Monitoreo de
Proyectos, via
k' conducto regular

Elabora Acta de Cierre
de Proyecto
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

pa—
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONRBOSAUE:
Version -1

P-CPYEP-MSCCP

Coordinador en

Responsable de Control, % i et
Planilicacion y

Director General Ejecutivo/

DGE chlll|t»ll-kl-l]‘l." }‘Mf”,‘\::l?r_cg te Evaluacion de Provectos/ rsesers Lo el /i
royectos/CPYEP CPYEP
Revisa y da VoBo Acta
de Cierre de Proyecto.
Remite o Asesoria
Legal adjuntando
documentacion
L complementaria e
Informes Técnico,
Finangiero-
Administrativo y Legal
de Evaluacion al Cierre
del Proyecto Revisa toda la
documentacion, da
VoBo al Acta de Cierre
de Proyecto y remite al
Director General
Ejecutivo, adjuntando
documentacion
complementaria ¢
Informes Téenico,
Financiero-
Administrativo vy Legal
de Evaluacion al Cierre
del Provecto
I
v
[
1/
3

Firma Acta de Cierre
de Proyeeto y envia a la
Entidad Ejecutora

Deriva toda la
documentacion
original del Proyecto al
Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

v

Arc hiva
documentacion
original via
Custodio de la
Jocumentacio
de Provecto
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo
de Proyectos Financiados con Fondos no ﬁ
Reembolsables —a Entidades Pblicas- P-CPYEP-MSCCP )

p——
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONABOSOUE;
Versién -1
7.7 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE RECURSOS.
Nombre del Procedimiento: Cédigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Desembolso de Recursos. P-CPYEP-MSCCP-07
Obietivo Realizar el seguimiento y monitoreo financiero a los desembolsos en los
€ : i ..
J proyectos en ejecucion, con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Ejecutar desembolsos solicitados por la entidad ejecutora en el marco del
Esperado EDTP, convenio y normativa vigente.
Direccidon General Ejecutiva.
Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
. Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Areas
Involucradas Coordinacion Administrativa Financiera.
Banco de Desarrollo Productivo BDP — S.A. M.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
- Plazos
No Actividad / Tarea Producto - Responsable
Maximos
Envia al Director General . Al cumplimiento
Bietive: la Solicind ge| Sooctmdide Desembolsg del 80% de
. enviados, adjuntado 3 o
Desembolso adjuntado J ejecucion 3 ,
1 . Formulario y los : ; Entidad Ejecutora
Formulario y los financiera del
Documentos para )
Documentos para Desembolso anterior
Desembolso. SO desembolso.
Deriva al Responsable de
& 1 Seguimient w
ontlro ' CERITIENTO ¥ gilicitud de Desembolso
Monitoreo de  Proyectos ; .
- derivado, adjuntado .
Solicitud de Desembolso ; . Director General
2 ; ’ Formulario y los 1 dia habil. i .
adjuntado Formulario y los Ejecutivo.
Documentos para
Documentos para Diesebinles
Desembolso, via conducto '
regular. 1
nstowe @ Jos [eoniess Verificacion de Solicitud
Responsables del : Responsable de
- . de Desembolso adjuntado -
Seguimiento, Monitoreo y . Control, Seguimiento y
3 . , Formularioc y los :
Cierre del Proyecto, verificar Monitoreo de
- Documentos para
Solicitud de Desembolso . . Proyectos.
. . Desembolso instruida.
adjuntado Formulario y los

2agina 61 de 73
g

i
i



Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- P-CPYEP-MSCCP _
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONRBOSOUE:

Version -1

Documentos para
Desembolso.

Revisan y verifican Solicitud
de Desembolso adjuntado

Formulario y los
Documentos para
Desembolso.

Solicitud de Desembolso
adjuntado Formulario y
los Documentos para
Desembolso verificados
(Check List).

3 dias habiles.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Si  requiere informacion
complementaria, pasa a
etapa 6, caso contrario, pasa
ala etapa 11.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Elaboran Nota Externa de
Solicitud de
Complementacién de
Informacion y remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Nota Externa de Solicitud
de Complementacion de
Informacion elaborada.

2 dias habiles.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informacion Remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.

Nota Externa de Solicitud
de Complementaciéon de
Informacién con VoBo.

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Firma y envia Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacién a la Entidad
Ejecutora.

Nota Externa de Solicitud
de Complementaciéon de
Informacién enviada.

Coordinador en

Planificacién y

Evaluacion de
Proyectos.

Recibe Nota Externa de

Solicitud de
Complementacion de
Informacion.

Complementan Informacion
y envian al Responsable de
Control, Seguimiento vy
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.

Nota Externa de Solicitud
de Complementacion de
Informacion recibida.

De acuerdo a Nota
Externa de
Solicitud de

Complementaciéon

de Informacion.

Entidad Ejecutora

Recepciona informacion
complementaria, y vuelve a
etapa 3.

1 dia habil.

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Elaboran Informe Financiero
de Desembolso y remiten al

Informe Financiero de
Desembolso elaborado.

4 dias habiles.

Técnicos Responsable
del Seguimiento,
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Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos adjuntando los
Documentos para
Desembolso y Check List.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa y da VoBo al Informe
Financiero de Desembolso y
remite al Coordinador en

Informe Financiero de

Responsable de

12 |Planificacion y Ewvaluacién Desembolso con Vo.Bo Control, Seguimiento y
de Proyectos adjuntando los T Monitoreo de Proyectos.
Documentos para
Desembolso y Check List.

Revisa, aprueba Informe
Financiero de Desembolso :

. . .. v Coordinador en
remite a la Coordinacién ; ; ) i

g . ; ; Informe Financiero de Planificacién y

13 |Administrativa  Financiera -

. Desembolso aprobado. Evaluacién de
adjuntando los Documentos Provectos
para Desembolso y Check ¥ Y
List.

Realiza el procedimiento de
Gestion de Desembolso con
el BDP y remite al
Responsable de Control, | Procedimiento de Gestién Coordinacién

14 |Seguimiento y Monitoreo de | de Desembolso con el BDP| 6 dias habiles. Administrativa
Proyectos toda la realizado. Financiera
documentacion original
generada, via conducto
regular.

Archiva documentacion
original generada via s s Responsable de
) Documentacion original T, i a
15 | Custodio de la ; 1 dia habil. Control, Seguimiento y
. generada archivada. i
Documentaciéon del Monitoreo de Proyectos.
Proyecto.
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[ 7.7.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE RECURSOS,

Coordinador en

2 Responsable de Contral, ‘T'éenicos Responsables del Sy o
. . Director General L . = Ty i Planificacién ¥
Entidad Ejecutora Ejecutivo/DGE Seguimiento y Monitoreo de chmmlenm‘ Monitoreo y Evaluacion de Proyectos/
Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP
INICIO
Envia al Director
General Ejecutive la
Solicitud de
Desembolso adjuntado i .
Formulario y los Deriva al Responsable Viene de Piging 45
Documentos para de Control,
Desem bolso Seguimiento y

Monitoreo de Proyecios
Solicitud de
Desembolso adjuntado

Formulario y los —
Documentos para Instruye a los Técnicos
Desembolso, via I{"SPDUS""}’[E del
conducto regular Seguimiento,
Menitoreo y Cierre del
Proyecto verificar
Solicitud de
Desem bolso adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desembolso

Y

Revisan y verilican
Solicitud de
Desembolso adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desembolso

¥

¢Requiere
informacion
amplementarja?

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion

Revisa y daVoBo a la
Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion

A

Firma y envia Nota
Externa de Soelicitud de
Compl tacion de
Informacion a la
Entidad Ejecutora

Recibe Nota Externa de
Selicitud de
Complementacion de

Informacion H

A

Complementan Elaboran Informe
Informacion y envian TFinanciero de
al Responsable de Desembolso y remiten
Control, Seguimiento y al Responsable de
Monitereo de Control, Seguimiento y
Proyectos, via Monitoreo de Proyectos
conducto regular adjuntando los
Documentos para
Desembaolso y Check
List

b,

2= 26
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Responsable de Control, | Técnicos Responsables del %l)or(_iénad_o_r £ Coordinacion
Entidad Ejecutora Seguimiento y Monitoree de | Seguimiento, Monitoreo y Eval L Sac;ony " Administrativa
Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP e uactogp;EProyec o8/ Financiera/CAF
Recepciona
» informacién
complementaria
Ir  Paging 64
Revisa y da VoBo al
Informe Financiero de
Desembolso y remite al
Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos adjuntando
los Documentos para
Desembolso y Check Revisa, aprueba
List Informe Financiero de
Desembolso y remite a
la Coordinacion
> Administrativa
Financiera adjuntando
los Documentos para
Desembul.fso v Check
List Realiza el

procedimiento de
Gestion de Desembolsa
con el BDP y remite al

Responsable de

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
toda la documentacién
original generada, via

conducto regular

v

Archiva
documentacion
original generada
via Custodio de 1
Documentaci
del Proyecto
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7.8 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE ADENDA
EJECUCION.

AL CONVENIO DE PROYECTOS EN

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento de Adenda al Convenio de Proyectos en
Ejecucion.

Codigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-08

. Realizar adendas a proyectos en ejecucion, con la finalidad del logro de
Objetivo P
objetivos del Proyecto.
Resultado . _— .
Adenda elaborada que facilite el logro de los objetivos del proyecto y convenio.
Esperado
Direccién General Ejecutiva.
- —— Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
. Plazos
No Actividad / Tarea Producto Zalt Responsable
Maximos
Envia Nota de Solicitud de
Adenda con Informes Nota de Solicitud de De acuerdo a ; ;
1 o . . \ o Entidad Ejecutora
Técnico, Financiero y Legal, Adenda enviada. requerimiento.
al Director General Ejecutivo.
Deriva Nota de Solicitud de
Adenda con Informes
Técnico, Financiero y Legal
2 (Documentacion de Adenda) Nota de Solicitud de 1 dia habil Director General
al Responsable de Control, Adenda derivada. SRRt Ejecutivo.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto
regular.
Instruye la revision de la
documentacion de Adenda y
elaboracion de Informe o Responsable de
Técnico Financiero para Rewsion dele Control, S imient
3 Y > PAIR 1 4o cumentacion de Adenda| 1 dia habil. i
Adenda, a los Técnicos . . Monitoreo de
instruida.
Responsables del Proyectos.
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto.
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A

Elabora Informe Técnico y
Fma:fmlero pate  Adeada. ) = Técnicos Responsables
Remite al Responsable de Informe Técnico y el Bemiadlints
4 |Control, Seguimiento vy| Financiero para Adenda | 10 dias habiles. > Seguims ’
; - Monitoreo y Cierre del
Monitoreo  de  Proyectos, elabarado.
| s Proyecto.
adjuntando documentacion .
de Adenda.
Revisa y da VoBo a Informe
Técnico y Financiero para
Adenda. Remite al Informe Técnico y Responsable de Control,
5 |Coordinador en Planificacion | Financiero para Adenda 1/2 dia habil. Seguimiento y
v Evaluacion de Proyectos, con Vo.Bo. Monitoreo de Proyectos.
adjuntando documentacion
de Adenda.
R 1/2 dia habil, Coordinador en
Revisa v aprueba el Informe Informe Técnico y /2 dia habi P(l)anific‘acién
6 |Técnico y Financiero para| Financiero para Adenda . clon y
- Evaluacién de
Adenda. aprobado.
Proyectos.
Si el Informe Técnico vy - ;
: ; ‘ Coordinador en
Financiero para Adenda .
; ; Planificacién y
7 |recomienda proseguir pasa a i
. Evaluacion de
etapa 8, caso contrario, pasa
Proyectos.
a etapa 15.
R.emltel Informe Técnico vy Informe Técnico y (fjoor(.illnad_{)—r en
8 Fmanc—lero para Afienda 8  mnanciers para Adenda 1 dia habil. P lamflca.cmn y
Asesoria Legal, adjuntando T Evaluacion de
documentacion de Adenda. Proyectos.
Elabora Informe Legal v
Adenda. Remite al Director | Informe Legal de Adenda y
9 | General Ejecutivo, Proyecto de Adenda 8 dias habiles. Asesoria Legal.
adjuntando documentacion elaborados.
de Adenda.
Envia Adenda a la Entidad
Ejecutora. Pasa a etapa 11.
Deriva  documentacion  de | Documentacion de Adenda | dia habil Director General
Adenda al Responsable de Serivuda 1a bl Ejecutivo.
Control, Seguimiento vy
Monitoreo de Proyectos. Pasa
a etapa 14.
\ Firma de adenda y remite a " . ; ; 4
-1 1\ 11 ) ¥ . Adenda firmada 5 dias habiles. Entidad Ejecutora
\ Director General Ejecutivo.
\ " i ia Adenda a la . I Director General
12 1rrpa y Ne,nvn Adenda enviada. 1 dia habil. . nera
4 Entidad Ejecutora. Ejecutivo.
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Deriva Adenda firmada a
Asesoria Legal, pasa a etapa
13.

Recepciona Adenda firmada y
toda la  documentacion
generada. Remite al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de

a la Entidad Ejecutora.

firmada.

Proyectos copia legalizada )

13 |Adenda firmada y toda la| Documentacion gencrada 1 dia habil. Asesoria Legal.
documentacion generada, via remitida.
conducto regular.

Archiva Adenda firmada y

toda la  documentacion

generada en la carpeta

correspondiente.

Recepciona Adenda firmada y

toda la documentacion . Responsable de Control,
. .| Documentacion generada o .

14 |generada. Archiva via archivada 1 dia habil. Seguimiento y
Custodio de la ’ Menitoreo de Proyectos.
Documentacion.

Instruye al Responsable de 2 dias habiles. .
. Coordinador en
Control, Seguimiento y Nota Externa de no Planificacis
15 |Monitoreo de Proyectos la viabilidad de Adenda - 1ca.c.10n =
= Evaluacion de
elaboracion de Nota Externa elaborada. P "
de no viabilidad de Adenda. FONECkOS:
Elabora y da VoBo a la Nota
Externa de no viabilidad de Nota Externa de no Responsable de Control,

16 |Adenda. Remite al | viabilidad de Adenda con Seguimiento y
Coordinador en Planificaciéon VoBo. Monitoreo de Proyectos.
y Evaluacién de Proyectos.

Firma Nota Externa de no Nota Externa de no v Coorc_imad.o.r =
e . i Planificacion y
17 |viabilidad de Adenda y remite viabilidad de Adenda

Evaluacién de
Proyectos.
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7.8.1
EJECUCION.

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE ADENDA AL CONVENIO DE PROYECTOS EN

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/ DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Téenicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

INICIO )

Y

Envia Nota de Solicitud
de Adenda con
Informes Técnico,
Financiero y Legal, al
Director General
Ejecutivo

Deriva Nota de
Solicitud de Adenda
con Informes Técnico,
Financiero y Legal
{Documentacion de
Adenda) al
Responsable de
Control, Seguimiento v
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

Instruye la revision de
la documentacion de
| Adenda y elaboracion

de Informe Técnico y
Financiero para
Adenda.

Elabora Informe
Técnico y Financiero
para Adenda. Remite al
Responsable de

Y

Revisa y daVoBo a
Informe Técnico y
Financiero para
Adenda. Remite al
Coordinador en

Control, Seguimiento y
Monitorco de
Proyectos, adjuntando
documentacion de
Adenda

A

Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos, adjuntando
documentacion de
Adenda

h| Informe Técnico y

Revisa y aprueba el

Financiero para
Adenda
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Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/ DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/

Asesoria Legal /AL

A4

Firma de
remite a
General

adenda y
Director
Ejecutivo

Proyectos/CPYEP CPYEP
¢Recomienda
|_ proseguir?
NO
Remite Informe
Técnico y Financiero
para Adenda a
Asesoria Legal,
adjuntando
documentacion de
Adenda
Elabora Informe Legal
y Adenda. Remite al
Director General
Ejecutivo, adjuntando
documentacién de
Adenda
) 4
R
N
Y
Envia Adenda a la
Entidad Ejecutora
Deriva documentacion
de Adenda al
Respensable de —
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
Instruye al
Responsable de

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
la elaboracién de Nota
Externa de no
viabilidad de Adenda
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Coordinador en
Dirktor Ganeral Responsableide Contal, Flanificacion y
Entidad Ejecutora § : Seguimiento y Monitoreo de - Asesoria Legal /AL
Ejecutivo/DGE Proyectos/CPYEP Evaluacion de Proyectos/
¥ CPYEP
Y
(N
N

h 4

Firma y envia Adenda
ala Entidad Ejecutora

A 4

FIN

Elaboray da VoBo ala

Nota Externa de no
viabilidad de Adenda

Deriva Adenda firmada
a Asesoria Legal

Firma Nota Externa de
no viabilidad de

Adenda y remite a la
Entidad Ejecutora

Recepciona Adenda
firmada y toda la
documentacion
generada.

y

Remite al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
copia legalizada
Adenda firmada y toda

la documentacién
generada, via conducto
regular
Recepciona Adenda v
firmada y todala |, il
documentacion \J/
generada.

Y

Archiva Adenda
firmada y toda

<

Archiva Adenda
firmada y toda
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8 REGISTROS GENERADOS EN LOS PROCEDIMIENTOS |
; ARCHIVO . o
CODIGO REGISTRO FRECUENCIA e Tlem[:!c_) Disposicién
Responsable Lugar Clasificacion | Retencién
De acuerdo a
Taller de Custodio de | Archivo Orden )
Segun QOrden de inicio » . . Archivo
Induccién a la Documentacion de documental del 2 afos
FONABOSQUE de actividades. . - Central
Entidad del Proyecto. Gestion Proyecto.
Ejecutora.
Al cumplir el 80% g
e °| Custodiode | Archivo Orden .
Segln Solicitud de de ejecucion del B _ Archivo
Documentacion de documental del 2 anos
FONABOSQUE Desembolso. desembolso W Central
) del Proyecto. | Gestion Proyecto.
previo.
Al cumplir el 80% .
Formulario ) Custodio de | Archivo Orden )
Segln de ejecucion del B . Archivo
Solicitud de Documentacién de documental del 2 afos
FONABOSQUE desembolso - Central
Desembolso. . del Proyecto. Gestion Proyecto.
previo.
. ) Custodio de | Archivo Orden )
Segln Acta de Cierre Al cierre del . 5 Archivo
Documentacion de documental del 2 afos
FONABOSQUE de Proyecto proyecto. o Central
del Proyecto. | Gestion Proyecto.

9 GLOSARIO

Custodio de la Documentacion del Proyecto: Es el servidor publico de la Unidad de Seguimiento
y Monitoreo de Proyectos designado mediante Memorandum de la Coordinaciéon de Planificacién y
Evaluacion de Proyectos, quién ademas de sus funciones, serd responsable de archivar y custodiar

la documentaciéon generada durante la ejecucion y el cierre del proyecto.

Entidad Ejecutora: Persona juridica de derecho publico calificada por la ABT que accede a
financiamiento del FONABOSQUE para proyectos, mediante la suscripcién de un Convenio Inter

gubernativo de Financiamiento o Convenio Interinstitucional de Financiamiento.
EDTP: Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion.

Gestion Para Resultados GpR. Es el enfoque adoptado por FONABOSQUE para la gestion de

proyectos; busca mejorar el desempefio y asegurar el logro de los resultados, incrementar la

atransparencia en el uso de recursos, logra mayor eficiencia, eficacia y responsabilidad; y propicia
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Monitoreo. Recoleccion de informacion del progreso del proyecto en los plazos programados

Pre Inversién: Es la fase del ciclo del proyecto en la cual se elaboran estudios para la ejecucion de
proyectos de inversion publica, a través la elaboracién del Informe Técnico de Condiciones Previas
y el Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion, que tienen por objeto establecer la viabilidad
técnica, econémica, financiera, legal, social, institucional, medio ambiental, de gestion de riesgos y
adaptacioén al cambio climatico. Esta fase se desarrolla a través de la preparaciéon y evaluacion de

proyectos de inversion publica.

Seguimiento: El seguimiento es un proceso continuo de recolecciéon y analisis de informacién de
indicadores especificos, para valorar el progreso y logro de los objetivos, componentes, metas y
resultados; en el uso de recursos asignados al proyecto. El FONABOSQUE realizara el seguimiento

en campo y seguimiento a reportes de los avances fisicos y financieros del Proyecto.

Técnicos Responsables del Seguimiento, Monitoreo y Cierre del Proyecto: Son los servidores
publicos de la Unidad de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos designados mediante Memorandum
de la Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos, quiénes seran responsables de la

ejecucion y el cierre del proyecto.

10 MODIFICACION

No Aplica.

11 ACTUALIZACIONES J

No aplica.

| 12 ANEXOS ]

Anexo 1: Orden de inicio de actividades.
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Anexo 1

Orden de inicio de actividades.

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle

Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

Telf.:(591-2)2129838 - 2128772

b.bo Fax: (591-2)-2128772
info@fonabosque.gob.be
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La Paz, (Fecha)
(CITE/IFONABOSQUE)

Sefior:
(Nombre de Autoridad con la que se firmo el Convenio)
(Cargo de Autoridad con la que se firmé el Convenio)

(Ciudad).-

Ref.: ORDEN DE INCICIO DE ACTIVIDADES, PROYECTO
“{(Nombre de Proyecto)”

De mi mayor consideracion:

Con referencia al Proyecto: “(Nombre de Proyecto)’, en el Departamento/Municipio de
“(Nombre de Departamento/Municipio)”, bajo el Convenio suscrito entre el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE y el (Nombre de
Departamento/Municipio) en fecha (fecha de suscripcion del Convenio); y conforme a
lo estipulado en el Reglamento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos
Financiados con Fondos No Reembolsables del FONABOSQUE - Entidades Publicas, a
través de la presente tengo a bien comunicar a su autoridad que se emite la ORDEN DE
INICIO DE ACTIVIDADES vy se autoriza el inicio de la ejecucién del Proyecto a partir del
(fecha de Inicio de Actividades del Proyecto), conforme a lo establecido en el EDTP, en
el Convenio sefialado. y la suscripcion de las respectivas enmiendas (si corresponde).

Para lo cual, los profesionales designados para el Seguimiento, Monitoreo, Control y Cierre
del Proyecto son los sefiores:

¢ Ing. (Nombre del Responsable Técnico) - Responsable Técnico
¢ Lic. (Nombre del Responsable Financiero) - Responsable Financiero

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.

\(Segin FONABOSQUE)
C.c. (Segun adjuntos)

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
Zoilo Flores y Boqueran, Zona San Pedro
Telf:(591-2)2129838 - 2128772
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RESOLUCION ADMI NISTRATIVA N° 40/ %019 P -: . uep suoriginal, la que legalizo de

opor el articulo 1311 del Cédigo

“La Paz, 24 de abril de 2019

VISTOS:
; A S A | FGAL
"ONABOSQUE

Que; mediante Informe DGE-GIDO-BKSS-0028-INF/19, de 11 de abril de 2019,
elaborado por el Técnico en Organizacién Administrativa dependiente del Encargado
de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, concluye, que el “Proceso de
Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No
Reembolsables a Entidades Plblicas”, cumple con los requisitos establecidos en la
normativa vigente y la metodologia establecida para su elaboracién, por lo cual
debe ser aprobado mediante Resolucidon Administrativa.

CONSIDERANDO I

Que, la Constitucion Politica del Estado, establece en su Art.232 los principios que
rigen a la administracion publica, entre los cuales se encuentra el de: legalidad,
ética, competencia, eficiencia, responsabilidad y resultados.

Que la Ley 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales regula los sistemas de Administracion y Control de los recursos
del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacidn Integral del Estado. El
Articulo 27 de este cuerpo legal establece que cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas bdasicas dictadas por los érganos rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y
Control Interno, correspondiendo a la Maxima Autoridad de la Entidad la
responsabilidad de su implementacién.

Que la Ley. 1178 previene sobre la Responsabilidad por la Funciéon Publica en el
Capitulo V, Articulo 28 y siguientes; asi como el Decreto Supremo N° 23318-A que
" g Jestablece en su articulo 3, pardgrafo I que todo servidor publico tiene el deber de
realizar sus funciones con economia, transparencia y licitud, su incumplimiento
genera responsabilidades juridicas. El articulo 7 define los deberes como las tareas
0 actividades obligatorias de cada entidad o servidor publico dirigidas a cumplir las
atribuciones o funciones que le son inherentes.

- Que el Articulo 23 de la Ley Forestal No 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la
creacion del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad
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Zoilo Fiores y Boquerdn, Zona San Pedro
Telf(S9-212120838 - 2128772

Fax: (591-2)2128772

wwfonabosaueach bo ’ info@fonabosquegob.bo




MMA

 {FONRBOSTUE;

ESTADRO PLURINACIONAL DE BOLIVIA FONGR) RACIDNRL DE GTSRRROIL TORESHAL

Publica bajo tuicién del ahora Ministerio de Medio Ambiente y Aguas (MMAyA), con
personalidad juridica de derecho publico con autonomia técnica, administrativa,
economica y financiera, para promover el financiamiento para la utilizacion
sostenible y la conservacion de los bosques vy tierras forestales, que se organizara a
través de sus Estatutos aprobados Decreto Supremo y cuyos recursos sélo pueden
destinarse a proyectos manejados por instituciones ca[ificadqs por la actual
Autoridad de Bosques y Tierras (ABT); a tal efecto, el Articulo Unico del Decreto
Supremo-N° 2916, de 27 de septiembre de 2016, aprueba el Estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, cuyos incisos a) y g) del Articulo 7
del Estatuto, instituyen como funciones del Director General Ejecutivo, entre otras,
el-ejercer la representacion legal de la institucidén y realizar, asi como autorizar los
~actos administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

Que la Resolucion Suprema N© 217055, de 20 de mayo de 1997 aprueba las
- Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, ordenamiento juridico
que establece que el disefio organizacional se formalizara en el Manual de
. Organizacién y Funciones y en el Manual de Procesos aprobados mediante
resolucion interna pertinente. '

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa del
FONABOSQUE aprobado mediante Resolucion Administrativa NO 070/2018, de 26 de
octubre de 2018, establece en su Articulo 20 que: “E/ Disefio Organizacional debera
formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y en el Manual de Procesos y
procedimientos, los cuales deberdn ser aprobados mediante Resolucion
Administrativa del Director(a) General Ejecutivo(a).. b) El Manual de Procesos y
procedimientos debe describir la denominacion y objetivo del proceso, las normas
de operacion, la descripcion del proceso y sus procedimientos, los diagramas de
flujo y los formularios”,

Que el FONABOSQUE cuenta con el Manual de elaboracién de Procesos vy

Procedimientos aprobado mediante Resolucién Administrativa N© 074 de 08 de
-~ --Nnoviembre de 2018, documento que tiene como objetivo establecer la metodologia
para el disefio, elaboracién, implementacidn, innovacidén, actualizacién y control de
0s Procesos y. Procedimientos generados en el FONABOSQUE proporcionando
criterios uniformes y herramientas minimas que permitan a cada Unidad
Organizacional, su andlisis y elaboracién.

Que la Resolucion Administrativa N°© 068 de 25 de octubre de 2018, aprueba el
Reglamento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados
con Fondos No Reembolsables a Entidades ..Eggﬁ;_ag_,_m_isgno que tiene por objeto
.. establecer las condiciones vy los procedimiéntos - para el. mepitoreo,) seguimiento,
.2 control y el cierre de proyectos ﬁnanciaidos;.‘,ppr el FONABOSQUE dpn fondos no
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reembolsables para Entidades Ejecutoras Publicas. El descrito Reglamento recoge
los requisitos y directrices normativas establecidas en la Ley N© 492 de 25 de enero
de 2014 sobre los Convenios- Intergubernativos que deben suscribirse para llevar
adelante Proyectos Financiados con Fondos No Reembolsables a Entidades Publicas
en el FONABOSQUE, al igual que las Adendas, procedimientos de.resoluciéon de las
mismas y otros-atingentes. Por otro lado, también se encuentran inmersos en el
descrito Reglamento los requisitos y condiciones establecidas en la Resolucion
Ministerial N° 115 del Ministerio de Planificacién del Desarrollo de 12 de mayo de
2015, Reglamento Basico de Pre Inversion.

Que en concordancia de lo previamente citado se emite el Informe DGE-GIDO-
BKSS-0028-INF/19, de 11 de abril de 2019, elaborado por el Técnico en

' Organizacién Administrativa dependiente del Encargado de Gestion Institucional y
Desarrollo Organizacional, concluye sefialando lo siguiente: “E/ presente. proceso
cumple con una secuencia Iogica en sus actividades, disponiendo una metodologia
adecuada en forma ordepada para el Monitoreo, Seguimiento - en su etapa de
ejecucion-, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No Reembolsables
por el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE a Entidades Publicas.-
El Proceso considera la denominacion, el objetivo, las normas de operacidn, la
descripcion de los procedimientos, los diagramas de flujo y los formularios o
documentos generados, segun normativa establecida en el Reglamento Especifico
del Sistema de Organizacién Administrativa. - El Proceso de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No
Reembolsables a Entidades Publicas forma parte de un Manual de Procesos y
Procedimientos, el cual constituye un instrumento indispensable para la
formalizacion del Disefio Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE".

Que, el Informe Legal DGE-AL-EERS-0135-INF/19, de 18 de abril de 2019, concluye
que el “Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos
Financiados con Fondos No Reembolsables a Entidades Publicas”, propuesto y
~fundamentado mediante Informe DGE-GIDO-BKSS-0028-INF/19, de 11 de abril de

2019,'debe__ser aprobado por el Director General Ejecutivo del FONABOSQUE,
.+« mediante Resolucién Administrativa.

" POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, en ejercicio y uso pleno de sus
facultades, atribuciones y funciones conferidas y la designacion efectuada mediante
Resolucién Suprema N°23807 de 11 de junio de 2018.
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PRIMERO.- APROBAR el "Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de
Proyectos Financiados con Fondos No Reembolsables a Entidades Publicas”, que
incluye ocho (8) procedimientos, mismos que forman parte indisoluble de la
presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO.- REFRENDAR, el Informe DGE-GIDO-BKSS-0028-INF/19, de 11 de
abril de 2019, emitido por el Técnico en Organizacién Administrativa dependiente
del Encargado de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, Informe Legal
DGE-AL-EERS-0135-INF/19, de 18 de abril de 2019, emitido por Asesoria Legal,
mismos que forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion
Administrativa.

TERCERO.- INSTRUIR, a la Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de
Proyectos, la difusion, aplicacion y cumplimiento del “Proceso de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No
Reembolsables a Entidades Plablicas” aprobado por la presente Resolucion.

QUINTO.- INSTRUIR a todo el personal comprendido en el ambito de aplicaciéon
del "Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados
con Fondos No Reembolsables a Entidades Plblicas”, que deberd dar cumplimiento
obligatorio al sefalado Proceso.

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese
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