RAESRRATE SO TRARA TS
HOJA DE RUTA INTERNA

i FON/2023-00247

CITE ORIGINAL
PROCEDENCIA: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
DGE-GIDO-SVL-0007-INF/23
REMITENTE: Samuel Vélez Llanos FECHA: 14/02/2023
i Encargado de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional HORA:  04:47-07 PM

Delfi i
DESTINATARID L Bedt Ut

Director General Ejecutivo
REFERENCIA: Informe de Seguimiento y Evaluacion al POA - 2022, correspondiente al 4to trimestre e informe final FONABOSQUE
PROCESO Informe |AD.JUNTO: l HOJAS : 0
D OE
ATENCION URGENTE | | | ELABORAR INFORME | | I ELABORAR RESPUESTA I | | PARA SU CONSiDERACFOﬂ | | PARA sU CONOCIMIENTO I —| | PARA VoBo ” ARCHIVAR ’ | | QTRO

Pz o (0 dyad o g 7 .ﬁ,‘wﬁ am‘jwfm’fﬂ’

Adjunto: | Hora: |
ATENCION URGENTE ’ | I ELABORAR INFORME | “ ELABORAR RESPUESTA ‘ “ PARA SU CONSIDERACION | HjARA SU CONOCIMIENTO | |L PARA VoBao l[ ARCHIVAR l ] | OTRO
Adjunto: ] Hora: 1
ATENCION URGENTE | | | ELABORAR |NFORME ! ”E_ABORAR RESPUESTA l | | PARA SU CONSIDERACION I | | PARA SU CONOCIMIENTO | | [ PARA VoBo | ' l ARCHIVAR | ” OTRO

Adjunto: Hora:




BOLIVIA

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

iNDICE

10 ANTECEDENTES ..ot see s ee e s e e 1
MARCO LEGAL Y NORMATIVO......oimeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeresseesess e ssss s 1
3. MARCO INSTITUCIONAL ..o eeees e sesee s eee e 2
3.1. MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS weovveeeoreeeeeesceeeseoeeeeesseeoron, 3
3.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ...oovooeeeeeeeecretseeeeseseteess e 3
4. PLAN OPERATIVO ANUAL 2022.....ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeereeseeeesessesessessses e 5

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2022, CUARTO
TRIMESTRE Y FINAL. ..o ss e es s 6
5.1. EJECUCION FISICA w..ooveeeeeeeeeerecesesseoeeseeeeseeeeeeseeseesesseeeeeeeeeeeees s eeseeeseeooo 7
5.1.1. EJECUCION FISICA DEL CUARTO TRIMESTRE........eoooeeeeooeeeeeeeeeeeeoo 7
5.1.2. EJECUCION FISICA ACUMULADA AL CUARTO TRIMESTRE............. 10
5.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA ....cooooeeeevcereseseseeeseeeeeeeeeesossesees e 12

5.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL CUARTO TRIMESTRE................12
5.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL CUARTO

TRIMESTRE w.ovovtvteviseeeeeeeeeeie oo eseeseseasseseesses s seess s ess s s 13

6. CARTERA DE PROYECTOS CON CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO POR
EL FONABOSQUE EN ACTUAL EJECUCION AL 2022 oo, 14

VIVEROS, CAPACIDAD DE PRODUCCION DE PLANTINES Y POTENCIAL DE
FORESTACION Y REFORESTACION (HA) . oovovvo e 18

7. COLOCACIONES AL FIDEICOMISO FONABOSQUE Y DESEMBOLSOS A
PROYECTOS EN LA GESTION 2022 (del Tenero al 31 de diciembre).......... 20

B CONC LUSTOMES s sansssstvnimiinsssmitsimssssomssasneamssamsssersnssmssssonsensss esssss s ssasssseses 21




ESTALD SLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIC DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

INFORME

A X Ing. Delfin Reque Zurita
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

DE : Samuel Vélez Lianos
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FONABOSQUE (CUARTO TRIMESTRE Y FINAL DE GESTION)

FECHA : Febrero 14 de 2023
FON/2023-00247

1. ANTECEDENTES

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, segun el Artficulo 23 inciso | “Los Planes Operativos
Anuales {POA}, son la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica
(...) y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) correspondientemente”. El
Inciso II: “El Plan Operativo Anual contemplard la estimacion de tiempos de ejecucion, los
recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas,
resultados y acciones anuales”. Ademdas, el Inciso Il "Las Mdximas Autoridades Ejecutivas
de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley N° 777, podrdn
realizar ajustes al Plan Operativo Anual (POA), para el cumplimiento de las metas y
resultados de gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la planificacién
de mediano plazo, conforme a normativa vigente".

La Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2022, que fiene por objeto aprobar el Presupuesto
General del Estado (PGE) del sector publico para la Gestion Fiscal 2022, y otras disposiciones
especificas para la administracion de las finanzas publicas.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

» Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracién y Control Gubernamental
{SAFCO]}.

» Ley Forestal N° 1700 del 12 de Julic de 1996, que crea el Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE).

» Ley N° 2042 de Adminisiracion Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.

» Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

FONABOSQUE
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» Ley N° 777 del 21 de enero del 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado
- SPIE.

> Ley N° 1413 del Presupuesto General del Estado Gestién 2022, del 17 de diciembre
de 2021

» Decreto Supremo N° 29216 de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el Estatuto del
Fendo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

» Resolucion Bi Ministerial N° 17 de 30 de julio de 2021, del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), que
aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestidon 2022.

» Resolucion Ministerial N° 268 de 28 de Julio de 2021, del Ministerio de Economia y
Finanzas PUblicas (MEFP), que aprueba los Clasificadores Presupuestarios para la
Gestion Fiscal 2022.

» Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Bdsicas
del Sistema de Programacion de Operaciones.

» Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto.

» Resolucion Administrativa N° 062, de fecha 10 de octubre de 2018, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones del
FONABOSQUE.

» Resolucion Administrativa N° 047 de fecha 09 de mayo 2019, que aprueba el Proceso
del Sistema de Programacién de Operaciones.

» Resolucion Administrativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, gue aprueba el
Manual de Organizacion y Funciones y Esfructura Organizacional del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

> Resolucion Administrativa N° 093/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del FONABOSQUE.

3. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) es una entidad con personalidad
juridica de derecho puUblico y autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera
bajo tuicion del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, creado por la Ley Forestal N° 1700
del 12 de julio de 1996 como el organismo financiero del régimen forestal nacional.

Financia recursos econdmicos no reembolsables de contrapartida para  programas y
proyectos de manejo integral y sustentable de los bosques, ampliacion de la cobertura
forestal y restauracion de bosques y tierras forestales degradados, que confribuyen dl
logro de las metas sectoriales nacionales de mediano y largo plazo, con la expectativa
de constituirse en una entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y
econdomica sostenible, reconocida en el Gmbito nacional e internacional, que promueve la
conservacion, profeccion, restauracion y aprovechamiento de los bosques y fierras
forestales frente al cambio climdatico en el Estado Plurinacional de Bolivia.
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3.1. MISIéN, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Misién

“Financiar recursos no reembolsables de contrapartida para programas y proyectos de
manejo infegral sustentable de bosques y ampliacion de la cobertura forestal frente a lg
crisis climdatica",

Vision

"Bl FONABOSQUE es el organismo financiero del régimen forestal nacional con capacidad
técnica y econdmica sostenible, reconocido en el ambito internacional, que promueve la
conservacion, proteccion, restauracién y aprovechamiento de los bosques y dreas
forestales”.

Objetivos esiratégicos

» OEl: Promover la ejecucion de programas y proyectos de conservacion, proteccion
y manejo sustentable de bosques con enfoque de gestion integral de cuencas,
forestacion y reforestacion, recuperacion de suelos degradados en dreas forestales,
manejo integral del fuego, investigacion, innovacion y transterencia de tecnologia.

» OE2: Fortalecer las capacidades de gestion institucional para lograr la sostenibilidad
financiera del FONABOSQUE con un horizonte de largo plazo y para la
administracion y oforgaciéon de recursos econdémicos para programas y proyectos
de desarrollo forestal, optimizando el uso de tecnologias informaticas

3.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo con la Resolucion Administrativa N° 018/2019, del 27 de febrero de 2019, la
Esfructura Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE
vigente, comprende el Nivel Directivo con un Director General Ejecutivo (MAE), el Nivel
Ejecutivo con dos (2) Areas Organizacionales (CAF: Coordinacion Administrativa Financiera:
CPYEP: Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos), que aplican las politicas
y las decisiones para el funcionamiento de la enfidad y el Nivel Operativo con nueve (9)
Unidades Organizacionales, donde se ejecutan las operaciones de la entidad, con
dependencia lineal y/o funcional en relacion a los niveles de jerarquia.
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Figura 1. Organigrama del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE
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Fuente: Resolucidn Administrativa N° 018/2019
B sistema de codificacidn de la estructura organizacional del FONABOSQUE, estd

conformado por fres digitos numéricos, representando cada uno un nivel jerdrquico, como
se demusstra a continuacion:

Tabla 1. Codificaciéon de las Unidades Organizacionales del FONABOSQUE

1 | 0 | 0 | Direccidn General Ejecutiva DGE
1 0 1 | Sistemas SIS

1 0 | 2 | Auditoria Interna Al

1 0 | 3 | Transparenciay Lucha Contra la Corrupcion TLCC
1 | 0| 4 | Asesoria Legal AL

1 | 0 | 5 | Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional GIDO
1 1 | 0 | Coordinacidn de Planificacién y Evaluacién de Proyectos CPyEP
1 | 1 | 1 | Planificacidény Evaluacidn de Proyectos PEP

1 1 | 2 | Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos CSMP
1 | 2 | 0 | Coordinacidn Administrativa Financiera CAF

1 2 | 1 | Administracién ADM
1 2 2 | Finanzas FIN

Fuente: Resolucidon Administrativa N° 018/2019
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La Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos (CPYEP) constituye el Area
sustantiva cuyas funciones confribuyen directamente al cumplimiento de la finalidad de la
entidad; la Coordinacion Administrativa y Financiera (CAF) y las unidades de staff de la
Direccién General Ejecutiva son instancias organizacionales que prestan servicios al Area
sustantiva.

4. PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

El Plan Operativo Anual (POA), se constifuye en un instrumento de gestion institucional que
determina las acciones de corto plazo v acciones especificas, articuladas con las acciones
de mediano plazo, con indicadores, ponderacién y las unidades organizacionales
responsables, tal como se detalla a continuacion:

Tabla 2. Ariculacién de acciones del POA 2022

Coordinar las
Promover la acciones técnicas con
ejecucion del instituciones
ra nacionales e

Rrprainscy 1010100 || , 2,0% |  CPYEP
proyectos de internacionales, para
conservacion, cofinanciar

roteccién y manegjo . rogramas
Eustentableyde J Gestiiiar e Erosectos !
bosques con BRI EEn; Realizar la-
enfc(?que de gestidn evaltioh, lanificacion
integral de cguencas i Eva]uacic’m té\énica de

1 & 1% ’ 101 | seguimiento
forestaciony i 1010200 | programas y 30,0% | CPYEP - PEP
reforestacién monltareoy royectos para su
recu eracién’de CIEmES : rzbaciénpde
suelc?s degradados preciiinasy cgﬁna nciamiento
en areas forestales DR B, Realizar el .
d e
manejo integral del seguimiento,
fuego, investigacién, monitoreo y cierre de CPYEP -
innovacion y 1010300 | la ejecucion de 30,0% CSMP
transferencia de programas y
tecnologia. proyectos
cofinanciados.
Fortalecer las Gestionar el
capacidades de lncterpeciark osicionamiento
2 p” H T o capacidad p o

gestion institucional | 201 finaneiers para el 2010100 | institucional en el 4,0% DGE-SG

ara lograr la : g 4mbito nacional e
. AL = cofinanciamiento 5 <
sostenibilidad internacional.
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financiera del de programas y Participar en fondos
FONABOSQUE con proyectos. concursables y otras
un horizante de largo ventanas financieras
plazg 5 Bara la 2010200 .nacronal-es e 4,0% DGE-GF
administracion Y internacionales para
otorgacion de la gestidn de
recursos econémicos financiamiento
para programas vy externo.
proyectos de Constituir
desarrollo  forestal, fideicomisos publicos
optimizando el ulso 2010300 y otro§ instrumentos 2.0% CAF
de tecnologias financieros, de
informéticas. acuerdo a normativa
vigente.
4,0% SIS
Realizar la 4,0% Al
pestign Qesa rroflar los A 0% =
202 | administrativa 5|ste_m.as de~ . 4'0% AL
T 2020100 | administracién y 4’0? S
eficiencia y ‘ cantrol =
) gubernamentales. 4,0% | CAF-ADM
transparencia.
,0% CAF-FIN

Fuente: Plan Operativo Anual POA-2022

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2022, CUARTO TRIMESTRE Y FINAL.

El Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual al Cuarte Trimestre de la Gestién
2022, comprende la evaluacion de la Ejecucion Fisica y la evaluacion de la Ejecucion
Presupuestaria, en base a los indicadores de eficacia vy ejecucion, respectivamente.

Tabla 3. Indicadores de evaluacién a la ejecucién del POA

Indicador porcentual que resulta de la medicién del resultado
logrado respecto al esperado:

Resultado logrado
100

Bty o
e Resultado esperado

Indicador porcentual que resulta de la medicion del presupuesto

ejecutado respecto al aprobado:
Presupuesto ejecutado

100

Ejecucion =

Presupuesto aprobado
Fuente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones el FONABOSQUE

Para la evaluacion de la Ejecucion Fisica, se utilizd instrumentos de apoyo vy referencial
como es el Sistema de Informdtico General SISPOA de la entidad, cada Unidad
Organizacional del FONABOSQUE, ha reportado el cumplimiento de acciones especificas y
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medios de verificacion e impreso para constancia de informes en formularios asignados.

Respecto a la evaluacion de la Fecucion Presupuestaria y de Fideicomiso, La Unidad de
Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional {GIDO), ha recepcionado la informacién
oficial, extractada del SIGEP y presentada en informes mensuales de reporte y
frimestralmente.

5.1. EJECUCION FisICA
5.1.1. EJECUCION FiSICA DEL CUARTO TRIMESTRE

En el marco del SPIE, los reportes de ejecucion fisica se realizan frimestralmente, de manera
de evaluar periddicamente los resultados alcanzados para lo cual se procedid a andlizar
por Unidad Organizacional por medio del sistema informdtico SISPOA la cual genera
informacion suficiente y sistematizada para establecer andlisis de resultados, en ese sentido
se tiene los siguientes resultados:

Grdfico 1. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional del 4to. Trimestre 2022
(en porcentaje)

FLANIEADD D32 018 2 83 a2 Lo 0,84 088 1.02 894 0.s7 i 807
EECLIADS 095 a2 297 2.85 o 000 258 64 0s6 | w7 3 L1 038 . 1165 [ 533
caRs ACM bRoRA [ CAF CPYEP oGE OEEGE | DGESE | reas GIDG LEGAL | sSTEMA b ornassra UCSMP . UREP

Fuente: FONABOSQUE — SISPOA diciembre 2022
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Segun el reporte del SISPOA, las Unidades de Administracion, auditoria, CPYEP, legal,
sistemas, y la parte mas sustantiva de FONABOSQUE, han reportado una mayor ejecucion
fisica de la programado en el frimestre, las acciones de Gestion de Financiamiento (DGE-
GF) dependiente de la Direccion General Ejecutiva del FONABOSQUE, reporta una
gjecucion Fisica cero, la unidad no programo ninguna actividad para este Ultimo frimestre,
asi tenemos:

Tabla 4. Reporte fisico de Indicadores de evaluacidn del 4to Trimestre de la Unidad de
Gestion de Financiamiento (DGE-GF), para la ejecucién del POA - 2022

N°® de propuestas ﬁe so.Ilmtud
de fondos elaboradas y

0 0
presentadas a cooperantes
Gestionar captacion
2010201
de fondos N°® instrumentos de
financiamiento externo 0 0
gestionados

Fuente: Formulario de Seguimiento y Evaluacion al POA 4to. Trimestre

Otro dato importante que resalta en la Ejecucién Fisica por Unidad Organizacional, es la
Ejecucion de 0% de la Unidad de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (PEP). Este datfo
no refleja el frabagjo desarrollado en este trimestre, (porgue tiene 28 proyectos en proceso
de revision y complementacion de [TCP), en razdn que el indicador de la tarea se
confabiliza resultados finales.

Sobre la actividad en campo de programas y proyectos cofinanciados, las visitas de
verificacion que en este semestre se realizaron 10 visitas en situ de los cero programas.

Otra tarea de importancia, fiene que ver, con la readlizacion de trabajos de seguimiento al
cierre técnico y financiero a proyectos, sobre esta accion se tenia 2 evaluaciones técnicas
y financiera programadas, pero en redlidad se ejecutaron 10 evaluaciones.

Asimismo, se aprecia un incremento en la Ejecucion Fisica para el cuarto Trimestre de la
Unidad de CSMP, que se resume una mayor cantfidad de actividades respecto a lo
programado, explicado en el siguiente cuadro:
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Tabla 5. Reporte fisico de Indicadores de evaluacion del 4to Trimestre de la Unidad de

Planificacién y Evaluacién de Proyectos (UCSMP), para la ejecucién del POA - 2022

Tar
i : bolsos
e oenonse | v ntomes st
1010301 } e y y. solicitud de Desembolsos 20 8
inversion cofinanciados con on
_ é remitidos a la CAF
Entidades Ejecutoras.
Realizar procesos de N°® de materiales elaborados o 0
induccidn presencial/ virtual | y difundidos
sobre el control, monitoreo I ——
1010302 de proyectos financiados S ——r 20 3
por FONABOSQUE a las Vir'zual P
Entidades Ejecutoras.
% de ejecucion financiera de
i imi . o 33 i
R’e‘ailzar'el Segwmlento poyectos en ejacician 8 8.33
fisico y financiero a = 5
) i N° de proyectos de manejo
Entidades Ejecutoras que .
j integral y sustentable de
implementan ; 4 0
bosques ejecutados y en
Proyectos/Programas con siscucitn
1010303 enfoque de manejo integral Jo
N° de proyectos de
y sustentable de bosque, i o
; forestacion y reforestacién 9 3
incremento de la cobertura A . L
s 22 ejecutados y en ejecucion
forestal e implementacién = -
2 N° de proyectos de viveros
y/o fortalecimiento de f i d
i S grestg ’es ejecutados y en 11 3
ejecucion
Realizar seguimiento en N° de visitas de verificacién
1010304 campo de programasy de campo a proyectos en 0 10
proyectos cofinanciados ejecucion
Realizar el Seguimiento al N° de evaluaciones técnicas
1010301 cierre técnico y financiero a | y financieras al cierre de 2 10
Proyectos/Programas proyectos realizados
Desarrollar, ajustar y/o
complementar reglamentos, | N° de reglamentos, procesas
esos y procedimientos rocedimi
1010301 Proc yp ce.d : y proced entqs 0 0
internos de seguimiento, desarrollados, ajustados y/o
control, monitoreo o cierre complementados
de proyectos

Fuente: Formulario de Seguimiento y Evaluacion al POA 4to, Trimesire

Las demds Unidades Crganizacionales del FONABOSQUE, muestran una tendencia con

pocas variaciones, respecto a lo programado versus con lo ejecutado.
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Por lo expuesto, en base al desarrollo de las tareas programadas a las diferentes unidades
organizacionales en el POA 2022 del FONABCSQUE, se establece que la eficacia de la
ejecucion fisica lograda en el 4to trimestre fiene un comportamiento bueno.

La Accion de Corto Plazo 101 y 202, muestran un mayor desempeno, pero la actividad 201
gue se relaciona con el incremento de la capacidad financiera es menor a lo programado,
a continuacién, se muestra la actividad segun accién de corto plazo, en la siguiente
grdfica:

Grdfico 2. Ejecucion fisica por Accidén de Corto Plazo en el 4to. Trimestre 2022
(en porcentaje)

.| 1010000 Gestionys f planificacion, il ! acdad 2020000 Rockixar la gastion.
| evaluacion, apeobation, segumiento, e para jamiento- | | administrative con eficadia,
MOnItorea y ciéime de progranas 53 i T 3

yproyectos.

Fuente: FONABOSQUE - SISPOA diciembre 2022

5.1.2. EJECUCION FiSICA ACUMULADA AL CUARTO TRIMESTRE

El comportamiento de la ejecucion fisica acumulada del FONABOSQUE en el periodo de
tiempo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2022, muestra que se mantiene la tendencia
variable, cada unidad fiene un comportamiento diferente respecto a lo planificado vy lo
ejecutado, sin embargo, en dos Unidades; Planificacion y Evaluacion de Proyectos (PEP) y
la Unidad de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos (CSMP), reporta una ejecucion

FONABOSOUE
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acumulada al 4to Trimesire por encima a lo planificado de 1.34% a en relacién a lo
planificado.

A confinuacion, se muestra la ejecucion fisica acumulada al 4to Trimestre de todas las
Unidades Organizacionales del FONABOSQUE:

Grdfico 3. Ejecucién fisica por Unidad Organizacional acumulada al 4to. Trimestre de 2022
(en porcentaje)

PLANIFICADO

EIECUTADD

ARG

Fuente: FONABOSQUE - SISPOA diciembre 2022

La eficacia de la ejecucion fisica acumulada al 4to. Trimestre de la gestion 2022 es de
108.72%. por encima de lo planificado, en general existe un comportamiento igual y/o
mayor de lo planificado respecto alo programado, como lo demuestra la siguiente grafica:
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Grdfico 4. Ejecucidn fisica por Accion de Corto Plazo acumulada al 4to. Trimestre de 2022
(en porcentagje)

1210000 Gestionar 13 plas
- mvalnacion, aprobacion, s¢;
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* ' Bnandera parael coliy
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Fuente: FONABOSQUE - SISPOA diciembre 2022

5.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA
5.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL CUARTO TRIMESTRE

De acuerdo al informe trimestral de ejecucion presupuestaria de la Unidad de Finanzas -
CAF, el presupuesto programado para el cuarto Trimestre correspondiente a los meses de
octubre, noviembre y diciembre de la gestién 2022, asciende a un monto econdmico de
Bs. 92.85 MM, con relacion al presupuesto vigente, esa relacién de gasto por tipo de
categoria programatica, se muestra a continuacion:
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Tabla é. Ejecucién presupuestaria por Categoria Programdtica 4to. Trimestre 2022
(en Bolivianos)

330 001 ADMINISTRACION CENTRAL 10.221.296,00

882.506.69

330 099 CONTROL SOCIAL : 32.220,00 12.176,38

T EREN
_ RENDIMIENTOS
SERVICIO DE LA DEUDA

970 022

6.378.056,23

890021

Fuente: Informe de Eecucion Presupuestaria 4to. Trimestre CAF

5.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL CUARTO TRIMESTRE

La ejecucion presupuestaria acumulada por categoria programdtica, correspondiente al
periodo comprendide enire el 1° de enero al 31 de diciembre de la gestion 2022, asciende
a Bs. 26.7 MM, equivalente a 79,16% de lo programado bajo el siguiente detalle:

Tabla 7. Ejecucién presupuestaria acumulada por Categoria Programdtica
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2022 (en Bolivianos)

330 001 ADMINISTRACION CENTRAL 10.221‘296,00 972.582,65 1507 216, 27 1579 247,64 2.589.87552 6‘848,922,08 67,01%

330 002 :GESTION DE DESARROLOFORESTAL  2.879.120, 00 3?8.580,22; 691 125 55 539 585 30 882.506,69 2 591 797 76 90,02%

1330099 CONTROLSOCIAL 32.220,00 _ 4.200,00 8.665,00 1.435,00_ 217638 1647638 51,14%
COLOCACIONESPOR :

970 022 TRANSFERENCIAS Y 2003254200 292358277, 3820722,00 3626539000 6.378.056,23 16.749,000,00 83,61%

. RENDIMIENTOS T I S T RO L PSSR ]y Ll S e e MY BN

990 021 SERVICIODELADEUDA 604.282,00 526.840,39 0,00 O,GOE 000 526.840,39 87,18%
fmm © 33.769.460,00 4.805.786,03. &127.723,32@ 5.945.905,94; 9852 514 82 26.733.036,61 79,16%

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria 4to. Trimestre CAF
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Tabla 8. Ejecucion presupuestaria acumulada por Grupo de Gasto al 4to Trimestre de 2022
{en Bolivianos)

10000 SERVICIGSPERSONALES 4.885,512,00 677,691,85 1‘03&01400 1.094.3?5,25 1.734.176,22 4,545.25832 92,96%

20000 SERVIC!OSNOPERSONALES . 7.470.784,00 617.035,46 1.126. 535 43' 1.049.632,10  1.560.013,21 4353 216 20 58,27%

30000 MATERIALESY S MINISTROS 671.633 OD 59.923 06 145.786,59 503 032 20 o ?5,90%
i 40000 ACTIVOS REALES : SSMB“S 00 (4 0,00 B “ .29.2.6}356 » ~ 4.660,00 . 33.920,00 1 61,52%
e 50000 ACTNOS FINANCIEROS = w20 032 542 00 2 923 582 77 i 3 SZO?ZWZ{;O 3.‘6276.6‘3541;6)(;””‘6.378.056 23 16 ?49 00063 e 83, 61%
V 60()00 SERVICIODE LADEUDA Pl..lB\..\E;M: 60428209 526.840 39 i 0 00 ; N. “'” i D 00 526 840;; [Vt .8? 18%

80000  IMPUESTOS, REGALIASY TASAS 712 50 18 285, 00 1 559 00 21 769 50
TOTAL 33.?69.460,00 4,805, 786,03 6.127.723,82  5.946.906,94 9.352.s1a,sz 26.733. 036,61 79,16%

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria 410, Trimesire CAF

De acuerdo al presupuesto aprobado por la ley financial de Bs. 33.76 MM, Bs 20.03 MM estdn
destinados para fondos de contraparte para la ejecucion de proyectos forestales del
FONABOSQUE, a la fecha se tiene ejecutado 79,16% de dichos fondos APROBADOS SEGUN
LA Ley Financial, el resto del presupuesto se ha debitado para la proxima gestion, para los
procesos de evaluacion de ITCP, complementacién de EDTP y firmas de convenios.

6. CARTERA DE PROYECTOS CON CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO POR EL
FONABOSQUE EN ACTUAL EJECUCION AL 2022

El FONABOSQUE cuenta con 25 Proyectos de Inversion PUblica Forestales (PIPF) en etapa de
elaboracion de EDTP y 27 PIPF en proceso de ejecucion, con corte la 31 de diciembre de
2022. Los cuadros siguientes muestran la informacion referida a estos PIPF:

FONABOSQUE
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Grdfico 5.
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J TOTAL :Bs. 32.7 MM CONTRAPARTE FORABOSQUE: 23 MM CONTFRAPARTE LOCAL: 9.7 MM

En cumplimiento a las competencias y metas trazadas por la institucion, el FONABOSQUE
viene supervisando y monitoreando proyectos correspondientes a la convocatoria 1172021
con diferentes Gobiernos Auténomos Municipales (GAMs). Del cuadro anterior podemos
destacar los siguientes puntos:

v Se tiene un total comprometido de 32.7 Millones de Bolivianos, de cuyo monto, 23
Millones de Bolivianos corresponde a la contraparte de FONABOSQUE vy el saldo de
9.7 Millones de Bolivianos es contraparte local {GAMs).

v Los GAMs de los departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca tienen un monto total
de financiamiento de 7.4 Millones de Bolivianos respectivamente, seguido de los
departamentos La Paz y Orure, que cuentan con un financiamiento 5.3 Millones de
Bolivianos y los departamentos de departamentos de Cochabamba, Tarija y Potosi
que fiene entre 2.8 y 1.4 Millones de Bolivianos.

v' En suma, se tiene 25 proyectos con EDTP, de los cuales Chuquisaca y Santa Cruz,
cuentan con 6 proyectos forestales, Oruro y La Paz tienen 4 proyectos
respectivamente, Cochabamba y Tarija cuentan con dos proyectos cada uno y
finalmente se encuentra Potosi, con un proyecto en etapa de elaboracion de EDTP.

FONRBOSOUE
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En lo concemiente a la convocatoria /2022, se cuenta con un fotal de 18 GAMs con
proyectos en proceso de aprobacién de EDTP. El deparfamento de La Paz cuenta con la

mayor cantidad de proyectos en proceso (11) y en menor proporcion se encuentran los
departamentos de Potosi (3), Santa Cruz (2), Tarija (1) v Beni (1).

Con relacion al presupuesto total de la convocatoria 1/2022, la misma asciende a 16 MM, la
confraparte de FONABOSQUE asciende a Bs. 11.1 millones y los aportes locales alcanzan

Bs. 4.9 millones.
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Grdfico 7.

e
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En el marco de las atribuciones establecidas por la Ley N° 1700 y el Decreto Supremo Nro.
2916 que aprueba el estatuto de FONABOSQUE, a diciembre de 2022 se cuenta con 27 PIPF
en efapa de ejecucion que tiene las siguientes caracteristicas:

¥v' Se fiene un total de inversion que alcanza a 83.5 Millones de Bolivianos, de los cuales
47.6 Millones de Bolivianos corresponde a FONABOSQUE y 35.9 Millones de Bolivianos
a aporte local de los GAMs.

v Eldepartamento de Cochabamba, cuenta con cuatro proyectos en ejecucion, con :
un fotal de Bs. 36 Millones de Bolivianos. Lo que equivale a decir que es el ‘\_-
departamento con mayor costo de inversion, debido a la implementacion de un
PIFP ejecutado por el GAD Cochabamba y ofro de investigacion ejecutado por la
UMSS.

v Santa Cruz cuenta con ocho proyectos en ejecucion, que suman un manejo de 11.7
Millones de Bolivianos; por ofro lado, Tarija tiene cuatro proyectos en actual
gjecucion, con un presupuesto de 5.5 Millones Bolivianos y Pando con 2 proyectos
en ejecucion; aunque cabe resaltar que la inversion en Pando también es
significativa, pues alcanza a 11.9 Millones de Bolivianos.

v El departamento de Tarija viene ejecutando cuairo PIPF, con un costo de inversion
que asciende a 5.5 Millones de Bolivianos. Chuquisaca tiene dos proyectos en
ejecucion con un monto de 2.8 Milones de Bolivianos. Finalmente, los
departamentos de Potosi, Oruro La Paz Beni bien ejecutando un proyecto que
asciende a 1.5 Millones de Bolivianos aproximadamente cada uno.
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Grdfico 8.
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Por otro lado, la cantidad de beneficiarios directos de los 27 PIPF en actual ejecucion
alcanza a 17.675 personas, de los cuales los departamentos de Santa Cruz y Pando poseen
la mayor cantidad de beneficiarios (6613 y 5385 respectivamente), Potosi con 1543 y Tarija
con 1636, los demas departamentos la cantidad de actores directos son en menor grado.
VIVEROS, CAPACIDAD DE PRODUCCION DE PLANTINES Y POTENCIAL DE FORESTACION Y
REFORESTACION (HA).

Grdfico 9.

- NUMERO DE VIVEROS, CAPACIDAD DE PRODUCCION DE PLANTINES Y.
' AREA DE FORESTACION Y REFORESTACION, CON PROYECTOSEN
EJECUCION =

En el periodo 2020 - 2022, FONABOSQUE ha financiado varios PIFP alos GAMs y Universidades
Publicas y como resultado se cuenta con 15 viveros construidos en diferentes municipios,
con una capacidad de produccion de 2.2 Millones de plantines por afo de especies
maderables y no maderables y una capacidad potencial para forestar y reforestar de 2.300
Ha.
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La siguiente figura muesira con bastante claridad los 13 municipios con infraestructura
adecuada para la produccidon de plantines con diferentes variedades de drboles
maderables y no maderables y dos universidades estatales, la UMSS cuenta con un
laboratorio para la produccidn masiva de plantines en vitro y la UMSA con un vivero
tambien de produccién masiva de plantines, el resumen de ubicacion de los 13 viveros y 2
dos las universidades, se presenta en la siguiente figura.

Grdfico 10.
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Los PIFP en actual ejecucion al 2022, han generado resultados de reforestacidn y forestacion
de 3250 Ha. en diferentes zonas del pais, desde el periodo comprendido de 2018 al 2022. El
Departamento de Cochabamba concenfra la mayor drea forestada con 2241/Ha.
ejecutada por el GAD de Cochabamba, asi también, la Direccidn Forestal bajo tuicién del
MMAYA ha aportado con incrementar el drea boscosa con 723/Ha., los GAM de Puerio
Villarroel y Yapacani, han reportado 145/Ha. y 135/Ha. de drea boscosa reforestada y
forestada, solamente el GAM Tupiza reporta un bajo incremento del drea boscosa con
7/Ha.

Por ofro lado, si consideramos el aporte a los compromisos internacionales (CND's) vy
nacionales (PSDI 2021 — 2023), respecto a incrementar zonas boscosas con forestacion y
reforestacion, se puede verificar que a la fecha se tiene cumplida con un é2% sobre la
planificacion de forestar y reforestar de 5200/Ha para el afio 2022, a continuacién, se
muestra esos resultados segun zonas y ejecutores, en la siguiente figura.
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Grdfico 11.
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7. COLOCACIONES AL FIDEICOMISO FONABOSQUE Y DESEMBOLSOS A PROYECTOS EN LA
GESTION 2022 (del 1enero al 31 de diciembre).

En esta gestién se realizaron colocaciones al fideicomiso FONABOSQUE por un monto total
de Bs. 16.7 MM, redlizado de la siguiente manera:

v Rendimientos de la gestion 2021 por inversiones efectuados por el fideicomisante
por Bs.2.9 MM,

¥ Colocaciones por las fransferencias realizadas por la Autoridad de Fiscalizacion y
Confrol de Bosques y Tierra (ABT) por Bs.13.7 MM.

v Devolucién de Proyectos, transferencia en demanda al Gobierno Autdnomo
Municipal de Presto por Bs.14.7 mil y por resolucion del convenio con el Gobiermno
Auténomo Municipal de San Javier por Bs.49 mil, sumando en total la devolucién
Bs.63 mil, los detalles se adjuntan en el anexo V, del informe de control al fideicomiso
FONABOSQUE fon/2023-00023.
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Moo o e S— == . - e
e i o 2014 2015 2016 W17 2018 2018 2020 021 2022
1|Rendimiento gastion 2012 3/2014 12/2/2014 31357877
2|Rendimiento gestion 2013 | 4/2014 30/6/2014]  1.489.873,11
3|Rendimien!0 gestion 2014 | 02/2015 10/4/2015 1.689.846,63
QIRendimiemo gestion 2015 | 15/2016 31/12/2018) 815.702,33
SlRendimiento gestion 2016 72017 18/7/2017 188.814,27
S]Rendimiento gestion 2016 |  10/2017 16/11/2017 70,000,001
7|Rendimiento gestion 2017 |  02/2018 20/2/2018 £79.766,93
8|Rendimfento gestion 2018 29/1/2019, 993.185,20
9|Rendimiento gestion 2019 3/9/2020 1.088.583,68
10|Rendimiento gestion 2020 2/3f2021 1.808.315,29
11{Rendimiento gestion 2021 |  01/2022 17/2f2022 2.923.582,77
12|Rendimiento gestion 2022
TOTAL = 1ost38]  Loosmtssl  msIma 2583127 67976693 993.185,20{1.088.583,68] 1.908.315,29  2.923.582,7]

Los datos de rendimiento de la gestion 2022, recién serdn reportados durante la gestion
2023, de modo que la informacion podra ser elevada oficialmente durante esta gestion.

8. CONCLUSIONES

a) Se ha evaluado el cumplimiento de las tareas asignadas a las diferentes Unidades
Organizacionales del FONABOSQUE, determinando que la eficacia de la ejecucion
fisica del 4to. Trimestre de la gestién 2022 es de 29,18% respecto a la programacion
de operaciones trimestral.

b) De acuerdo al presupuesto aprobado por la ley financial de Bs. 33.76 MM, Bs 20.03
MM estan destinados para fondos de contraparte para la ejecucion de proyectos
forestales del FONABOSQUE, a la fecha se tiene ejecutado 79,16% de dichos fondos
APROBADOS SEGUN LA Ley Financial, el resto del presupuesto se ha debitado para
la proxima gestion, para los procesos de evaluacion de ITCP, complementacion de
EDTP y firmas de convenios.

v Se fiene un total comprometido de 32.7 Millones de Bolivianos, de cuyo monto, 23
Millones de Bolivianos corresponde a la contraparte de FONABOSQUE y el saldo de
9.7 Millones de Bolivianos es contraparte local (GAMs).

v Los GAMs de los departamentos de Santa Cruz y Chuguisaca tienen un monto total
de financiamiento de 7.4 Millones de Bolivianos respectivamente, seguido de los
departamentos La Paz y Oruro, que cuentan con un financiamiento 5.3 Millones de

Bolivianos y los departamentos de departamentos de Cochabamba, Tarija y Potosi
que tiene entre 2.8 y 1.4 Millones de Bolivianos.
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¥v" Se tiene 25 proyectos con EDTP, de los cuales Chuquisaca vy Santa Cruz, cuentan
con 6 proyectos forestales, Oruro y La Paz tienen 4 proyectos respectivamente,
Cochabamba y Tarija cuentan con dos proyectos cada uno vy finalmente se
encuentra Potosi, con un proyecto en etapa de elaboracion de EDTP.

c) El comportamiento de las variables programadas versus ejecutadas, existe una
variabilidad entre mds/menos 15 %. Considerado como un comportamiento
racional.

d) Con la finalidad del FONABOSQUE de financiar programas vy proyectos y oforgar
recurscs no reembolsables para el financiamiento de proyectos de forestacion y
reforestacion y construccion de viveros, al cuarto frimestre de la presente gestion, se
cuenta con Proyectos en fase de [TCP; 28; Proyectos en fase de EDTP: 12 y Proyectos
de construccidn de viveros: 15.

e) En el periodo 2020 - 2022, FONABOSQUE ha financiado varios PIFP a los GAMSs vy
Universidades Publicas y como resultado se cuenta con 15 viveros construidos en
diferentes municipios, con una capacidad de produccion de 2.2 Milones de
plantines por afio de especies maderables y no maderables y una capacidad
potencial para forestar y reforestar de 2.300 Ha.

f) La Disponibilidad de Recursos del FIDEICOMISO al 31 de diciembre de 2022, segin el
Informe de control y seguimiento al 4to Trimestre, muestra un saldo DISPONIBLE de
recursos en el Patrimonio Auténomo de!l FIDEICOMISO - FONABOSQUE de
Bs. 3.42 MM.

9. RECOMENDACIONES
Se recomienda aprobar el presente informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del

POA 2022 del FONABOSQUE al cuarto Trimestre acumulado de la gestion 2022 y difundir el
mismo en fodas las Areas y Unidades Organizacionales para los fines consiguientes.

svl
c.c. Archivo/adj. respaldo
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