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DE . Lic. Hilda Villavicencio Arancibia
ENCARGADA DE GESTION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL - GIDO

CITE : DGE-GIDO-HVA-0050-INF/23

REF. - SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL TERCER TRIMESTRE
POA - 2023 DEL FONABOSQUE (JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE)

FECHA 25 de octubre de 2023

1. ANTECEDENTES

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, segun el Articulo 23 inciso I: “Los Planes O
Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto plazo de cada entide
( ) y son aprobados por la Maxima Aufondad E;ecuhva correspondien!'e

f:ncncneros necesarios, la designacién de responsables, asi como las melus,
acciones anuales". Ademas, el Inciso ll: “Las Maximas Autoridades Ejecuti
entidades publicas senaladas en el Articulo 4 de la presente Ley, podran rem
Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resum:dos
concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la planificacién de n
conforme a normativa vigente".

Como resultado de lo referenciado, la Resoluciéon Administrahvd D
RESADM/22 del 08 de septiembre de 2022, APRUEBA el Plan
Presupuesto Plurianual y Anteproyecto Presupuesto 2023 del Fonc
Forestal (FONABOSQUE).

Finalmente, la ,, solu Jcion N°018/2019 d
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2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, Administraciéon y Control Gubernamental (SAFCO).
Ley Forestal N° 1700 del 12 de Julio de 1996, que crea el Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE).

Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.

Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.

Ley N° 777 del 21 de enero del 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado

- SPIE.

Ley N° 1413 del Presupuesto General del Estado Gestion 2022, del 17 de diciembre

de 2021.

» Decreto Supremo N° 2916 de 27 de sepliembre de 2016, que aprueba el Estatuto del
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

» Resolucion Bi Ministerial N° 021 de 22 de julio de 2022, del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP) y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD), que
aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestion 2023.

» Resolucion Ministerial N° 216 de 18 de Julio de 2022, del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP), que aprueba los Clasificadores Presupuestarios para la
Gestion Fiscal 2023.

» Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basica:
del Sistema de Programacion de Operaciones.

» Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto.

» Resolucion Administrativa N° 062, de fecha 10 de octubre de 2018, que qj
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operc
FONABOSQUE.

» Resolucion Administrativa N° 047 de fecha 09 de mayo 2019, que ¢
del Sistema de Programacién de Operaciones.

» Resolucién Administrativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, qi
Manual de Organizacién y Funciones y Estructura Organizacion
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE ,

» Resolucion Administrativa N° 093/2019, de fecha 5 d
aprueba el Reglamento Esp pecifico. :
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3. MARCO INSTITUCIO|
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logro de las metas sectoriales nacionales de mediano y largo plazo, con la expectativa
de constituirse en una entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y
econdomica sostenible, reconocida en el dmbito nacional e inlernacional, que promueve la
conservacion restauracion y aprovechamiento de los bosques y fierras
forestales frente al cambio climatico en el Estado Plurinacional de Bolivia.

proteccion

3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se hace notar que los OEl y OE2, se encuentran en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2025 aprobado con Resolucién Ministerial N°681 del 15 de diciembre de
2022 v con Resolucion Administrativa DGE-AL-MBT-006-RESADM/23 de fecha 26 de enero de
2023 Aprueba la Publicacién, Difusion y Ejecucion del PEI 2021 - 2025 del Fondo Nacional

de Desarrollo Forestal.

- OE1: Fortalecer la capacidad financiera institucional para cofinanciar la ejecucion de
proyectos forestales.

-  OE2: Cofinanciar recursos econémicos no rembolsables para la ejecucion de proyectos
forestales.

3.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo con la Resolucion Administrativa N° 018/2019, del 27 de febrero de 2019, la
Estructura Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE
vigente, comprende el Nivel Directivo con un Director General Ejecutivo, que es la Maxima
Autoridad Ejecutiva de la enfidad, designado mediante Resoluciéon Suprema; el Nivel
Fjecutivo, con dos (2) Areas Organizacionales (CAF: Coordinacion Administrativa
Financiera: CPYEP: Coordinacion de Planificacién y Evaluacién de Proyectos), que aplican
las politicas y las decisiones para el funcionamiento de la entidad y el Nivel Operativo con
nueve (9) Unidades Organizacionales, donde se ejecutan las operaciones de la enfidad,
con dependencia lineal y/o funcional en relacién a los niveles de jerarquia.

Figura 1. Organigrama del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE
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El sistema de codificacion de la estructura organizacional del FONABOSQUE, esta
conformado por tres digitos numéricos, representando cada uno un nivel jer@rquico, como
se demuestra a continuacion:

Tabla 1. Codificacién de las Unidades Organizacionales del FONABOSQUE

Direccion General Ejecutiva

] 0 0 DGE

] 0 1 | Sistemas SIS

1 0 2 | Auditoria Interna Al

1 0 3 | Transparencia y Lucha Contra la Corupcion TLCC
| 0 4 | Asesoria Legal Al

1 0 | 5 | Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional GIDO
1 1 0 | Coordinacion de Planificacion y Evaluaciéon de Proyectos (o

1 1 1 | Planificacion y Evaluacién de Proyectos PEP

] ] 2 | Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos CSMP
| 2 | 0 | Coordinacién Administrativa Financiera CAF

1 2 1 | Administracion ADM
] 2 | 2 | Finanzas FIN

Fuente: Resolucion Administrativa N° 018/2019

La Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos (CPyEP) constituye el A
sustantiva cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de la final
entidad. La Coordinaciéon Administrativa y Financiera (CAF) y las unldades de
Direccion General Ejecutiva son instancias organizacionales que prestan
sustantiva.

4. PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

El Plan Operativo Anual (PO
determina las acciones de

de mediano plazo,
responsables, tal cor
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Cofinanciar Incremento
recursos de la |
econdmicos no | superficie
reembolsables forestada

para proyeclos
de reforestacion

TOTAL
Fuente: Plan Operalivo Anual POA-2023

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2023, SEGUNDO TRIMESTRE.

=

El Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual al Segundo Trimestre de lo
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Tabla 4: Formularios de Seguimiento y Evaluacién POA
Por Areas Sustantivas o Administrativas

LL - '“A'*;J V‘nliti\:—. ![_ 5 eIt
NISI ¥ Encargada

16/10/2023 | FON/2023-01981 DGE-NSL-0325-NOT/023

16/10/2023 | FON/2023-01964 DGE-AI-APRM-0091-NOT/023 C ‘

3 | 16/10/2023 | FON/2023-01970 DGE-CAF-FIN-MEPB-0109-NOT/23

z

4 | 17/10/2023 | FON/2023-01982

5 | 16/10/2023 | FON/2023-01980 DGE-AVM-0324-NOT/23 Secretaria General 7

16/10/2023 | FON/2023-01973 d “
7 | 16/10/2023 | FON/2023-01984 | DGE-GIDO-HVA—0024-NOT/23 Sio
16/10/2023 | FON/2023-01983 |DG LC—005 :

16/10/2023 | FON/2023-01978

19/

n 17/10/2023 | FON/2023-01986
[ o

A continuacién, se detalla en el s
cion fisica de todas las Unic

stal - FONABOSQUE en el |
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Grdfico 1. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional del 3er. Trimestre 2023
(en porcentaje)
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Grdfico 2. Comparacién de la Ponderacién de la Eficacia Esperada y Lograda
del FONABOSQUE del 3er. Trimestre 2023
(en porcentaje)

W EFICACIA ESPERADA  ® EFICACIA LOGRADA

Fuente: FONABOSQUE - SISPOA 20 de oclubre 2023
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Los datos informan la Accién de Corto Plazo del area sustanﬂvc, de la Unidad de Control
Seguimiento y Monltoreo de Proyectos ACP 201

reembolsables de man integral y sustent alcanza una ejecucion ﬁslee
del 7.49% mayor a la progrcmodo Sigue la Accién de Corto Plazo loaoonomn

proyectos cofinanciados por eI FONABOSQUE con una ejecucion fisica del 0,64% mayor a
la programacion. Las causas de esta brecha obedecen a un aumento en los resultados de

la meta por parte de la unidad de CPYEP y UPEP.
5.1.2. EJECUCION FiSICA ACUMULADA AL TERCER TRIMESTRE

El comportamiento de la ejecucién fisica acumulada del 1 de enero al 30 de st
de 2023 mantiene una tendencia, por lo general, en correspondencia con

se determina la EFICACIA acumulada de la ejecucién fisica al 3er. Trimestr

2023 es de 79,32%.

A excepcién de Ia Unidad de Control de Seoul
ACP 2020000 Cofinanciar recursos econémicos
una ejecucion fisica del 12.99!;

variacion en un 8,57% refle

ejecutado en la gesfién

Esta situacion inusual, de
el POA 2023, procedimie
establecida para el casc

A continuacion, ¢

adibl N
Nl S

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

E O . Fo N A £STADO mumuwovi\ - —
B’CENTENARIO D" MEDIO AMBIENTE Y AGUA

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

DGE-GIDO-HVA-0050-INF/23

Grdfico 4. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional Acumulada
del FONABOSQUE al 3er. Trimestre 2023
(en porcentaje)
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Fuente: FONABOSQUE - SISPOA, 20 de oclubre de 2023
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56,15% respecto al presupuesto programado mensualmente, en el Plan Anual de Cuotas
de Caja.
Tabla 5. Ejecucién presupuestaria por Categoria Programdética
3er. Trimestre 2023 (en bolivianos)

ADMINISTRACI ON CENTRAL
6985.221.00 | 164894333 | 23.61% |

970022 COLOCACIONES POR TRANSFERENCIAS
RENDIMIENTOS

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacién Administrativa Hnmdero -

Grdfico 7. Ejecucién Presupuestaria del 3er. Trimestre 2
(en bolivianos)

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

E£STADO PLURINACIONAL DE —_—
BOLIVIA Vo vaenre v acus

EOR  ronsfisae

BICENTENARIO DE
BOLIVIA FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

DGE-GIDO-HVA-0050-INF/2

Bs12.605.614,12 (Doce millones seiscientos cinco mil seiscientos catorce 12/100 bolivianos),
equivalente al 45,83% del presupuesto vigente institucional. Asimismo, de lo programado en
las cuotas de caja mensuales el importe acumulado asciende a Bs23.290.705,95 (Veinte y
tres millones doscientos noventa mil setecientos cinco 95/100 bolivianos), lo que representa
un 54,12% entre lo ejecutado y la Programacién del Plan Anual de cuotas de Cajas. A
continuacion, se detalla en el siguiente grafico y tablas:

Grdfico 8. Ejecucion Presupuestaria Acumulada al 3er. Trimestre
(En bolivianos) LS

25.000.000,00 B >3 290 705,95 |

20.000.000,00

15.000.000,00 ——

e 1 12.605.614,12
10.434.461,45 |
10.000.000,00 . m T
5 992.323 00 B 6.858 921,50 |

I 4.437.400,40
5.000.000,00 ——1 2.256.925,18

Fuente: FONABOSQUE - SISPOA, marzo, julio y octubre

Tabla é. Ejecucién presupuestaria por Categor umulada
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Tabla 7. Ejecucion presupuestaria Acumulada por Grupo de Gasto
Al 2do. Trimestre 2023 (en bolivianos)

SERVUCIOS 121399586

687.194.62
-mmm—ﬂa s | o
I ) R B ) i e
mm-mm

SERVICIO DE LA
PUBLICA

4. Cartera de Proyectos con convenios cofinanciados por el FONABOSQUE e
por ejecutar y para cierre al 30 de septiembre de 2023.

o

Siendo la finalidad del FONABOSQUE promov

contrapartida para la ejecuciéndq‘ sroyectos di

calificadas por la ABT, al 30 da

con convenios de cofinanciar
a) Proyectos enejem
b) Proyectos por e - 28
c) Proyectos en

Asimismo, a partir del inforr ‘de Contrc
Tercer Trimestre de ) 2023 di 0 de
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que corresponde a frece solicitudes para trece proyeclos de los cuales los frece
corresponden a inversién de acuerdo al siguiente detalle:
Tabla 8. Desembolsos a Proyectos/Convenios
gestion 2023
presado en boliviano

E l [ ~ Nombre del Convenio oL

GAM-SAN Forlalecimienlo de Procesos Produclivos de
JULIAN Especies Foreslales para Reslaurar Servidumbres
Ecolégicas.

GAM SAN Incremento de la Coberlura boscosa en

CARLOS Degradadas del Curichi las Garzas y Sistemas
Agroforestales en Comunidades en el Municipio
de San Carlos.

Produccién y Plantacion Agroforestal Tecnificado
con frulos Amazoénicos, como iniciativa de
Desarrollo  Socioeconémico en Comunidades

Foreslacion y Reforeste

de Tiemas Foresiales Ve
en Proceso de Degradacién en el M
| San Pedro.

© 14/09/2023 '

{ 19/09/202 7 ]
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En cuanto a la Disponibilidad de Recursos del Fideicomiso al 30 de septiembre de 2023, el
informe presenta un resumen del movimiento Financiero del Fideicomiso FONABOSQUE,
donde se aprecia las colocaciones realizadas al FIDEICOMISO que alcanzan a un fotal de
Bs278.936.672,43 (/100 bolivianos), desembolsos a proyectos y compromisos con convenios
firmados por un monto de Bs268.030.884,25 (/100); quedando de ésta manera un SALDO

DISPONIBLE de recursos en el Patrimonio Auténomo del Fideicomiso FONABOSQUE
verificado al 30 de septiembre del 2023 por Bs10.905.788,18 (/100 bolivianos), montos que
se detallan a continuacion:

Tabla 9. Disponibilidad de recursos del Fideicomiso
al 30/09/2023 (en bolivianos)

DESCRIPCION |

Total recursos en el Patrimonio Auténomo del FldelcomlsoFONABOSQUE

Total de re |
Menos: |
Total desembolsos realizados a convenios de Financiamiento (proyectos) 210391.70_9.40
Total saldo por desembolsar de proyectos en etapa de cierre ,47 |
Total saldo por desembolsar de proyectos en ejecucion ‘ 27 6848 0;42 i
Total convenios firmados ‘ 0,00 |
Convocatoria 1/2022 5.148.1
Convocatoria [/2023

Total de recursos desembolsados y comprometidos

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacién Administrativa Financiera.

7. CONCLUSIONES

a) Se ha evaluado el cumplimiento de las tareas asignadas a las diferentes unidades
organizacionales del FONABOSQUE, determinando la eficacia de la ejecucién fisica
acumulada del 3er. Trimestre de la gestion 2023 (julio, agosto y septiembre) es de

98,24%, y la ejecucion presupuestaria es del 21,49% respecto del presupuesto
vigente total de la gestion 2023.

En cuonto se eﬁere Val porcentcue acumulodo al 3er. Tnmesfre. vale de<:|r, del OI d-_

, el C’alle Zoilo Hores y Boquerdn, Zona San Ped
772. Fax (591 -2) 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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c) De acuerdo al Informe de Control y Seguimiento al Fideicomiso, FONABOSQUE al 30

de sepfiembre del 2023 se fiene un saldo disponible de Bs10.905.78
(Diecin00/100 bolivianos)

8. RECOMENDACIONES

Se recomienda aprobar el presente informe de Seguimiento y Evaluacién a la Ejiecucién del
POA 2023 del FONABOSQUE (Tercer Trimestre) y difundir el mismo en todas las Areas y
Unidades Organizacionales para los fines consiguientes.
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