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REF. : SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FSICA Y
FINANCIERA DEL POA Y PRESUPUESTO DEL SEGUNDO TRIMESTRE
DE LA GESTION 2025,

CHE 5 DGE-GIDO-CPA-0049-INF/25

FECHA: 18 de julio de 2025
FON/2025-01522

En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO) vy las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP), el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), a través de la Unidad de Gestion
Institucional y Desarrollo Organizacional, presenta el informe de Seguimiento y
Evaluacion a la Ejecucién Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) vy
Presupuesto (PPTO) correspondiente al Segundo trimestre de la gestion 2025.

1. ANTECEDENTES

El Articulo 23 de la Ley N° 777, promulgada el 21 de enero de 2016, establece las
disposiciones relacionadas con los Planes Operatfivos Anuales (POA) en las
entidades publicas. Los POA son la programacidon de acciones de corto plazo para
cada entidad publica; estas acciones se aprueban por la Méxima Autoridad
Ejecutiva correspondiente, con el siguiente contenido: estimacién de tiempos de
ejecucion, recursos financieros necesarios, designacion de responsables, metas y
resultados concordantes con el PEl y la planificacién de mediano plazo.

El Plan Operative Anual [POA) de la gestion 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal (FONABOSQUE) fue aprobado mediante Resolucion Administrativa DGE-
AL-TRLC-0118-RESADM/24 de fecha 27 de agosto de 2024, en virtud del informe
DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 y el informe DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24, de fecha
27 de agosto de 2024, emitidos por la Unidad de Gestion Institucional de Desarrollo
Organizacional (GIDO) y la Coordinadora Administrativa Financiera.
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La Resolucion N° 018/2019, de fecha 27 de febrero de 2019, aprueba la estructura
organizacional del FONABOSQUE. Ademds, establece que una de las funciones
operativas de la Unidad de Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional es
implementar los procesos del Sistema de Programacién de Operaciones. Estos
procesos incluyen la formulacién, reformulacién, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Anual.

En este contexto, el presente informe de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién
Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto (PPTO) del
segundo trimestre de la gestién 2025, tiene como objetivo proporcionar una visién
detallada del avance y cumplimiento de las metas establecidas, asi como del uso
eficiente de los recursos asignados.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

- Ley Forestal N° 1700 del 12 de Julio de 1996.

- Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracién y Control Gubernamental.
Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.
Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, de la Agenda Patridtica del Bicentenario
2025.

Ley N° 777 del 21 de enero del 2014, del Sistema de Planificacién Integral del
Estado - SPIE.

- Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el
Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

- Decreto Supremo N° 32446 del 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

- Resolucién Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, que aprueba las
Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto.

- Resolucidn Administrativa N° 062, de fecha 10 de octubre de 2018, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del FONABOSQUE.

- Resolucién Administrativa N° 047 de fecha 09 de mayo 2019, que aprueba el
Proceso del Sistema de Programacién de Operaciones.

- Resolucidén Administrativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones y Estructura Organizacional del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

- Resolucidén Administrativa N° 093/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
FONABOSQUE.

- Ley N° 300 - Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral Para Vivir Bien.

- Ley N° 1333 - Ley de Medio Ambiente.
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- Ley N° 337 - Ley de Apoyo a Produccidn de Alimentos y Restitucion de Bosques.
- Decreto Supremo 24453 - Reglamento de la Ley 1700.
- Ley N° 1654 - Ley de Descentralizacion Administrativa.

3. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) es una entidad con
personalidad juridica de derecho publico y autonomia técnica, administrativa,
econdémica y financiera, bajo la tuicion del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Fue creado por la Ley Forestal N° 1700 del 12 de julio de 1996 como el organismo
financiero del régimen forestal nacional.

FONABOSQUE financia recursos econdmicos no reembolsables de confrapartida
para programas y proyectos de manejo integral y sustentable de los bosques,
ampliacién de la cobertura forestal y restauracion de bosques vy fierras forestales
degradadas. Estos proyectos contribuyen al logro de las metas sectoriales
nacionales de mediano y largo plazo, con la expectativa de constituirse en una
entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y econdmica
sostenible.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

SegUn la Resolucidon Administrativa N° 018/2019 del 27 de febrero de 2019, la
estructura organizacional vigente de FONABOSQUE se compone de tres niveles:

Nivel Directivo: Encabezado por el Director General Ejecutivo, la Méxima Autoridad
Ejecutiva, designado mediante Resolucién Suprema.

Nivel Ejecutivo: Incluye dos dreas organizacionales; Coordinacion Administrativa
Financiera (CAF) y Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
(CPYEP), responsables de aplicar politicas y decisiones.

La Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (CPyEP) constituye el
Area sustantiva cuyas funciones contfribuyen directamente al cumplimiento de la
finalidad de la entfidad.

Nivel Operativo: Consta de nueve unidades organizacionales que ejecutan las
operaciones, con dependencia lineal y/o funcional respecto a los niveles
jerdrquicos superiores.
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La Coordinacion Administrativa y Financiera (CAF) y las unidades de staff de la
Direccién General Ejecutiva son instancias organizacionales que prestan servicios
al Area sustantiva,

Figura 1. Organigrama — FONABOSQUE

ORGANIGRAMA
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

DIRECCIGN GENERAL |
EJECUTIVA |

Auditoria Interna
Asesoria Legal

Gestéég | nsﬁttﬁ:iunal y
esarrpilo
l]rgamuonal

: = -
Planificaion
EJECUTIVO I Evaluacion de Proyectos

D ERIA I Planificacion y Control, Sequimient : - % . .
OFERATIVO) H Mg,r:itrucra uz‘-;"gp[:;g;o‘; Administracidn Finanzas
Fuente: Manual de Organizacidn y Funciones aprobado mediante R.A. N°018/2019.

3.1.1. CODIFICACION DE UNIDADES ORGANIZACIONALES

El sistema de codificacion de la estructura organizacional del FONABOSQUE se
compone de fres digitos numéricos, cada uno representando un nivel jerdrquico:

Tabla 1. Codificacién de Unidades Organizacionales

PCQ_;I;IQOSO Nombre de las unidades Organizacionales Sigla
1 | 0 | O | Direccién General Ejecutiva DGE
110 | 1 [Sistemas SIS
110 | 2 | Auditoria Interna Al

1 | 0| 3 | Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién TLCC
1 10| 4 | Asesoria Legal Al

1 | 0| 5 | Gestidn Institucional y Desarrolio Organizacional GIDO
] 1 | 0 | Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos CPyEP
1 1 1 | Planificacién y Evaluacion de Proyectos PEP

1 1 | 2 | Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyecios CSMP
1 | 2 | 0 | Coodinaciédn Administrativa Financiera CAF

1 1 2] 1 | Administracién ADM
1| 2| 2 | Finanzas FIN

Fuente: Manual de Crganizacion y Funciones aprobado mediante R.A. N°018/2019
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3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos, se encuentran en el marco del Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2021-2025, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°681 del 15
de diciembre de 2022; Resolucién Administrativa DGE-AL-MBT-006-RESADM/23 del
26 de enero de 2023, que aprueba la publicacién, difusidén y ejecucion del PEI 2021~
2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal.

- Objetivo Estratégicol: Fortalecer la capacidad financiera institucional para
cofinanciar la ejecuciéon de proyectos forestales.

- Objetivo Estratégico 2: Cofinanciar recursos econdmicos no rempolsables para
la ejecucidn de proyectos forestales.

3.3. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El eje (8) del PDES 2021-2025, cuyo objetivo fundamental es lograr un manejo y
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, respetando la Madre
Tierra, fija metas para: incrementar la superficie de bosques bajo manejo infegral y
sustentable, preservando la economia social comunitaria y los sistemas productivos,
considerando que los bosques son productores de alimentos y protectores de las
funciones ambientales en el dmbito local; e incrementar las dreas forestadas y
reforestadas mejorando las condiciones socioeconémicas de recuperacion de
suelos y funciones de control ambiental y riesgos.

3.4. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE), establece acciones, resultados e indicadores para cumplir con sus
objetivos:

Tabla 2. Cuadro de Resulfados, Acciones e Indicadores segun PEI 2021-2025

Resultado

~ Accién

Indicador

Resultado 7.1.6.
Ejecucion presupuestaria de
la administracién central.

Resultado 7.1.6.1.

Realizar la gestién de la administracion
central  institucional con  eficacia,
eficiencia y transparencia.

Tasa de eficiencia.

Resultado 7.1.4.

Incremento de lat
capacidad financiera del
FONABOSQUE para el
cofinanciamiento de
proyectos.

Resultado 7.1.6.1.

Captar recursos financieros no
reembolsables para el cofinanciamiento
de proyectos.

Tasa de eficacia.

Resultado 7.1.4.
Ejecucién fisica y financiera
de proyectos.

Resuliado 7.1.6.1.

Realizar la planificacion,
aprobacién, control, seguimiento,
monitcreo y ciere de proyectos
cofinanciados por el FONABOSQUE.

evaluacion,

Tasa de eficacia.
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Resultado - Acciébn | Indicador
Resultado 8.1.1. Accién 8.1.1.1. N° de hectéreas de bosques bajo
Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos econdémicos no | manejo integral y sustentable
de bosques bajo manejo | reembolsables para proyectos de manejo | incrementales (millones de
integral y sustentable. integral y sustentable de bosgues. hectdreas).

Resultado 8.1.2 Accién 8.1.2.1, N® de hectdreas forestadas
Incremenio de la superficie | Cofinanciar recursos econdmicos no | incrementales (miles de
forestada. reembolsables para proyectos de | hectareas).

forestacién.
Resultado 8.1.2 Accién 8.1.2.2. N° de hectareas reforestadas
Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos econdmicos no | incrementales (miles de
reforestada reembolsables para proyectos de | hectdreas).

reforestacién.

Fuente: Elaboracidn con base en el PEl Institucional.

3.4.1. ACCIONES DE CORTO PLAZO Y ACCIONES ESPECIFICAS - POA 2025

El Plan Operativo Anual (POA) 2025, define las acciones de corto plazo y acciones
especificas articuladas con las acciones de mediano plazo, incluyendo
indicadores, ponderacion y unidades organizacionales responsables:

Tabla 3. AmCUIGCiOH de Acciones o Corfc Plczo FOA 2025

- ACCIONES DEMED!ANO PLAZO . ACCIQNES DE? Pond | Unidad
nﬁuo(;d::m\c: _ ENOMINA o FRODU ! ow
Redlizar la gestién de la | Ejecucidon 4 DGE
administracion central | Presupuesiaria de la 4 SIS
institucional con eficacia, | administracion central 4 Al
eficiencia y transparencia 4 AL
4 GIDO
4 ADM
4 FIN
Fortalecer la | Se ha —— 2 CAF
capacidad | gestionado | Cumplimiento de
financiera al Fortalecer la fransparencia | normas de
institucional | incremento | &0 la gestion publica y el Trcnsp_orencic y dcceso 4 ee
para sostenido de derecho de acceso a la | a la informacién junto
cofinanciar [ECUTSOs informacion. con  programas de
la ejecucién | financleros formacion.
de de fuentes | Capiar recursos financieros !ncrem%ntg f_de a
proyectos internas ¥ | no reembolsables para el | SIPACKAd Tinanciera
forestales. externas cofinanciamiento wg | 92 (FINARGEGUR para 4 GF
el cofinanciamiento de
PrOyscio] proyecios
Realizar la planificacion,
evaluacion, control,
seguimiento, monitoreo vy | Ejecucién fisica ¥ a2 CPyEP
cierre de proyectos | financiera de proyectos. PEP
ceofinanciados por el
FONABOSQUE.
Cofinanciar | Se ha | Cofinanciar recursos | Incremento de la
recursos desarrollado | econdmicos no | superficie de bosques
econdémicos | mecanismos | reembolsables para | bajo manejo integral y CSMP
no e proyectos de manejo | sustentable.
reembolsabl | instrumenios | integral y susteniable de
es para la | técnicos vy | bosques.
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ACCIONES DE MEDIANO PLAIO | ACCIONES DE CORTO'PLAZO Pond Unidad
DENOMINACI Producto o
ON : s D_ENOMIh%gtCléN PRODUCTO % org.
ejecucion financieros Cofinanciar recursos | Incremento de la
de para el | econémicos no | superficie forestada
proyectos cofinancia reembolsables de CSMP
forestales, miento  de | forestacion
proyectos.
Cofinanciar recursos | Incremento de la
econéomicos no | superficie reforestada 30
reembolsables para
proyectos de reforestacion
CSMP
. TOTAL - 110

Fuente: Plan Operativo Anual POA-2025

4. PROCESO DE EVALUACION DEL POA/ PPTO 2025

El presente documento de evaluacién, fue elaborado con fines informativos v de
conocimiento de la Mdxima Autoridad Ejecutiva de FONABOSQUE, para su
consideracion y foma de decisiones oportuna con informacién actualizada.

La informacién presentada por las diferentes Unidades y Areas Organizacionales
de FONABOSQUE, se encuentra consolidada en el Sistema Informdtico (SISPOA)
"Seguimiento de avance fisico", hasta el 30 de junio de 2025.

4.1. PROCESO
Para la obtencidn de los resultados presentados, se siguieron los siguientes pasos:

- Mediante Instructivo FONABOSQUE-DGE-N°030/2025, de fecha 17 de junio de
2025, se instruye a las Unidades y Areas Organizacionales a realizar el llenado
del formulario de Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual del
segundo Trimestre de la gestién 2025 a través del Sistema Informdtico
Institucional SISPOA.

- Presentacion del formulario de Seguimiento y Evaluacién al POA-2025 a I
Unidad de Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional (GIDO) a través de
la Direccién General Ejecutiva.
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Tabla 4. Documentos presenro'dos al drea de Planificacion, por Unidad Organizacional

Cite N° i
' : _ Nombre de las unida’des Gigan uﬁionates | sigla
Hoja de Ruta ; > - : ; ; il
DGE-AVM-0195-NOT/25  DGE

FON/2025-01456 Direccion General Ejecutiva

DGE-RRCC-01924-NOT/25
FON/2025-01454

DGE-AI-FOFM-0047-NOT/25 .o Al

FON/2025-01444 Auditoria Interna

DGE-MAEG-0196-NOT/25 . i TLCC
FON/2025-01 464 Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

SIS

Sistemas

DGE-AL-TRLC-0036-NOT/25 Asesoria Legal Al
FON/2025-01467
DGE‘GFI%?I‘/%; 5%%25;‘ i Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional SIp0
DGE-CPYEP-MPA-0025-NOT/25 Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de CPyEP
FON/2025-01462 Proyectos
DGE CPYEP-FEP-FHTH- D08 WON/25 Planificacién y Evaluacién de Proyectos RER
FON/2025-01441

DGE-CPYEP-CSNP-JCF-0182-NOT/25 _— h CSMP
FON/2025-01459 Control, Seguimiento y Monitorec de Proyectos

DGE-CAF-HVA-0017-NOT/25 on S P L - CAF
FON/2025-01450 Coordinacién Administrativa Financiera

DGE-CAF- ADM-MABC-0242-NOT/25 P T —— ADM
FON/2025-01449 RETocon
DGE-CAF-FIN-JKLV-0066-NOT/25 ’ FIN
Finanzas

FON/2025-01442

Fuente: Elaberacién Propia.

42. CRITERIOS DE EVALUACION

Las Areas y Unidades Organizacionales de FONABOSQUE, reportaron su avance
respecto al total (100%) programado para los meses de enero, febrero y marzo de
la presente gestion; donde los criterios de evaluacion fueron los siguientes:

Tabla 8. Criterics de evaluacién
indicador porcentual que resulta de la medicién del resultado logrado respecto al
esperado:

Eficacia L Resultado logrado
NG Eficacia =

x 100

Resultado esperado

‘ Indicador porcentual que resulta de la medicion del presupuesto ejecutado respecto

: al aprobado:
Ejecucién ... ejecutado
Ejecucion = ————— x 100
aprobado
Irdicador porcentual de avance:
: N¢ de dias transcurrido
AvGnce Avance = R x 100

N2 de dias transcurridos + N2 actualizado de dias remanentes

Fuente: Reglamento Especifico del SPO R.A. 062 de 10/10/2018.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA/ PPTO (segundo trimestre 2025).

La Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025 en su Segundo Trimestre, comprende
la evaluaciéon de la Ejecucidn Fisica y la evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria,
en base a los indicadores de eficacia, ejecucidon y avance. El reporte del Sistema
Informdtico SISPOA de FONABOSQUE, ha permitido procesar y reportar en
formularios impresos el cumplimiento de las tareas por cada Unidad
Organizacional; donde se logré evidenciar los siguientes resultados:

6. RESUMEN - EJECUCION FISICA DEL POA/ PPTO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
6.1. EJECUCION FiSICA DEL POA SEGUNDO TRIMESTRE

Con base en el reporte del Sistema Informdatico SISPOA de FONABOSQUE, se tiene
un cuadro de comparacion de la ponderacion de la eficacia esperada y lograda
en el Segundo Trimestre de la gestién 2025, por Unidad Organizacional,

Tabla é. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional — Segundo Trimestre 2025 (Expresado en %)

- i _Observaciones.
Sigla | Programado | Ejecutado Efteacln's mise
ADM 0,901 0,701 77,80%
Al 1,00 1,050 100,00%
AL 0,915 0,915 100,00%
CAF 0,377 0,30 79,65%
DGE 0814 0,739 90,78%
FIN 0,769 0,617 80,29%
GIDO 0,880 0764 86,82%
SIS 1,417 1,417 100,00%
jlelel 1.125 0,700 62,22%
DGE-GF 0,845 0,645 76,34%
CPYEP 0,640 0,640 100,00%
PEP 5215 2,253 43,20%
CSMP 10,242 7.870 76,84%
Total 25,14 18,611 74,03%

Fuente: SISPOA- FONABOSQUE

La unidad PEP presenta el nivel mdés bajo de ejecucién, alcanzando Unicamente el
43,20% de lo programado, lo que evidencia una brecha significativa que requiere
un andlisis detallado para identificar las causas que limitaron su cumplimiento.

A continuacién, se presenta un gréfico que muestra el comportamiento porcentual
de la ejecucion fisica correspondiente al segundo trimestre de 2025.
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Grdfico 1. Ejecucién fisica por Unidad Organizacional — Segundo Trimestre 2025 (Expresado en %)
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Fuente: SISPOA- FONABOSQUE

Con base en el cumplimiento de las tareas establecidas en el POA 2025 por las
diferentes Unidades Organizacionales, se muestra que la EFICACIA de la ejecucién
fisica en el segundo trimestre de la gestion 2025 es de 74.03%.

6.2. EJECUCION FISICA ACUMULADA DEL POA AL SEGUNDO TRIMESTRE

En general, la mayoria de las unidades organizacionales han cumplido con lo
planificado o han mostrado pequenas variaciones. El siguiente grafico representa
el comportamiento porcentual de la ejecucién fisica acumulada de la gestién
2025:

Tabla 7. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional acumulado al Segundo Trimestre 2025
(Expresado en %)

_ Observaciones
Sigla 5 - e a1
|ProgramadojEjecutado Eficacia simple
ADM 4 1,964 49,10%
Al 4 1,750 43,75%
Al 4 1,897 47,43%
CAF 2 0,613 30,65%
DGE 4 1,642 41,05%
FIN 4 1,960 49,00%
GIDO 4 1,493 37.33%
SIS 4 1,917 47,93%
TLCC 4 2,000 50,00%
DGE-GF 4 1,209 30,23%
CPYEP 2 0,920 44,00%
PEP 30 6,535 21,78%
CSMP 30 14,639 48,80%
Total | E100 38,550 _ 3855%

Fuente: SISPOA- FONABOSQUE
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Grdfico 2. Ejecucion fisica por Unidad Crganizacional acumulado al Segundo Trimestre 2025
(Expresado en %)
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Fuente: SISPOA- FONABOSQUE

En base al cumplimiento de las tareas establecidas en el POA 2025 por las diferentes
Unidades Organizacionales, se muestra que la EFICACIA de la ejecucién fisica
acumulada de la gestion 2025 es de 38.55%.

6.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA
6.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL SEGUNDO TRIMESTRE

La ejecucidon presupuestaria del segundo trimestre alcanzé un monto de Bs
6.730.063,33 (Seis millones Setecientos treinta Mil Sesenta y tres 33/100 bolivianos), lo
que representa el 25,91% del presupuesto vigente total, que asciende a Bs
26.481.590,00 (veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil guinientos noventa 00/100
bolivianos).

Tabla 8. Ejecucidn presupuestaria por Categoria Programdtfica - Segundo Trimesfre 2025 (en

\ bolivianos)
CATEGORIA A “TPRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PROG. DESCRIPCION | VIGENTE | EJECUTADO | 7
000001 | ADMINISTRACION CENTRAL 712541099 | 1.670.277.33| 23,44%
000099 | CONTROL SOCIAL 15.576,00 2.665,50] 17,11%
GESTION DE DESARROLLO FORESTAL
200002 |Sion 4277.041,00| 1.057.120,50 | 24.72%
COLOCACIONES POR TRANSFERENCIAS Y
wreeE [SOMBCATION 14.203.457,00 | 4.000.000,00| 28,16%
0?9 0021 SERVICIO DE. LA_‘DEUDA 860.105,01 0,00| 0,00%
e TOTAL 126,481,590.00 | 6.730.063,33 | 25.41%

Fuente: FONABOSQUE - Cooerdinacién Administrativa Financiera.

Tabla 9. Ejecucion presupuestaria por Gasto - Segundo Trimestre 2025 (en bolivianos)
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GRUPO DESCRIPCION - ""fgg’;'ﬁ’@ EJEgggD?“ e
_ ] | TRIMESTRE =
10000 SERVICIOS PERSONALES 5.028.053,00 1.137.569,46 | 22,62%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.486.735,99 1.466.479,82 | 26,76%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 870.363,00 125.877,05 | 14,34%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 14.203.457,00 4.000.000,00 | 28,16%
60000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 860.105,01 0,00| 0,00%
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 32.876,00 137,00 | 0,42%
TOTAL ~ |26.481.590,00 | 4.730.063,33 |2541%
Fuente: FONABOSQUE - Coordfnac:on Adminisfrafiva Financiera.
Grdfico 3. Ejecucién presupuestaria)
Ejecucion presupuestaria - Segundo
Trimestre 2025
30.000.000,00 26.481.590,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00 6.730.063,33
5.000.000,00 -
PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO EJECUTADO
Fuente: FONABOSQUE - Coordinacién Administrativa Financiera
¥
6.3.1.1. RELACION CUOTAS DE COMPROMISO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

En funcidén a la programacién anual de cuotas de caja de Bs. 7.187.264,54 (Siete
millones ciento ochenta y siete mil doscientos sesenta y seis 00/100 bolivianos) y la
ejecucién del segundo trimestre alcanzo a Bs. 6.730.063.33 (Seis millones setecientos
treinta mil sesenta y tres 33/100 bolivianos) equivalente al 93,64% en relacion a la
programacion que se expresa en el siguiente cuadro:

Tabla 10. Relacion Cuotas de compromiso y E;ecuc;on presupuestaria

7 PROGRAMACION DE _

ol cgems DE ceuA MES | EJEC %
ABRIL 941.099,00 814. 260 24 86,52%
MAYO 1.155.114,50 | 1.020.436,19 | 88,34%
JUNIO 5.091.052,50 | 4.895.366,90 | 96,16%

TOTAL 7.187.266,00 | 6.730.063,33 | 93,64%

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Adminisfrativa Financiera.
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El siguiente grdfico, representa el presupuesto programado y presupuesto
ejecutado correspondiente al Segundo trimestre de la gestion 2025:

Grdfico 4. Ejecucion presupuestaria por Categoria Programdtica - Segundo Trimestre 2025 (en

bolivianos)
Relacion Cuotas de compromiso y Ejecucion
presupuestaria - Segundo trimestre
7.500.000,00 7.187.266,00
6.730.063,33
6.500.000,00
5.500.000,00
4.500.000,00
3.500.000,00
2.500.000,00
1.500.000,00
PROGRAMADO EJECUTADO

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacién Administrativa Financiera.

EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 30 DE JUNIO DE LA GESTION
2025.

La ejecucion presupuestaria al segundo trimestre alcanzd un monto de Bs
12.531.986,89 (Doce millones Quinientos treinta y un Mil Novecientos Ochenta y seis
56/100 bolivianos), lo que representa el 47,32% del presupuesto vigente total, que
asciende o Bs 26.481.590,00 (veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil quinientos
noventa 00/100 bolivianos).

6.4,

Tabla 11. Ejecucion presupuestaria por Categorfa Programdtica acumulada af Segundo Trimestre
2025 (en bolivianos)

CATEGORIA oL Gk PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PROG. | PESCRIEGION VIGENTE | EJECUTADO | %

000001 [ ADMINISTRACION CENTRAL 7.125.410,99 |  2.980.458,74 | 41,83%
GESTION DE DESARROLLO FORESTAL

330002 |l icranTIVA 4.277.041,00 1.660.545,57 | 38,82%

0000009 [CONTROLSOCIAL 15.576,00 7.411,50 | 47,58%
COLOCACIONES POR

S ) el 14.203.457,00| 7.023.661,15| 49,45%

0990021 [ SERVICIO DE LA DEUDA 860.105,01 859.909,93| 99,98%

TOTAL 26.481.590,00 | 12.531.984,89 | 47,32%

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Administrativa Financiera,
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Tabla 12. Ejecucién presupuestaria por Gasto acumulado al Segundo Trimestre 2025 (en bolivionos

GRUPO DESCRIPCION L 2;;??&2’% : AL
10000 [ SERVICIOS PERSONALES 502805300 1.886.877,03| 37,53%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 5.479.13599 |  2.357.577,38| 43,03%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 877.963,00 386.485,40 | 44,02%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 14.203.457,00 7.023.661,15| 49,45%
60000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 860.105,01 859.909,93 | 99.98%
80000 _|IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 32.876,00 17.476,00 | 53,16%

TOTAL . | 26.481.590,00 | 12.531.986,89 | 47,32%

Fuenfe FONABOSQUE - Ccordmocnon Administrativa Financiera.

Grdfico 5. Ejecucién presupuestaria acumulada al Segundo Trimestre 2025

Ejecucion presupuestaria acumulado al
Segundo Trimestre 2025
30.000:000,00 26.481.590,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,0C 12.531.986,89
10.000.000,0C

5.000.000,00

0,00
PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO AL 2DQ TRIMESTRE

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Adminisfrativa Financiera.

7. DESEMBOLSO DE RECURSOS DEL FIDEICOMISO PARA EJECUCION DE PROYECTOS

De acuerdo al cronograma de desembolsos con recursos del Fideicomiso
FONABOSQUE, se han destinado recursos para la ejecucion de proyectos en la
gestion 2025, tanto para la fase de preinversion como para la fase de ejecuciéon
por un monto de Bs.11.715.810,05 (Once millones setecientos quince mil ciento
ochocientos diez 05/100 Bolivianos de los cuales se han fransferido Bs.2.149.215,57
(Dos millones ciento cuarenta y nueve mil doscientos quince 57/100 Bolivianos) a
las entidades ejecutoras, lo que representa el 18,34% del total programado.

Tabla 13. Desembolsos con recursos del Fideicomiso FONABOSQUE

o Desembolsado | Por Desembolsar
Programado | Desembolsado () : (%)
11.715.810,05 2.149.215,57 18,34% 81,66%

Fuente: Informe C.A.F: DGE-CAF-FIN-DCG-0055-INF/25
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7.1.  ESTADO DEL FIDEICOMISO

Segun la administracion y seguimiento del movimiento financiero del fideicomiso
FONABOSQUE (colocaciones y desembolsos), administrado por el Banco de
Desarrollo Productivo S.A.M., hasta el 30 de junio de 2025, se registra un saldo
disponible de recursos en el fideicomiso de Bs. 47.803.905,75 (cuarenta vy siete
millones ochocientos tres mil novecientos cinco 75/100 bolivianos):

Tabla 14. Esfado del Fideicomiso
Colocaciones | Desembolsos Compromisos | Saldo Disponible

312.638.337,07 | 230.515.755,77 34,318.675,55 47.803.905,75
Fuente: Informe C.A.F: DGE-CAF-FIN-DCG-0055-INF/25

8. CARTERA DE PROYECTOS
8.1. PROYECTOS EN PREINVERSION
El Fonabosque cuenta con 27 proyectos en etapa de preinversion. El proceso de

valoracion de los Estudios de disefio Técnico de Preinversion (EDTP), estd a cargo
de la Unidad de Planificacién y Evaluacion de Proyectos (UPEP).

Tabla 15. Proyectos en etapa de Preinversion (Millones de bolivianos). UPEP

s CONTRAPARTE
| provECTOS | ‘;g::';‘“;s‘é’g: ENTIDAD SUB TOTAL
DEPARTAMENTO |  POR | ‘(‘Muuol‘\ié%‘?‘s 'EJECUTORA (MILLONES DE
MUNICIPIO | (MILLONES DE BS.)
: BS.)
BS.)
LA PAZ 5 0,19 0,08 0,26
ORURO 2 0,07 0,03 0,10
SANTA CRUZ 6 0,25 0,11 0,36
BEN 2 0,09 0,04 0,13
CHUQUISACA 1 0,10 0,04 0,14
COCHABAMBA 6 0,37 0,16 0,52
PANDO 5 0,18 0,08 0,25
TOTAL o 1,24 0,53 1,78

Fuente: Informacion UPEP
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Grdfico 6. Proyectos en etapa de preinversién — UPEP
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Fuente: Informacion UPEP - CPYEP

8.2. PROYECTOS EN INVERSION (EJECUCION)

La Unidad de Contral, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos (UCSMP) gestiona un
total de 63, con unainversion total de 115,00 millones de bolivianos. De este monto,
el Fonabosque aporta una contraparte de 69,83 millones de bolivianos, mientras
gue la Entidad Ejecutora contribuye con 45,17 millones de bolivianos.

Tabla 16. Proyectos en etapa de Ejecuaon por Depan‘czmenfo Confraporre Economnco

e = L (Mlilnnes Bs) (MillonesBs.) |
BENI B, 1,67 1,17 2,84
COCHABAMBA 7,00 6,34 12,37 18,71
CHUQUISACA 11,00 10,09 5,20 15,29
LA PAZ 12,00 9,26 4,40 13,67
ORURO 4,00 3,54 1,65 5,18
PANDO 1,00 8,00 5,21 13,21
POTOSI 4,00 2,98 1,58 4,56
SANTA CRUZ 14,00 12,58 6,37 18,96
TARIJA 6,00 5,38 2,47 7,85
ESTRATEGICOS 2,00 10,00 4,74 14,74
TOTALES 63 ; 69,83 . 45,17 | 115,00

Fuente: Informacién UCSMP
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Grafica 7. Proyectos en efapa de Ejecucion por Departamento
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Fuente: Informacién UCSMP

8.3. FAMILIAS BENEFICIARIAS CON PROYECTOS EN LA ETAPA DE EJECUCION.

Los proyectos en ejecucion benefician a un total de 38.684 familias, quienes se
encuentran repartidas en distintos departamentos del pais.

Grdfico 9. NUmero de Familias Beneficiarias.

FAMILIAS BENEFICIARIOS

ESTRATEGICOS messmammwsmEmssms 2. 325 00

TARIA eeesesssnssammss . 729,00
SANTA CRUZ memssssresn s 5.797,00

POTOS| m— ) 637,00

PANDO eSS 3,590 00

ORURO memeesssssnssssesessssssesssmsss 4729 00

LA PAZ EeessmmSisirmEseeeE 6. 704,00
CHUQUISACA s 5.103,00
COCHABAMBA eSS 3.211,00

BENI m 270,00

1.000,0@.000,08.000,001.000,0%.000,06.000,007.000,08.000,00

Fuente: Informacién UCSMP

8.4. PLANTINES PRODUCIDOS

Durante el fercer trimestre, se logré la produccidon de 190.325,00 plantines en el
marco de los distintos proyectos en ejecucién. Esta produccién contribuye al
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cumplimiento de los objetivos establecidos en materia de reforestaciéon vy
Forestacion.
Tabla 17. Plantines producidos en el trimestre
ABRIL 84.405,00
MAYO 95.886,00
JUNIO 10.034,00
Fuente: Informacion UCSMP
Grdfico 10. NUmero de Familias Beneficiarias.
CANTIDAD DE PLANTINES
120.000,00
100.000,00 200,00
84.405,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00 10.034,00
ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Informacién UCSMP

9. CONCLUSIONES

Se evalud el grado de cumplimiento de las tareas y actividades asignadas a
las distintas Unidades Organizacionales de FONABOSQUE, determindndose que
la eficacia en la ejecucion fisica alcanzd un 74,03% con respecto a la
programacion operativa del segundo trimestre de la gestién. En cuanto a la
ejecucion presupuestaria, esta logré una eficacia del 94,42% en relacién con
lo programado para el mismo periodo.

Del seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica y financiera del POA y el
Presupuesto corespondiente al segundo trimestre de la gestion 2025, se
concluye que el nivel de cumplimiento fue favorable. La ejecucion fisica
alcanzd un 38,55%, lo que evidencia un avance significativo en la
implementacién de las actividades planificadas. Por su parte, la ejecucion
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financiera se situdé en un 47,32%, reflejando un uso eficiente de los recursos y
una adecuada alineacién con los objetivos operativos del periodo.

10. RECOMENDACION

Por lo expuesto, se recomienda aprobar el informe de seguimiento y evaluacion
del Segundo Trimestre y el acumulado de gestién 2025 con relacion a la ejecucion
del POA 2025 y compartilo con las unidades organizacionales para fines
consiguientes.

ENSIRzgthia erez Abasto
GADA DE GESTION 1A T
Y DESARROLLO N‘:“’H L

DRZ/cpa
C.c. Archivo - GIDO
H.R.I. FON/2025-01522
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