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3 INTRODUCCION

El Articulo 23 de la Ley Forestal N.° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la creacién del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad Pablica, con personalidad juridica
de derecho publico, con autonomia técnica, administrativa econémica y financiera, bajo tuicion del

ahora Ministerio de Medio Ambiente y Agua — MMAyA.

El Decreto Supremo N.° 2916, de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, en el inciso g) del Articulo 7, establece que una
las funciones entre otras, del Director General Ejecutivo, esta de realizar y autorizar los actos

administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

La Resolucion Suprema N.° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa, senalando que el Disefio Organizacional se formalizara en
el Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados mediante Resolucion

Interna pertinente.

Asimismo, el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA), Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, aprobada mediante Resolucion
Administrativa N.° 010/2019, de 30 de enero de 2019, dispone:

“El Disefio Organizacional deberd formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y en el
Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberan ser aprobados mediante Resolucién

Administrativa del Director (a) General Ejecutivo (a)”.

Bajo estas competencias, atribuciones y como parte de los principios del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA), se formalizdé el Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de

Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables -a Entidades publicas-.

AN
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4 MARCO JURIDICO

=

El marco juridico que regula el Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos

Financiados con Fondos no Reembolsables -a Entidades Publicas-, se enmarcan en:

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control Gubernamentales,
Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

I

Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés

Ibanez”.

Ley N° 466 de 27 de diciembre de 2013, Ley de la Empresa Pablica.

Ley N° 492 de 25 de enero de 2014, Ley de Acuerdos y Convenios Intergubernativos.

Decreto Supremo N° 24453, de 21 de diciembre de 1996, que aprueba el Reglamento

General de la Ley Forestal N° 1700.

v" Decreto Supremo N° 0181, de 26 de junio de 2009, Normas Basicas Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios y sus modificaciones.

v Decreto Supremo N°1113 de 21 de diciembre de 2011, Constituciéon de FIDEICOMISO con
el Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

v Decreto Supremo N° 24176, de 8 de diciembre de 1995, que establece el procedimiento para
la obtencion del Certificado de Dispensacién y aprueba el Reglamento de Prevencién y
Control Ambiental — RPCA.

v Decreto Supremo N° 1341 de 10 de julio de 2013, que amplia el Decreto Supremo N° 24176
en su listado de Actividades, Obras o Proyectos - AOP’s.

v Decreto Supremo N°2912 de 27 de septiembre de 2016, Programa Nacional de Forestacion
v Reforestacion (PNFR).

v Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, Estatutos del Fondo Nacional
para el Desarrollo Forestal.

¥ Resolucion Administrativa N° 068 de 25 de octubre de 2018, que aprueba el Reglamento de

Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no

Reembolsables del FONABOSQUE.

S5 OBJETIVO DEL PROCESO ]

El objetivo del presente Proceso es establecer la metodologia en forma ordenada y secuencial de las

“luli™ operaciones que se realizan para el monitoreo, seguimiento -en su etapa de ejecucion-, control y
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cierre de proyectos financiados con fondos no reembolsables por el Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal - FONABOSQUE; -a Entidades Pablicas-.

lTs AMBITO DE APLICACION

Este proceso es de cumplimiento obligatorio para todo el Personal de Planta, Personal Eventual y

Consultores Individuales de Linea individuales del Area de Coordinacion de Planificacion y

Evaluacion de Proyectos (Unidad de Planificacion y Evaluacién de Proyectos, Unidad de

Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos) y las demas Areas o Unidades involucradas en los

procedimientos.

(T7 DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El Proceso de Monitoreo, Seguimiento -en su etapa de ejecucion-, Control y Cierre de Proyectos

Financiados a Entidades Publicas, con Fondos no Reembolsables incluye ocho (8) procedimientos:

LN U T O R T

Procedimiento para el Inicio de Actividades de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Mensual de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Semestral de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Anual de Proyectos.
Procedimiento de Verificacion en Campo.

Procedimiento para la Evaluacién al Cierre de Proyectos.
Procedimiento para el Desembolso de Recursos.

Procedimiento para la Elaboracion de Adenda a Convenios.
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7.1 DESCRIPCION_ DEL PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS. —I
Nombre del Procedimiento: 5 gis -
Codigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Inicio de Actividades de
P P-CPYEP-MSCCP-01
Proyectos.
Obistive Establecer el procedimiento para el inicio de la ejecuciéon de los proyectos
J financiados por el FONABOSQUE.
Resultado La Entidad Ejecutora inicia la ejecucion del proyecto con todos los instrumentos
esu ; - g
necesarios para la medicion y reporte de avance de resultados y actividades
Esperado . . .
fisico-financiero.
Direccion General Ejecutiva.
Areas y Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
Unidades Planificacion y Evaluacion de Proyectos; Unidad de Seguimiento, Control y
Involucradas Monitoreo de Proyectos).
Entidades Ejecutoras.
Plazos
No Actividad / Tarea Producto gL Responsable
Maximos
Traspasa la documentacion
técnica, financiera y legal en e .
L. Documentacion técnica,
forma digital del Proyecto . Responsable de
financiera y legal en forma ) ..
generada en la etapa de Pre- . . . Planificacion y
1 ) . digital del Proyecto en la 1 dia habil ..
Inversion. Remite al . Evaluacion de
etapa de Pre-Inversion
Responsable de  Control, . Proyectos.
i . remitida. -
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.
Recibe documentacion del
Proyecto en la etapa de Pre-
Inversiéon remite al Custodio
de Documentacion del o
Provect 2 3 Documentacion del Proyecto
royecto, pasa a etapa J. en la etapa de Pre-Inversion Responsable de Control,
2 |instruye elaboracion de la recibida. 1 dia habil Seguimiento y
Planificacion de induccién a .. . Monitoreo de Proyectos.
I Instruccion realizada.
los Técnicos Responsables
del Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, pasa a
etapa 5.
Verifica la documentacion . Custodio de
- . Acta de Transferencia de . — -
3 |técnica, financiera y legal en iz 5 dias habiles Documentacion del
; documentacién firmada.
] forma digital del Proyecto Proyecto.
-/ Pagina8de 73
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generada en la etapa de Pre-
Inversion, mediante Check
List, si corresponde, se
solicitara apoyo de Asesoria
Legal.

Firman Acta de Transferencia
de documentacion y remite al
Responsable de  Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Provectos.

Check List realizado.

Da su VoBo al Acta de
Transferencia y Check List.
Archiva via Custodio de
Documentacion del Proyecto.

Acta de Transferencia y
Check List con VoBo.

1 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Planifica el Taller de
Induccion en coordinacion
con Asesoria Legal y remiten
al Responsable de Control,

Aa

Seguimiento v Monitoreo Je
Proyectos,

Plan de Taller de Induccion
elaborado.

8 dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Da su VoBo al Plan de Taller
de Induccién. Remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.

Plan de Taller de Inducciéon
con VoBo.

1/2 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Moenitoreo de Proyectos.

Aprueba (revisa y firma) el
Plan de Taller de Induccion y
remite por conducto regular a
los Técnicos Responsables
del Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto.

Plan de Taller de Induccién
aprobado.

1/2 dia habil.

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacién de Proyectos

Elabora Nota Externa de
Solicitud para la Realizacién

del Taller de Induccién
dirigida a la  Entidad
Ejecutora, y remiten al
Responsable de Control,

Seguimiento y Monitoreo de
Provectos.

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller]
de Induccion elaborada.

1 dia habil

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Da su VoBo a la Nota Externa
de Solicitud para la
Realizacion del Taller de
Induccian  dirigida a la
Entidad Ejecutora para la
realizacion del Plan de Taller
de Induccion. Remite al

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller
de Induccion con VoBo.

Y dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
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L LEay

Coordinador en Planificacion
y Evaluacién de Proyectos.

10

Firma y envia Nota Externa
de Solicitud para la
Realizacion del Taller de
Induccion  dirigida a la
Entidad Ejecutora.

Archiva Nota Externa de
Solicitud para la Realizacion
del Taller de Induccién via
Custodio de Documentacién
del Proyecto.

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller]
de Induccion enviada y
archivada.

Y2 dia habil

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacién de

Proyectos.

11

Recibe Nota Externa de
Solicitud para la Realizacion
del Taller de Induccion.

Coordina la ejecucion del
Plan de Taller de Induccién
con los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto.

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller
de Inducciéon y Plan de
Taller de Induccién
recibidos.

1 dia habil

Entidad Ejecutora

12

Taller de
Entidad
Ejecutora, elaboran Acta de
Compromiso (indicando
documentacion solicitada, si
corresponde) y Lista de
participantes en coordinacion
con Asesoria Legal.

Realizan el
Induccion a la

Acta de Compromiso y Lista
de participantes elaborados.

2 dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

13

Firma Acta de Compromiso
(en caso de que no exista
documentacion solicitada,
pasa a etapa 15)

Acta de Compromiso
firmada.

1 dia habil.

Entidad Ejecutora

14

Envia documentacion
solicitada y acordada en Acta
de Compromiso al
Responsable de  Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto

regular.

Documentacion solicitada
enviada.

Conforme a lo
acordado en acta.

Entidad Ejecutora

115

Instruye a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto:

Orden de inicio de
actividades y Plan de
seguimiento del proyecto,

instruidos.

1/2 dia habil.

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
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> La elaboracion de Orden
de inicio de actividades,
pasa la etapa 16.
» La elaboracién del Plan
de  Seguimiento  del
Proyecto, pasa a etapa
21.
Elaboran Orden de inicio de .
e . Técnicos Responsables
atidancs; Romite Bl Orden de inicio de del Seguimiento
16 | Responsable de Control, e 1/2 dia habil. > Segutmiento,
L ; actividades elaborada. Monitoreo y Cierre del
Seguimiento y Monitoreo de
Proyecto.
Proyectos.
Revisa, da su VoBo y remite
Orden de inicio de Gisdlen: i ileis ge Responsable de Control,
1 1C1 ——
17 | actividades al Coordinador en .. 1/2 dia habil. Seguimiento y
. = .. actividades con VoBo. 3
Planificacion y Evaluacién de Monitoreo de Proyectos.
Proyectos.
Revisa, da su VoBo a la de mr Coordinador en
o 5% 5 5 Orden de inicio de ; 13
orden de inicio de actividades ais : s o Planificacion y
18 : . actividades revisada, con 1/2 dia habil. i
vy remite al Director General i Evaluacion de
; : VoBo y remitida.
Ejecutivo. Proyectos.
Firma Orden de inicio de
actividades y envia a Entidad
Ejecutora. Orden de inicio de :
1 ividades fi d 1/2 dia habil Director General
9 | Archiva Orden de inicio de Sl L /2 dia habil. Ejecutivo.
actividades  recibido  via remitida.
Custodio de Documentacion
del Proyecto.
Recibe orden de inicio de .
.. . Orden de inicio de ) , . .
20 | actividades y ejecuta el N e Segun Convenio. Entidad Ejecutora.
actividades recibida.
Proyecto. Pasa a etapa 25.
Elabc.)ra_n Han a8 Técnicos Responsables
Sepiimishty, de Pruyeclo, Plan de Seguimiento de del Seguimiento
21 [Remite al Responsable de € 5 dias habiles R ’
ke Proyecto elaborado. Monitoreo y Cierre del
Control, Seguimiento ¥
: Proyecto.
Monitoreo de Proyectos.
Revisa Plan de Seguimiento
2] to; d VoB Responsable de Control
ke ‘royec B o= S,u o= ¥ Plan de seguimiento de . _ P - i
22 |remite al Coordinador en Provecto con VoBo 1 dia habil Seguimiento y
Planificaciéon y Evaluacion de ¥ ’ Monitoreo de Proyectos.
Proyectos.
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Revisa, aprueba y firma el
Plan de seguimiento de Goordinador e
proyecto. Deriva al Plan de seguimiento de : S— . o
23 |Responsable de Control 2 dias habiles Planificacién y
POLS . ’ Proyecto aprobado. .
Seguimiento y Monitoreo de Evaluacién de Proyectos

Provyectos.

Instruye a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, ejecuciéon

24 |del Plan de Seguimiento de Plan de seguimiento de v dia habil
Proyecto. Proyecto aprobado.

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
Archiva Plan de Seguimiento
de Proyecto via Custodio de
Documentacion del Proyecto.

Responsable de control,
25 | PRO-CPYEP-USCMP-02 seguimiento y
monitoreo de proyectos

NOTA:

En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los
tiempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direccién General Ejecutiva.

El Plan de seguimiento de los proyectos citados puede incorporar mecanismos de seguimiento especificos en
el marco del Articulo 22. Mecanismos de seguimiento especificos del Reglamento de Monitoreo, Seguimiento,

Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables del FONABOSQUE.
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7.1.1
PROYECTOS.

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE ACTIVIDADES DE

Responsable de
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

Responsable de
Control, Seguimiento v
Monitoreo de
Provectos/CPYEP

Custodio de
Documentacion del
Provecto/CPYEP

Técnicos Respansables
del Seguimiento,
Monitereo v Cierre del
Provecto/CPYLLP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEDP

INICIO

Traspasa la
documentacion del
Proyecto en la etapa de
Pre-Inversion,

Ly induccion a los Técnicos

Mg

L/

&

Redbe documentacion
del Proyecto en la etapa
de Pre-Inversion remite
al Custodio de
Documentadan del
Proyecio

Da su VoBo al Acta de
Transferenciay Check
List, Archiva via

v

Verifica la
daocum entacion teenica,
finan ciera v legal en
forma digital del
cto generada en la
pa de Pre-inversion,
dinnte Check List, si
corresponde, se
apoyo de

A

T
documentacion y remite
al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proy cctos

A

Custodio de
Documentadan el
Proyecto

Instruye elaboracion de
Ia Planificacion de

Responsables del
Seguimiento, Monitarco
v Cierre del Proyeeio

| -

Planifica el Taller de
Induceion en

Da su VoBio al Plan de

Y

coordinacion con
Aseseria Legal

A

Taller de Induccion

]

Pl Teaicos Responsables

Aprucba [revisa y firma}
el Plan de Taller de
Induccion y remite por
conducto regular a los

del Seguimienta,
Monitareo y Cierre del
Proyecto
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e

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Entidad Ejecutora

Proyectos/CPYEP Proyecto/CPYEP Proyectos/CPYEP
Elabora Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de e

Dasu VoBoa la Induccion dirigida

Nota Externa de a la Entidad

Solicitud para la Ejecutora

Realizacion del

Taller de
Induccion dirigida (&
a la Entidad

Ejecutora para la

realizacion del

Plan de Taller de

Induccion
h 4
Pl s
L/

Realizan el Taller
de Induccion ala
Entidad Ejecutora,
elaboran Acta de
Compromiso
(indicando

A
Firma y envia Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de
Induccion dirigida
a la Entidad
Ejecutora.

Coordina la
ejecucion del Plan
de Taller de
Induccion con los

Archiva Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del

- Taller de
Induccion via
Custodio de

Documentacion
del Proyecto

FIN

Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto

documentacion [
solicitada, si
corresponde) y
Lista de
participantes en
coordinacién con
Asesoria Legal,

A 4

\
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Responsable de
Contrel, Seguimiento y
Maonitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

<

Y

NP

A 4
Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto la
elaboracion de
Orden de inicio de
actlividades

Elaboran Orden de

inicio de
actividades

Revisa, da su

VoBo al Orden de [
inicio de B
actividades

L

Revisa, da su
> VoBo al Orden de

Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto la
elaboracion del
Plan de
Seguimiento del
Proyecto

4a

inicio de
actividades

Firma Acta de
Compromiso

Envia
documentacion
solicitada y
acordada en Acta
de Compromiso al
Responsable de
Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

Archiva Orden
de inicio de
actividades

>

Firma Orden de
inicio de
actividades y envia
a Entidad
Ejecutora.

Pagina 15 de 73




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo

P-CPYEP-MSCCP ’

v

Coordinacién de Planificaciéon y Evaluacion de Proyectos

(FONRBOSOUE:

Version -1

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Elaboran Plan de

Revisa Plan de
Seguimiento de |

»  Seguimiento de
Proyecto

Proyecto y da su
VoBo

Recibe orden de

inicio de
actividades y
ejecuta el Proyecto

Revisa, aprueba y
firma el Plan de
Seguimiento de

Proyecto

o

4

\
Y

Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto
ejecucion del Plan
de Seguimiento de
Proyecto

— 1

Archiva Plan
de
Seguimiento
de Proyecto
ia Custodi

o
<

Procedimiento
para el
Seguimiento
Mensual de
Proyectos
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7.2 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO MENSUAL DE

PROYECTOS.
Nombre del Procedimiento: s ..
Codigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Seguimiento Mensual de
P - P-CPYEP-MSCCP-02
Proyectos.
Obietivo Realizar el seguimiento y monitoreo mensual a los proyectos en ejecucion, con
J enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero mensual en la implementaciéon del Proyecto,
Esperado generando informaciéon de alerta temprana, para la implementacion de
P acciones preventivas y/o correctivas.
Areas y Coordinacion de Planificaciéon y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Entidades Ejecutoras.
B e Plazos
No Actividad / Tarea Producto i Responsable
Maximos
Elabora Reporte Mensual de
Avance fisi fi iero. .
RZmif(:e al Sg:s onusjlizle?e Reporte Mensual de A los 5 dias
1 p 2 Avance fisico financiero habiles del Entidad Ejecutora.
Crerol, Segimusnie ¥ remitido siguiente mes
Monitoreo de Proyectos, via ' Gl ’
conducto regular.
Deriva Reporte Mensual de
Avance fisico financiero a los Reporte Mensual de Responsable de Control,
2 |[Técnicos Responsables del| Avance fisico financiero Seguimiento y
Seguimiento, Monitoreo y derivado. Monitoreo de Proyectos.
Cierre del Proyecto.
Técnicos Responsables
3 Analizan el Reporte Mensual | Reporte Mensual de Avance del Seguimiento,
de Avance fisico financiero. | fisico financiero analizado. Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Si el R
¥ = epor.te Mensua.l‘ ge Técnicos Responsables
Avance fisico financiero R
. .. del Seguimiento,
4 |requiere complementacion, ; ;
Monitoreo y Cierre del
pasa a la etapa 5, caso
. Proyecto.
contrario, pasa a etapa 11.
5 Elaboran Nota Externa de| Nota Externa de Solicitud { Técnicos Responsables
Solicitud de Informacion de Informacion del Seguimiento,
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Complementaria y remite al Complementaria Monitoreo y Cierre del
Responsable de Control, elaborada. Proyecto.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos adjuntando el
Reporte Mensual de Avance
fisico financiero.
Revisa y da Vo.Bo. a la Nota
Externa de Solicitud de
Inf i6 1 tari o
. 9rmac1on Couiplemextaria Nota Externa de Solicitud Responsable de Control,
adjuntando el Reporte o s o g
6 4 de Informacion 1 dia habil Seguimiento y
Mensual de Avance fisico ; ;
X ; Complementaria con VoBo, Monitoreo de Proyectos.
financiero y remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.
Revisa, firma y envia a la
Entidad Ejecutora la Nota
Externa de Solicitud de
Informacion
Complementaria. Pasa a Coordinador en
etapa 8. Nota Externa de Solicitud o o
o s Planificacion y
7 de Informacién 1 dia habil Eval i d
Remite el Reporte Mensual de | Complementaria enviada. VRIRACIOn Ce.
Avance fisico financiero a los Proyectos.
Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto. Pasa a
etapa 11.
Complementa  informaciéon 3 dias habiles
solicitada y remite a los
Técnicos Responsables del Informacion . .
8 Hieo! a : ¢ poTmasion Entidad Ejecutora
Seguimiento, Monitoreo y| complementaria remitida.
Cierre del Proyecto, via
conducto regular.
Técnicos Responsables
9 Analizan informacion Informacion del Seguimiento,
complementaria. complementaria analizada. Monitoreo y Cierre del
Proyecto
i Inf -
- la ; plormacion Técnicos Responsables
complementaria es o
! del Seguimiento,
10 | suficiente, pasa a la etapa 11, v . .
: Monitoreo y Cierre del
caso contrario, pasa a la
Proyecto
etapa 14.
Y Elaboran Nota Externa de Técnicos Responsables
Conformidad Reporte Nota Exteingi de del Seguimiento
111 i Conformidad y Reporte 8 dias habiles : g ; ’
/ Mensual de Seguimiento de F Monitoreo y Cierre del
. . Mensual de Seguimiento
Avance fisico financiero. Proyecto.
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Remiten al Responsable de| de Avance fisico financiero
Control, Seguimiento  y elaborados.
Monitoreo de Proyectos.
12 | Revisa y da VoBo al Reporte
S
Mensual d(? Segplmle? o de Reporte Mensual de
Avance fisico financiero y . Responsable de Control,
Seguimiento de Avance : " o o
Nota Externa de . . . 1 dia habil. Seguimiento y
; . fisico financiero y Nota de ;
Conformidad. Remite al ‘ Monitoreo de Proyectos.
' e Conformidad con VoBo.
Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.
13 | Aprueba, firma el Reporte Y2 dia habil.
Mensual de Seguimiento de
Avance fisico financierc y Reporte Mensual de Coordinador en
archiva Via Custodio de| Seguimientode Avance Planificacion
s fisico financiero y Not a ¥
Documentacién del Proyecto. 151c0 Iinanciero y Nota Evaluacién de
Externa de Conformidad Provectos
Aprueba, firma la Nota| recepcionada, archivados. y '
Externa de Conformidad y
envia a la Entidad Ejecutora.
Recepciona Nota Externa de Nota Externa de : .
E
14 Conformidad. Conformidad recepcioada. Btidad Ejecniora
15 |Archiva Nota Externa de Coordinador en
Conformidad recepcionada Nota Externa de Planificacion y
via Custodio de| Conformidad archivada. Evaluacion de
documentacién del Proyecto. Proyectos.
Responsable de Control,
16 | PRO-CPYEP-USCMP-05 Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
NOTA:

En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los

_tiempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direccién General Ejecutiva.
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PROYECTOS.

7.2.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO MENSUAL DE

Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimicnto y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto /CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacién
de Proyectos/CPYEP

INICIO

) 4

Elabora Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero.
Remite al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

Deriva Reporte

Mensual de Avance
fisico financiero

Analizan ¢l Reporte
Mensual de Avance

Y

Revisa y daVo.Bo. a la
Nota Externa de
Solicitud de

fisico financiero

<Requiere

:omplementaciony

81

s

Elaboran Nota
Externa de Solicitud
de Informacion
Complementaria
adjuntando el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero.

Complementaria
adjuntando el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero

A 4

\J

Informacion =
#

NO
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Entidad Ejecutora

Complementa
informacién solicitada
y remite a los Técnicos

Responsables del

Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto

regular

Responsable de Control, | Técnicos Responsables del Coordinador en
Seguimiento y Monitoreo Seguimiento, Monitoreo y | Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP
2
) 4
S” ]
Remite el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero a los
A e Técnicos
B Responsables del
Ira Pagina 22 Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Provecto
Revisa, firma y envia a
la Entidad Ejecutora
la Nota Externa de
Solicitud de
Informaciéon
Complementaria
<
<
o| Analizan informacion
complementaria
¢La Informacion
N complementaria
es suficiente?
SI
Y
Procedimiento
Verificacion en
Campo
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Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Provectos/CPYEP

Recibe Nota Externa [

Revisa y da VoBo al
Reporte Mensual de
Seguimiento de

Viene de
Pagina 21

Elaboran Nota
Externa de
Conformidad y
7 Reporte Mensual de
Seguimiento de
Avance fisico
financiero

A

Avance fisico
financiero y Nota
Externa de
Conformidad

Aprueba, firma el
Reporte Mensual de
Seguimiento de
Avance fisico
financiero y archiva
Via Custodio de
Documentacion del
Proyecto

FIN

Aprueba, firma la Nota
Externa de
Conformidad y envia a
la Entidad Ejecutora.

|

de Conformidad

[

v

Archiva Nota
Externa de
Conformidad
xcepcionada via
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7.3 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE PROYECTOS. |

1P dimiento: AT i
Noxnife del Broeedimicnto Cédigo del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Semestral de P-CPYEP-MSCCP-03

Proyectos.
Objeti Realizar el seguimiento y monitoreo semestral a los proyectos en
ivo , & B
ejecucion, con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero semestral en la implementacion del
Esperado proyecto y la reprogramacion de las metas de gestion (si corresponde).
Direccién General Ejecutiva.
Areas y Coordinaciéon de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
Plazos
No Actividad / Tarea Producto = Responsable
Maximos
Presenta Informe Técnico Alos 10 dias
Financiero Semestral. habiles de
Remite a los Técnicos Informe Técnico concluido el
1 |Responsables del | Financiero Semestral semestre, Entidad Ejecutora.
Seguimiento, Monitoreo y presentado.

Cierre del Proyecto via
conducto regular.

, Técnicos
Si cumple el plazo de
Responsables del
entrega, pasa a la etapa 16, s
2 : Seguimiento,
caso contrario, pasa a la : .
Monitoreo y Cierre del
etapa 3.
Proyecto.
; y i Técnicos
Si el incumplimiento es
Responsables del
menor a tres (3) veces. Pasa o iz
3 : J Seguimiento,
a etapa 9, caso contrario, 4 . g
s o ptann 4 Monitoreo y Cierre del
p pa 4. Proyecto.
Elaboran Informe de Técnicos
S1tual1f:10n 1 del Proglecto. fediarame:de St del o bl Ressporllsa‘.bles del
4 |Remiten a Respon.sa e de Broyecto elaborado, 4 dias habiles : egu1m1er'1t0,
Control, Seguimiento y Monitoreo y Cierre del
Monitoreo de Proyectos. Proyecto.
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Revisa y da VoBo al Informe
de Situacion del Proyecto.

Informe de Situacién del

Responsable de
Control, Seguimiento

5 |Remite al Coordinador en Proyecto con VoBo. y Monitoreo de
Planificaciéon y Evaluacion Proyectos
de Proyectos.
) Informe de Situacién del C?orq;nad.({r o
6 Rev1§a y g}fn ueba el Informe Proyecto aprobados y PEanll 1caflon y
de Situacién del Proyecto. remitidos, valuacion de
Proyectos.
Si el Informe de Situacién ;
. Coordinador en
del Proyecto recomienda ; o
o . Planificacioén y
7 |resolucibn de Convenio, e
Evaluacion de
pasa a etapa 13, caso
: Proyectos.
contrario, pasa a la etapa 8.
Instruye elaboracion de
Nota Externa de
Incur.nphmlento a los Elaboracion de Nota Coordinador en
Técnicos Responsables del : .
8 |Segi - Externa de + Planificacion y
(?gulmlento, onitoreo ’y Incumplimiento Vhmsiuperiioed
Cierre del Proyecto, via ek, Provechos:
conducto regular. -
Adjuntando Informe de
Situacion del Proyecto.
Elaborar} l\llota Exterlna de Nota Externa. di 2 dias habiles reent
Incumplimiento. Remiten al Incumplimiento . ecmtc)(ljs el
Resp(.)nf.sable de IContro], elaborada, adjuntando espon.sa. es de
9 Seguimiento y MOH'ItOI’CO de Tt de Steasitn da . .Segulmlet'lto, 1
Proyectos. 'Adju..l_'ltando Proyecto (si omto;eo y Cierre de
Informe clc_e Situacion del corresponde). royecto.
Proyecto (sl corresponde).
Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Incumplimiento.
Remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacion Responsable de
A& Prowest Nota Externa de =
yectos. - Control, Seguimiento
10 Incumplimiento con .
Archiva el Informe de VoBo. y Monitoreo de
Situacion del Proyecto via b
Custodio de
Documentacion del
Proyecto (si corresponde).
Aprueba, firma y envia Nota Nota Externa de .
. e Coordinador en
11 |Externa de Incumplimiento Incumplimiento

a la Entidad Ejecutora.

aprobada y remitida.

Planificacién y
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Evaluacion de
l Proyectos.
Bl s 3 & 4 Nota Externa de
ecibe la Nota Externa de - ; -
12 I Hui Incumplimiento Entidad Ejecutora.
ncumplimiento. recibida
Remi Inf l Coordinador en
3 eme RoRmie “¢|Informe de Situacion dell Planificacién y
1 SltuaC{on del Proyecto a Proyecto remitido. Y2 dia habil Evaluacisn de
Asesoria Legal.
Proyectos.
Elabora Informe Legal y
Remite al Director General
14 | Ejecutivo. Adjuntando | Informe Legal elaborado| 5 dias habiles Asesoria Legal.
Informe de situacion del
Proyecto.
Si autoriza la terminacion
de convenio, asa a .
; P Director General
15 |Asesoria Legal, caso ; ;
: Ejecutivo.
contrario, pasa a etapa 9 y
16.
Revisan Informe Técnico 6 dias habiles.
Financiero Semestral y| Informe de Seguimiento Técnicos
elaboran el Informe de | del Avance Semestral de Responsables del
16 |Seguimiento del Avance la ejecucion fisica Seguimiento,
Semestral de la ejecucion | financiera del Proyecto Monitoreo y Cierre del
fisica financiera del elaborado. Proyecto.
Proyecto.
> _— - Técnicos
Si la informacién es
S Responsables del
suficiente, pasa a etapa 22, P
17 i Seguimiento,
caso contrario, pasa a la . .
Monitoreo y Cierre del
etapa 18. ;
Proyecto.
Elabora Nota Externa de
(S:ohcltlud 1. de NG Tateria de Tecmci)s |
s | ofmp em.efmcu.lon . del Sutiettiod e S Respon'sclp es de
n orma_m(l);. (Ifemgen z; Complementacién de 1 dia habil. ?egulmlu}to,
Respfm.ba e de : antroly | [epsemaren clabaradas Monitoreo y Cierre del
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto
Proyectos.
Revisa y da V()Bola. la Nota Mot Biterig e Responsable de
Externa de Solicitud de v b . _
19 |c . N ) Solicitud de e b Rl Control, Seguimiento
ofmp emlﬁ—‘md(,lon . de|  complementacion de > dia habil. w Monlinreoie
- orma(,loll. Hemite: 8l Informacion con VoBo. Provectos.
Coordinador en *
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Version -1

Planificacion y Evaluaciéon
de Proyectos.

20

Aprueba, firma Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informaciéon y envia a la
Entidad Ejecutora.

Archiva Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacién recepcionada
via Custodio de la
Documentacion.

Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacién enviada.

Y dia habil.

Coordinador en

Planificacién y

Evaluacion de
Proyectos.

21

Recibe la Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacién,

Remite informacién
complementando el Informe
Técnico Financiero
Semestral a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, via
conducto regular. Pasa a
etapa 16.

Informacion solicitada
remitida.

5 dias habiles.

Entidad Ejecutora

22

Elaboran Nota Externa de
Conformidad. Remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Nota Externa de

Conformidad elaborado.

1 dia habil.

Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

23

Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Conformidad.
Remite al Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

Nota Externa de

Conformidad con VoBo.

Y2 dia habil.

Responsable de
Control, Seguimiento
y Monitoreo de
Proyectos.

24

Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a
la Entidad Ejecutora.

Archiva Nota Externa de

Solicitud de
Complementacion de
Informacién recepcionada

Nota Externa de
Conformidad aprobada
y remitida.

Y2 dia habil.

Coordinador en

Planificaciéon y

Evaluacién de
Proyectos.

|
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo ‘
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- PEPEP-MERCR )

Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (FONRBOS
Versién -1

=
(o)

U

u

via Custodio de la
Documentacion.

Responsable de
Control, Seguimiento
y Monitoreo de
Proyectos.

25 |P-CPYEP-USCMP-05

NOTA:
En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los

tiempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direccion General Ejecutiva.
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Version -1

Y

(FONRBOSOUE;

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Respeonsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Prayectos/CPYEP

Coordinador en
Planificaciéon y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

INICIO )

Y

Presenta Informe
Técnico Financiero
Semestral. Remite a

los Técnicos

Responsables del

Seguimiento,

Monitoreo y Cierre

del Proyecto via

conducte regular

dCumple el

plazo de
entrega?

NO

¢El
incumplimiento

SI

€s menor a tres

NO

v

Elaboran Informe
de Situacion del
Proyecto

|

Revisa y da VoBo
al Informe de

Situacion del
Proyecto

Revisa y aprueba
- el Informe de

Situacion del
Proyecto
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Version -1

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CFYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacién
de Proyectos/CPYEP

Recibe la Nota Externa
de Incumplimiento

FIN

Viene de
Phgina 30

h 4

Elaboran Nota Externa
de Incumplimiento.

]

¢Recomienda
resolucién de

Convenio?

Instruye elaboracion
de Nota Externa de
Incumplimiento a los
Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
regular. Adjuntando
Informe de Situacién
del Proyecto

|

NO

v

A

t» Adjuntando Informe de
Situacion del Proyecto
(si corresponde)

[

!\
L/

Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de
Incumplimiento

[

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de

1

Archiva el Informe
de Situacion del
Proyecto via
Custadio de Doc,
el Proyecto (¥

Y

Incumplimiento a la
Entidad Ejecutora

Remite Informe de
Situacién del Proyecto
a Asesoria Legal




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo "
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- F-GPYER-MSCRP __J

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

(FONABOSQU

Version -1

ki

-

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEDP

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de

Proyectos/ CPYEP

Asesoria Legal /AL

Director General
Ejecutive/DGE

3a

Elabora Informe Legal
Adjuntando Informe de
situacion del Proyecto.

[

Y

Revisan Informe
Técnico Financiero
Semestral y elaboran el
Informe de
Seguimiento del
Avance Semestral de la
ejecucion fisica
financiera del Proyecto.

¢La informacion
es suficiente?

NO 8l

4

Elaboran Nota Externa
de Conformidad

Ira Pagina 31

Elabora Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion.

Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de

A 4

Solicitud de
Complementacion de
Informacion

Ira 4 Autoriza la
Pégina 29 Terminacién de S Lcafmin acit'rm de
Convenio convenio?
NO
Y




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluaciéon de Proyectos

Versién -1

_»

=

(FONRBOS

=

” .
.
-

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

Recibe la Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacién

!

Remite informacion
complementando el
Informe Técnico
Financiero Semestral a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
regular

Viene de Pagina 30

Revisa y da VoBo a la

(o]

Nota Externa de

Conformidad

y
r

N
v

Aprueba, firma Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informacion y envia a
la Entidad Ejecutora

Archiva Nota

Externa de
Solicitud de
Complementacion

Procedimiento
Verificacién en

Campo

N

e

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de
Conformidad a la
Entidad Ejecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de

Complementacio




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Caodigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos

Version -1

(FONABOS

.
1
-

7.4 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ANUAL DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Anual de

Cédigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-04

1 |Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto via
conducto regular.

Financiero de Gestion
presentado.

Proyectos.
Obietivo Realizar el seguimiento y monitoreo anual a los proyectos en ejecucion,
J con enfoque de gestiéon para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero anual en la implementacion del proyecto
Esperado v la reprogramacién de las metas de gestion.
Direccién General Ejecutiva.
Areas y Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores del Proyecto).
. 3 Plazos
No Actividad / Tarea Producto il Responsable
Maximos
A los 5 dias
Presenta Informe Técnico habiles de
Financierc  de  Gestidn. cumplido el Plazo
Remite a los Técnicos Informe Técnico de presentacion

fisica de EEFF,
de acuerdo a
Instructivo
emitido por el
MEFP.

Entidad Ejecutora.

Si cumple el
entrega, pasa a la etapa 16,

plazo de

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

a etapa 9, caso contrario,
pasa a etapa 4.

2 . 2 .
caso contrario, pasa a la Monitoreo y Cierre del
etapa 3. Proyecto.
Si el incumplimiento es Técnicos Responsable
3 menor & tres (3) veces. Pasa i del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Elaboran Informe de
Situacién del  Proyecto.
4 |Remiten al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Informe de Situacién
del Proyecto elaborado.

4 dias habiles

Técnicos ResponsableJ
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP ‘

]

Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos

(FONABOSTD

Version -1

H

=4

Revisa y da VoBo al Informe
de Situacién del Proyecto.

Informe de Situacion

Responsable de
Control, Seguimiento yj|

S |Remite al Coordinador en del Proyecto con VoBo. Monitoreo de
Planificacién y Evaluacién de Proyectos
Proyectos.

) Informe de Situacion (;Tor(.ifl_nad.{?r &0

6 Rev1§a y .la_prueba el Informe del Proyecto aprobados Ea:ll 1ca.c_10r;y
de Situacién del Proyecto. y remitidos. valuacion de

Proyectos.
Si el Informe de Situacion del .
. Coordinador en
Proyecto recomienda . .
i . Planificacion y
7 | resolucion de Convenio, pasa s
: Evaluacién de
a etapa 13, caso contrario,
Proyectos.
pasa a la etapa 8.
Instruye elaboracion de Nota
Externa de Incumplimiento a
los Técnicos Responsables| Elaboracion de Nota Coordinador en

8 del Seguimiento, Monitoreo y Externa de Planificacién y
Cierre del Proyecto, via Incumplimiento v Evaluacion de
conducto regular. instruida. Proyectos.
Adjuntando  Informe de
Situacion del Proyecto.

;E]laborall? Notg ]-Ether.rtla dti NotE meterna de 2 dias habiles
P?cump [n;;ento(.i cncn en éi Incumplimiento Técnicos Responsableg
esp?n§a = e ) ontrol, elaborado, adjuntando del Seguimiento,

2 [Semuimisnialy Mggftoreo ge Informe de Situacion Monitoreo y Cierre del
b aen tando del Proyecto (si Proyecto.
Informe d_e situacion del corresponde).

Proyecto (si corresponde).
Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Incumplimiento.
Remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacion de Nota Externa de Responsal?le.de
10 |Proyectos. Incumplimiento con Corsol, $egu1mlent0 ¥
VoBs Monitoreo de
Archiva el Informe de : Proyectos.
Situacion del Proyecto via
Custodio de Documentacion
del Proyecto (si corresponde).
Coordinador en
Aprueba, firma y envia Nota Nota Externa de ; 2
i o Planificaciéon y
11 |Externa de Incumplimiento a Incumplimiento

la Entidad Ejecutora.

aprobada y remitida.

Evaluacion de
Proyectos.
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Codigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificaciéon y Evaluacion de Proyectos FONRBOSOUE:
Version -1
. Nota de
12 ?ecnbe lla .No:a BRI 106 Incumplimiento Entidad Ejecutora.
necumplimiento. recibida.
. . .. Coordinador en
13 Remite Informe de Sltuacm_n e de Bipaadan . . ool 3
del Proyecto a Asesoria del Proyecto remitido, Y2 dia habil. Evaluacion de
Legal.
Proyectos.
Elabora Informe Legal v
Remite Director General .
; ; " Informe Legal i g .
14 | Ejecutivo. - A ]gntando Slsbtirado. 5 dias habiles. Asesoria Legal.
Informe de situacion del
Proyecto. .
Si autoriza la terminacién de
15 convenio, pasa a Asesoria Director General
Legal, caso contrario, pasa a Ejecutivo,
etapa 9y 16.
Revisan Informe Técnico Informe de
Financiero de Gestion vy Seguimiento del Técnicos Responsables
elaboran el Informe de| Avance Anualdela . e del Seguimiento,
16 " y iz . 6 dias habiles. . .
Seguimiento del Avance ejecucion fisica Monitoreo y Cierre del
Anual de la ejecucion fisica | financiera del Proyecto Proyecto.
financiera del Proyecto. elaborado.
Elaboran Nota Externa de Téenicos R bl
s nic
Conformidad. Remiten al Nota Externa de Cd 1COS e.sp(.)nia e
; : T el Seguimiento,
17 |Responsable de Control, Conformidad 1 dia habil. . :
" . . y Monitoreo y Clerre del
Seguimiento y Monitoreo de elaborado, !
Proyecto.
Proyectos. :
Revisa y da VoBo a la Nota Responsable d
Externa de Conformidad. Nota Externa de ControlpSe i c et
18 [Remite al Coordinador en Conformidad con Y2 dia habil. » egmento
. - o Monitoreo de
Planificacién y Evaluacién de VoBo.
Proyectos.
Proyectos.
Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a la
Entidad Ejecutora.
. Coordinador en
- Archiva Nota Externa de - l\;ota i};ﬁgrna d}e d i iy Planificacién v
7 onformidad aprebada Y dia habi :
Solicitud de g remitidI; @ cia fabi. Evaluacion de
Complementacion de - ' Proyectos.
Informacién  recepcionada
via Custodio de la
Documentacion.
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo %

de Proyectos Financiados con Fondos no ]

Reembolsables —a Entidades Publicas- RECPIEP-Macch )
Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos FONABOSO

Version -1

E:

-’

20 |P-CPYEP-USCMP-05

Responsable de
Control, Seguimiento ¥
Monitoreo de
Proyectos.
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Caodigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Version -1

(FONRBOS

=
L)

U

I

.
3

7.4.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ANUAL DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos /CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos /CPYEP

INICIO

Presenta Informe
Técnico Financiero
de Gestion. Remite a
los Téenicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto via
conducto regular

|

sCumple el

plazo de
entrega?

NO

¢El
incumplimiento

Sl

€s menor a tres
(3) veces?

NO

Elaboran Informe
de Situacién del
Proyecto

|

Revisa y da VoBo
- al Informe de

Situacion del
Proyecto

Revisa y aprueba
el Informe de

Situacion del
Proyecto




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cédigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Version -1

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,

Seguimiento y Monitoreo

de Proyeclos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacién
de Proyectos/CPYEP

Recibe la Nota Externa
de Incumplimiento

2a
Viene de
Pufinn 38

Y

Elaboran Nota Externa
de Incumplimiento.

Lo
v

¢Recomienda
resolucion de
Convenio?

Instruye elaboracion
de Nota Externa de
Incumplimiento a los
Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
regular. Adjuntando
Informe de Situacién
del Proyecto

Situacion del Proyecto
(si corresponde)

— Adjuntando Informe de |

L

e

Revisa y daVoBo a la
Nota Externa de
Incum plimiento

|

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de

Archiva el
Informe de
Situacion del
Proyecto via

Y

Incum plimiento a la
Entidad Ejecutora

Remite Informe de
Situacion del Proyecto
a Asesoria Legal
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Codigo

P-CPYEP-MSCCP

Y

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

(FONRBOS

Version -1

U

ki

-

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificaciéon y Evaluacion
de Proyectos/CFYEP

Asesoria Legal /AL

Director General
Ejecutivo/DGE

oh !.gluri'laa la
terminacion de
convenio?

: =)
Elabora Informe Legal
» Adjuntando Informe de
situacion del Proyecto.
Ira -
Paginn 37 Terminacion de |
Convenio st
NO—
b 4
i
1
h 4

Revisan Informe
Técnico Financiero de
Gestién y elaboran el

Informe de
Seguimiento del
Avance Anual de la
ejecucion fisica
financiera del Proyecto.

!

Elaboran Nota Externa
de Conformidad

l

i

Revisa y da VoBo a la

> Nota Externa de

Conformidad

Procedimiento
Verificacién en
Campo

K

e

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de

Conformidad a la
Entidad Ejecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de
Complementacion
de Informacion
recepcionada
ia Custod i
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l 7.5 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION EN CAMPO.

Nombre del Procedimiento: Codigo del Procedimiento:
Procedimiento Verificaciéon en Campo. P-CPYEP-MSCCP-05
o Monitorear el avance fisico financiero en campo reportado por la Entidad
Objetivo g
Ejecutora del Proyecto.
Resultado ; 4z ; ; ;
Verificacion del avance fisico financiero del Proyecto.
Esperado
Direccion General Ejecutiva.
Areas y o T ” :
Unidades Coordinacion de Planificaciéon y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas g ¥ 4 )
Entidades Ejecutoras.
Plazos
No Actividad / Tarea Producto . Responsable
Maximos
Instruye la Programacion
de Verificacién en Campo a Programacion de e R::s;;ogsab}e (;13 ;
1 |los Técnicos Responsables| Verificacién en Campo 1 dia habil. Ry .egmmlen ©
—r . : : y Monitoreo de
del Seguimiento, Monitoreo instruida. Provectos
y Cierre del Proyecto. ¥ .
Elaboran Nota Interna de
Pl’O%l‘arﬂéClén de Nota Interna de Técnicos
Nota. Enterris A Soliitart| (- g2 aciony Nota Responsables del
2 : 7 Externa de Solicitud de| 4 dias habiles Seguimiento,
de verificaciébn en campo. . o . .
Resiit. 1 R Bie d verificacion en campo Monitoreo y Cierre del
€miten a esponsable de elaboradas. PI‘O_VGCtO.

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Revisa y da VoBo a la Nota
Interna de Programacion de
: - Nota Interna de

verificacion en campo y la "
Nota Externa de Solicitud Erpigeasimsiv.sy i
3 4 ok Externa de Solicitud de 1 dia habil.
de verificacién en campo. ; 1

. : verificacion en campo
Remite al Coordinador en

Responsable de
Control, Seguimiento
y Monitoreo de
Proyectos.

Planificacion y Evaluacion R
de Proyectos.
A ir .
prRcha, e “Nota Nota Interna de e Coordinador en
4 |Interna de Programacion de ) 1 dia habil. . ..
Programacion de Planificacion y

Verificacion en Campo.

\ Pagina 39 de 73
Y




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo_ -
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- PGPYEP-NMBCCE |
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONABOSAUE:
Version -1

Archiva la misma via

Custodio de
Documentacion del
Proyecto.

Aprueba, firma Nota

Externa de Solicitud de
Verificacion en Campo y
envia a la Entidad
Ejecutora.

verificacion en campo
enviada.

Evaluacion de
Proyectos.

Recibe WNota Externa de
Solicitud de verificacion en
campo. Pasa etapa 6.

Coordina con los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto la
verificacion en campo. Pasa
aetapa 7.

Nota Externa de
Solicitud de verificacién

en campo recepcionada.

1 dia habil

Entidad Ejecutora

Archiva Nota Externa de
Solicitud de Verificacion en
Campo recepcionada via

Nota Externa de
Solicitud de verificaciéon

¥ dia habil

Coordinador en
Planificacion y

Custodio . de en campo remitida, Evaluacion de
Documentacion del Proyectos.
Proyecto.
Técnicos
C(.}ordman conl E1j1.t1dad Verificacion & Cattipo tia bl ReSspon.sa‘.Dles del
Ejecutora la Verificacion en FoorainETAL 1 dia habil. . egu:mler'lto,
Campeo. Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Técnicos
; 54 Responsables del
Realizan verificacion en| Verificacion en Campo Acorde a P S
realizada. Programacion SERIAICHID,
e " | Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Elabora Informe Técnico de
Verificacion en Campo (si o
corresponde, adjuntan Nota . Técnicos
Externa de Informe Técnico de Responsables del
Recomendacion). Verificacion en Campo | 8 dias habiles. Seguimiento,
elaborado. Monitoreo vy Cierre del
Remiten al Responsable de Proyecto.

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
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Planificacién y Evaluacion
de Proyectos.

Aprueba, firma Informe
Técnico de Verificacion en

Campo. Pasa a etapa 12. )
Informe Técnico de

Externa de Recomendacién aprobado.
y envia a la Entidad
Ejecutora (si corresponde).
Pasa a etapa 14.

11 |Aprueba, firma Nota | Verificacion en Campo 1 dia habil.

Coordinador en

Planificaciéon y

Evaluacion de
Proyectos.

Si el Informe técnico de
4| Verificacion  en  Campo
identifica un punto o varios
e los cuales corresponda
realizar analisis juridico,

Coordinador en
Planificacién y

B pasa a etapa 13, caso Evaluacion de
contrario, archiva el mismo Proyectos.
via Custodio de
Documentacion del
Proyecto. v
Remite Informe Técnico de Informe Técnico de CDOO!‘FE{I]ad?r Sl

13 | Verificacién en Campo a| Verificacion en Campo ; ]anlflca.c'lon +
ABEuAA Lsgal e Evaluacion de

Proyectos.
) Nota Externa de 1 dia habil.

14 Recibe Notg Externa de I Entidad Ejecutora
Recomendaciones. recepcionada. |
Archiva Nota Externa de
Recomendaciones ‘ (si Nota Externa de Coor(‘ii‘nad?r en

15 corresponde) recepcionada Recomendaciones Plamﬁca.c’lon y
via Custodio de archivada. Evaluacion de
Documentacion de Proyectos.
Proyecto.

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo
de Proyectos Financiados con Fondos no
y ; e P-CPYEP-MSCCP
Reembolsables —a Entidades Publicas-
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos FONRBOSQUE:
Version -1
Revisa y da el VoBo al
Informe técnico de
Verificacion en Campo vy Informe Técnico de Res bied
Nota Externa de | Verificacion en Campo y é tebl;ogsa -e .C .
10 |Recomendacion (si Nota Externa de 2 dias habiles. e L
. S 2o a v Monitoreo de

corresponde). Remite al Recomendacion (sl ; S
Coordinador en | corresponde) con VoBo. Rt s

Pagina 41 de 73




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo
de Proyectos Financiados con Fondos no !
Reembolsables —a Entidades Publicas- il
A Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (FONRBOSOUE;
Version -1

7.5.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION EN CAMPO.

Responsable de Control Técnicos Responsables Coordinador en
“ ’ Seg | cacion v .
Seguimicnto y Monitorea del b”’“”gmmo“ \ [Eianllﬁmc_mnd_y Entidad Ejecutora
de Proyectos/{CPYEP Monitoreo y Cierre de. valuacién de
2 Proyecto/CPYEP Proyectos/CPYEP

INICIO

Instruye la
Programacién de
Verificacian en Cam po
a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

Elaboran Nota Interna
de Programacion de
o |verificacién en campo y

Nota Externa de
Solicitud de
verificacidn en campo

Revisa y da VoBo a la
Nota Interna de
Programacién de

verificacion en campo y[§
la Nota Externa de
Solicitud de
verificacién en campo

L

r
~
-

v
Aprueba, lirma Nota
Interna de
Programacion de
Verificacion en Cam po

Archiva via

Aprueba, irma Nota
Externa de Solicitud de
— Verificacion en Cam po
yenvia a la Entdad
Ejecutora

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
verificacion en campo

¥

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de

omplementacia Coordina con los
e Informaciog Téecnicos Responsables
ecepcionad del Seguimiento,
\a Custod Monitoreo y Cierre del
de la Proyecto la verificacion
D oc en campo

FIN
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™

U

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion Entidad Ejecutora
de Proyectos/CPYEP

Revisa y da el VoBo al
Informe técnico de
Verificacion en Campo

Coordinan con Entidad
Ejecutora la
Verificaciéon en Campo

|

Realizan verificacion
en campo

|

Elabora Informe
Técnico de Verilicacion
en Campo (si
corresponde, adjuntan
Nota Externa de
Recomendacion)

Fy

y Nota Externa de
Recomendacion (si

corresponde)

Y
i
\J/

A 4

Aprueba, firma Informe
Técnico de Verilicacion
en Campo

Aprueba, firma Nota
Externa de
P Recomendacion y envia
a la Entidad Ejecutora
(si corresponde)
1

Recibe Nota Externa
de Recomendaciones

Se
recomienda

|_ analisis
NO juridico?
: Sl v

Ira
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de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos

Version -1

(FONABOS

=
r

U

.
.

u

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Entidad Ejecutora

Remite Informe
Técnico de
Verificacion en
Campo a Asesoria
Legal

FIN

Viene de Pagina 43

Archiva Nota
Externa de
Recomendaciones
(s1 corresponde)
recepcionada
\a Custodio de
Doc. de
oyect

FIN
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7.6 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento: Coédigo del Procedimiento:
Procedimiento para la Evaluacién al Cierre de Proyectos. P-CPYEP-MSCCP-06
. . Realizar la evaluacion al Cierre de Proyectos, con enfoque de gestion para
Objetivo
Resultados.
Resultado .
Acta de Cierre de Proyecto.
Esperado
Direccién General Ejecutiva.
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
" . Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos
Areas y Unidades - : : ]
Involucradas Asesoria Legal.
Coordinacion Administrativa Financiera (Unidad Financiera).
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
Plazos
No Actividad / Tarea Producto .. Responsable
Maximos
Envia Plan de Cierre del Plan de Cierre del Provecto 3 meses antes del
1 |Proyecto al Director General . yee Cierre del Entidad Ejecutora
’ : enviado.
Ejecutivo. Provecto.
Recibe y deriva el Plan de Cierre
el P to al R bl ; ) .
C}( TSR & etsp.onsa % de Plan de Cierre del Proyecto . L Director General
2 | Control, Seguimiento y . 1/2 dia habil. : .
: , k derivado. Ejecutivo.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Instruye revision del Plan de
Cierre del Proyecto a los . Responsable de Control
; . Plan de Cierr Py - .. . ’
3 |[Técnicos Responsables del sl 1_1{5‘;;32] Eraysite 1/2 dia habil. | Seguimiento y Monitoreo
Seguimiento, Monitoreo y Cierre ’ ' de Proyectos.
del Proyecto.
Revisa Plan de Cierre del
Proyecto acorde a normativa
vigente y condiciones propias Técnicos Responsables
del proyecto. Informe del Plan de Cierre . . del Seguimiento,
d 2 dias habiles. . ‘
Elaboia Inforime | del Plan de del Proyecto elaborado. Monitoreo y Cierre del
Cierre del Proyecto con Proyecto.
‘recomendacién de aprobacién o
solicitud de complementacion.
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P-CPYEP-MSCCP

Coordinacioén de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

-
=
==
=
[==]
o ]
(¥r]
(=]
f —

=

Version -1

Si el Informe del Plan de Cierre

del Proyecto recomienda

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

5 ~omplementacion, pasa a etapa . .
oot % ! Monitoreo y Cierre del
6, caso contrario, pasa a etapa
; Proyecto.
12 5
Elaboran Nota Externa de
Solicitud de Complementacion
de Inf 10 emiten al ; s Técnicos Responsabl
© Ipfortgcion: § TemiER @ Nota Externa de Solicitud .p. avles
Responsable de Control, . i % o g del Seguimiento,
6 - : de Complementacion de 1 dia habil. ; .
Seguimiento y Monitoreo de q. Monitoreo y Cierre del
- Informacion elaborada.
Proyectos, adjuntando el Proyecto.
Informe del Plan de Cierre del
Proyecto.
Revisa, da VoBo a la Nota
Externa  de  Solicitud  de| Nota Externa de Solicitud
ﬁf}iﬂ:ﬁgzta(;;la — c?:l de pompk.a—mentacién de Responsable de Control,
4 e ‘ o Informacién con VoBo. 1/2 dia habil. | Seguimiento y Monitoreo
Plan de Cierre del Proyecto. de P N
Remite al Coordinador en| Informe del Plan de Cierre ¢ Proyectos.
Planificacién y Evaluacion de del Proyecto firmado.
Proyectos.
Revisa, aprueba Informe del ;
2 . . Coordinador en
Plan de Cierre del Proyecto y| Informe del Plan de Cierre s i -
8 ; : 2 3 1 dia habil. Planificacion y Evaluacion
archiva via Custodio de la del Proyecto aprobado.
iz de Proyectos.
Documentacion del Proyecto.
Fi ia Nota Externa de .. :
1rm§ Y envia - B .. Nota Externa de Solicitud Coordinador en
Solicitud de Complementacion . . i g i :
9 - . de Complementacion de 1/2 dia habil. [ Planificacion y Evaluacion
de Informacién a la Entidad . . .
. Informacion enviada. de Proyectos.
Ejecutora.
Recibe  Nota Externa de| Nota Externa de Solicitud
10 | Solicitud de Complementacion| de Complementacion de 1 dia habil. Entidad Ejecutora

de Informacion.

Informacion recibida.

Complementan Informacion y
Plan de Cierre de
Proyecto al Director General
Ejecutivo, pasa a etapa 2.

envian

Plan de Cierre de Proyecto
complementado.

Tiempo acordado
en reunion.

Entidad Ejecutora

Elaboran Nota Externa de
Conformidad y remiten al
Responsable de Control,

Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, adjuntando el
Informe del Plan de Cierre del
Proyecto.

Nota Externa de
Conformidad elaborada,
adjuntando el Informe del
Plan de Cierre del Proyecto,

2 dias habiles.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
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P-CPYEP-MSCCP
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=y
=
=
==
o=
=
]
=
{

=

Version -1

13

Revisa, da VoBo a la Nota
Externa de Conformidad.
Remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacion de
Proyectos.

Firma Informe del Plan de Cierre
del Proyecto y remite al
Coordinador en Planificacion y
Evaluacion de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto.

Nota Externa de
Conformidad con VoBo.

Informe del Plan de Cierre
del Proyecto firmado.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos,

14

Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a la
Entidad Ejecutora. Pasa a la
etapa 19.

Revisa, aprueba Informe del
Plan de Cierre del Proyecto y
deriva al Responsable de
Control, Seguimiento v
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto. Pasa a la etapa 15.

Nota Externa de
Conformidad enviada.

Informe del Plan de Cierre
del Proyecto aprobado.

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

15

Instruye a los Técnicos
Responsables del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del Proyecto
la elaboraciéon del Plan de
Evaluacion al Cierre,
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Elaboracion del Plan de
Evaluacion al Cierre
instruido.

8 dias habiles.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos

16

Elaboran Plan de Evaluacion al
Cierre. Remiten al Responsable
de Control, Seguimieniy vy
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Plan de Evaluacion al
Cierre elaborado.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa v da VoBo al Plan de
Evaluacion al Cierre. Remite al
Coordinador en Planificacion y
Evaluacion de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Plan de Evaluacion al
Cierre con VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.
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P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

(FONABOSQUE:

-’

Version -1

Aprueba vy firma Plan de

Evaluacion al Cierre,

Archiva via Custodio de la

Plan de Evaluacion al

Coordinador en

Proyecto.

18 |DPocumentacion del Proyecto ) Planificacion y Evaluacion
. Cierre aprobado.
Plan de Cierre de Proyecto, Plan de Proyectos.
de Evaluacion al Cierre del
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Provecto.
Recibe Nota | Externa de Nota Externa de -y ; ’
) g 1 dia habil. Entidad Ejecutora
- Conformidad. Conformidad recibida. .
Implementa Plan de Cierre del
Proyecto vy envian al Director | Informe Final del Proyecto Tiempo
20 | General Ejecutive el Informe Técnico, Financiero — establecido en el Entidad Ejecutora
Final del Proyecte Técnico,| Administrativo enviado. Plan de Cierre.
Financiero — Administrativo.
Recibe y deriva el Informe Final
del P to Técnico, Fi ciero 2 ;
©° TTOyecto FECIICO, FINANCICIO | 1 oo me Final del Proyecto '
— Administrativo al Responsable - ; P T Director General
21 il Técnico, Financiero — 1/2 dia habil. ‘ :
de Control, Seguimiento vy s , ’ Ejecutivo.
' ; Administrativo derivado.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Instruye la  evaluacion  al
Informe Final del Proyecto
Técnico, Financiero —| Informe Final del Proyecto Responsable de Control,
22 | Administrativo para el Cierre de Técnico, Financiero — 1/2 dia habil. | Seguimiento y Monitoreo
Proyecto a los  Técnicos| Administrativo instruido. de Proyectos.
Responsables del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del Proyecto.
Realizan la evaluacion al s
y ; Acorde al Plan de| Técnicos Responsables
Informe TFinal del Proyecto| Informe Final del Proyecto - o
- ; ; : o ; .= Evaluacion al del Seguimiento,
23 | Técnico, Financiero = Técnico, Financiero — . ; ;
- : : w . Cierre del Monitoreo y Cierre del
Administrativo para el Cierre de | Administrativo evaluado.
Proyecto. Proyecto.

e
o

04

i

Si la informacion es suficiente,
pasa a etapa 37, caso contrario,
pasa a etapa 25.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

:U [] : -
_//\S\'e 0 0

Si se requiere verificacion en
campo pasa a etapa 31, caso
contrario, pasa a etapa 26.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
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Version -1

26

Elaboran Nota Externa de
Solicitud de Complementaciéon
de Informacion y remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Nota Externa de Solicitud
de Complementacion de
Informacion elaborada.

2 dias habiles.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

27

Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de  Solicitud de
Complementacién de
Informacién Remite al
Coordinador en Planificacién y
Evaluacion de Proyectos.

Nota Externa de Solicitud
de Complementacién de
Informaciéon con VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.

28

Firma y envia Nota Externa de
Solicitud de Complementacion
de Informacién a la Entidad
Ejecutora.

Nota Externa de Solicitud
de Complementacion de
Informacion enviada.

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

29

Recibe Nota Externa de
Solicitud de Complementacion
de Informacion.

Nota Externa de Solicitud
de Complementacion de
Informacion recibida.

Entidad Ejecutora

30

Complementan
envian

Informacion y
Informe Final del
Proyecto Técnico, Financiero —
Administrativo para el Cierre de
Proyecto, pasa a etapa 21.

Plan de Cierre de Proyecto
complementado.

Tiempo acordado
en reunion.

Entidad Ejecutora

31

Elaboran Programa de
Verificacion en campo y Nota
Externa de Programacion para
Verificacion en Campo. Remite
al Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Programa de Verificacion
en campo y Nota Externa
de Programacion para
Verificacion en Campo
elaborados.

5 dias habiles.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa y da VoBo Programa de
Verificacion en campo y Nota
Externa de Programacién para
Verificacién en Campo. Remite
al Coordinador en Planificacién
y Evaluacion de Proyectos.

Programa de Verificacion
en campo y Nota Externa
de Programacion para
Verificacion en Campo con
VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.

Aprueba Programa de
Verificacion en campo y remite a
los Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y Cierre
del Proyecto. Pasa a etapa 36.

Programa de Verificaciéon
en campo remitido.

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.
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Firma y envia Nota Externa de
Programacion para Verificacion

Nota Externa de
Programacion para

Coordinador en

34 4 e Planificaciéon y Evaluacion
en Campo a la Entidad Verificacion en Campo L4
; . de Proyectos.
Ejecutora. enviada.
Coordina procesos logisticos 1
para Verificacion en Campo con | Procesos logisticos para

35 |los Técnicos Responsables del Verificacién en Campo Entidad Ejecutora.
Seguimiento, Monitoreo y Cierre coordinados.
del Proyecto.

Acorde a Técnicos Responsables
. —__— Verificacion en Campo Programacion de del Seguimiento
36 | Realiza Verificacion en Campo. . & e i . ’
realizada. Verificacion en Monitoreo y Cierre del
campo. Proyecto.
Elaboran Informe Técnico de
Evaluacion al  Cierre  del Informe Técnico de
Proyecto e Informe Financiero-| Evaluacién al Cierre del | Acorde al Plan de| Técnicos Responsables

37 Administrativo de Evaluacion al Proyecto e Informe Evaluacion al del Seguimiento,
Cierre del Proyecto. Remiten al| Financiero-Administrativo Cierre del Monitoreo y Cierre del
Responsable de Control, | de Evaluacion al Cierre del Proyecto. Proyecto
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto elaborados.

Proyectos.
Revisa, da VoBo y remite Informe Técnico de
Informes Técnico, Financiero-| Evaluacion al Cierre del
S5 ; ;g Responsable de Control,
Administrativo de Evaluacion al Proyecto e Informe i : ;

38 : : . ! g , Seguimiento y Monitoreo
Cierre del Proyecto. Remite al| Financilero-Administrativo de Provectos
Coordinador en Planificacion y | de Evaluacion al Cierre del Y
Evaluacion de Proyectos. Proyecto con VoBo.

Informe técnico de
Revisa y aprueba Informeq cvaluacion alcierre del
. : ; > :
Técnico, Financiero- Proyecto Coordinador en

39 Admlnlstrativo de Evaluaculfm al TG E AR EHETETa- Planificacién y Evaluacion
Cierre 'del Proyecto. Remite af sdministiative de de Proyectos.
Asesoria Legal. evaluacion al cierre del

proyecto
Elabora Informe Legal respecto .
g < . B Informe legal de evaluacion
al cumplimiento de objeto y .
. R al cierre del proyecto
obligaciones institucionales .
: . ) elaborado, adjuntando
asumidas y remite al Director . L :
5 . . Informes Técnico, Asesoria Legal.
General Ejecutivo, adjuntando . . o .
o ; : Financiero-Administrativo
Informes Técnico, Financiero- do Bvatuacitn ol Cieivs da
o i ; ., i tvaluacion al Cierre de
Administrativo de Evaluacion al v

Cierre del Proyecto.

Proyecto.
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Coordinacion de Planificacién y Evaluacién de Proyectos
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Aprueba Informes  Técnico, £ g g ;
. ; s . Informes técnico-financiero .
Financiero-Administrativo y . 3 Director General
41 s . v legal de evaluacién al ; ]
Legal de Evaluacion al Cierre del S - Ejecutivo.
cierre aprobados.
Proyecto.
Inst la C i i6 s
s r}lye a‘ a 001"d1nat“710n Conciliacién de saldos y
Administrativa Financiera L :
; __ devolucion de saldos (si
realice conciliacion de saldos y . ;
- \ corresponde) instruida,
devolucién de  saldos  (si ; 5
. adjuntando Informes Director General
42 |corresponde) adjuntando C . . ; 3 3
A . . Técnico, Financiero- Ejecutivo.
Informes Técnico, Financiero- .. :
. . Administrativo v Legal de
Administrativo y Legal de . .
. [ Evaluacion al Cierre del
Evaluacion al Cierre del
Proyecto.
Proyecto.
Elabora Informe Financiero de
Conciliacién de Saldos y Nota
Externa para Devolucion de Informe Financiero de
Saldos del Proyecto. Remiten al| Conciliacion de Saldos y : -
; : ; = e Coordinacion
43 |Director General FEjecutivo, Nota Externa para 3 dias habiles. Administrativa Financie
s 5 4 i ministratv, ancieraj
adjuntando Informes Técnico,| Devolucion de Saldos del
Financiero-Administrativo y Proyecto elaborados.
Legal de Evaluacion al Cierre del
Proyecto.
Firma Nota Externa para Nota Exte
. a Externa para '
Devolucion de Saldos del - E Director General
44 ! . Devolucién de Saldos del . :
Proyecto y remite a Entidad = Ejecutivo.
: Proyecto firmado.
Ejecutora. Pasa a etapa 45 y 47.
Deriva toda la documentacién . .
. - Documentacion generada . o Director General
45 |generada a la Coordinacion . 1 dia habil. . ,
- ‘ d : derivados. Ejecutivo.
Administrativa Financiera.
. e . De acuerdo a
Realiza seguimiento a la Seguimiento a la
.. .. Nota Externa . -
devolucién de saldos y devolucion de saldos y . Coordinacién
46 para Devolucion

conciliacion de cuentas. Pasa a

conciliacion de cuentas

de Saldos del

Administrativa Financiera

la etapa 50. realizada.
Proyecto.
Deposita saldos sin ejecutar y
remite documentacion ..
Documentacion

complementaria de Devolucion
de Saldos al Director General
Ejecutivo.

complementaria remitida.

Entidad Ejecutora

Recibe v deriva documentacién
complementaria de Devolucién
de Saldos a la Coordinacion
Administrativa Financiera.

Documentacion
complementaria derivada.

1 dia habil.

Director General
Ejecutivo.
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Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos FONABOSQUE:
Version -1
Revisa documentacion - . »
; - Documentacion ) . Coordinacion
49 | complementaria de Devolucién B . 1 dia habil. .. . . .
complementaria revisada. Administrativa Financiera
de Saldos.
Remite toda la documentacion
original generada, al Boctimeniasitn prisngl Coordinacion
50 | Responsable de Control, o origine 1 dia habil. Administrativa
. . generada remitida . .
Seguimiento y Monitoreo de Financiera.
Proyectos, via conducto regular.
Elab Acta de Cierre de
avora ; ; . Responsable de Control,
Proyecto. Remite al Coordinador| Acta de cierre de Proyecto : . S .
51 amy % 3 dias habiles. | Seguimiento y Monitoreo
en Planificacion y Evaluacion de elaborada.
de Proyectos.
Proyectos.
Revisa v da VoBo Acta de Cierre | Acta de cierre de Proyecto
de Proyecto. Remite a Asesoria con VoBo, adjuntando
Legal adjuntando documentacion .
- ; ' Coordinador en
documentacion complementaria | complementaria e Informes . PR o
52 o ) ; o : . 1 dia habil. Planificacién y Evaluacion|
e Informes Técnico, Financiero- Técnico, Financiero- de Proyectos
Administrativo y Legal de| Administrativo y Legal de =
Evaluacion al  Cierre del| Evaluacion al Cierre del
Proyecto. Proyecto.
Revi ia VoB 1 Acta d
§v1sa 3 BE VORD: = C.a © Acta de Cierre de Proyecto
Cierre de Proyecto y remite al . i
. ; . con VoBo, adjuntando
Director General Ejecutivo, >
’ i documentacion
o complementaria e Informes
53 |complementaria ¢ Informes p o e g 2 dias habiles. Asesoria Legal.
o : X Técnico, Financiero-
Técnico, Financiero- 5 g ;
. ? Administrativo y Legal de
Administrativo y Legal de ~ < ;
.. A Evaluacién al Cierre del
Evaluacion al Cierre del
Proyecto.
Proyecto. )
54 Firma Acta de Cierre de Proyecto | Acta de cierre de Proyecto 2 dias habiles. Director General

y envia a la Entidad Ejecutora.

firmada.

Ejecutivo.

Deriva toda la documentacién
original del Proyecto al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto regular.

Documentacion original
derivada.

Director General
Ejecutivo.

Recepciona documentacién
original del Proyecto y archiva
via Custodio de la
Documentaciéon de Proyecto.

Documentacion original
archivada.

1 dia habil.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.
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Version -1

(FONBOS

=
(s

U

7.6.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Responsable de Control,

Seguimiento v Monitoreo de

Proyectos/CPYEP

Téenicos Responsables del
Seguimiento, Monitereo y
Cierre del Proyecio/CPYEP

INICIO

r— -

Envia Plan de Cierre
del Proyecto al Director
General Ejecutive

Recibe vy deriva el Plan
de Cierre del Provecto
al Responsable de

Contrel, Seguimicnto ¥
Monitoreo de
Provectos, via

conducto regular.

I

Instruye revision del
Plan de Cierre del
Proyecto a los Téenicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

- provecto. Elabora

Revisa Plan de Cierre

del Proyecto acorde a

normativa vigente y
condiciones propias del

Revisa, da VoBo a la
Nota Fxterna de
Solicitud de
Complementacion de
Infermacién y [irma
Informe del Plan de
Cierre del Provecto

Informe del Plan de
Cierre del Proyvecto con
recomendacion de
aprobacion o solicitud
cde complementacion

¢Recomienda
complementacion?

Blaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion
adjuntando el Informe
del Plan de Cierre del
Proyecto.

A

Elaboran Nota Externa
de Conformidad
adjuntando el Informe
del Plan de Cierre del
Proyecto
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de Proyectos Financiados con Fondos no R
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Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONRBOSAUE:

Version -1

Coordinador en

Responsable de Control, Técnicos Responsables del ; i
) . M i e i e Planificacion y
Entidad Ejecutora Seguimiento y Monitoreo de | Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de Proyectos/
Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto /CPYEP Y
CPYEP
. o
v
h
N
v

Revisa, aprueba
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto y

archiva via Custodio de
la Documentacién del
Proyecto.

Archiva via
Custodio
¢ la Doc. dg
Proyeclo

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informacion a la

Recibe Nota Externa de Entidad Ejecutora
Solicitud de L ]

Complementacion de
Informacion

Y

v
Complementan
Informacién y envian
Plan de Cierre de
Proyecto al Director
General Ejecutivo

Revisa, da VoBo a la
Nota Externa de
Conformidad v firma
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto
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Codigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion

Responsable de Control, | Técnicos Responsables del

Director General il ! S :
- Seguimiento v Monitoreo de | Seguimiento, Monitoreo y

Entidad Ejecutora

Ejecutivo/DGE 5 : ] !
peuE/ BE Provectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP
E‘l‘ :
Y
Recibe Nota Externa de Instruve a los Téenicos Aprueba, lirma v envia
Conformidad Responsables del Nota lixterna de
Seguimiento, Confyrmidad a la
Monitoreo v Cierre del Entidad Ejecutora
3 Proyecto la elaboracion
;‘ww de. del Plan de Evaluacion
agina 57

Implementa Plan de
Cierre del Proyecto v
envian al Director
Jeneral Ejecutivo el
Informe Final del
Prayecto Técnico,
Financiero —
Administrativo

Deriva el Informe Final
del Proyecto Técnico,
Financiero -
Administrativo al
Responsable de
Control, Seguimicnto v
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

al Cierre, adjuntando
Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del
Plan de Cierre del
Proyecto

Blaboran Plan de
Evaluacion al Cierre.
Remiten al
Responsable de
Control, Seguimiento y

Instruye la evaluacion
al Informe Final del
Proyecto Téenico,
Financiero —
Administrativo para el

Cierre de Provecto a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyvecto

¥

| Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de
Cierre de Provecto ¢
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto

Realizan la evaluacion
al Informe Final del

o  Provecto Técnico,

>

Revisa y da VoBo al
Plan de Evaluacion al
Cierre, Remite al
Coordinador en
Planificacion v
Evaluacion de
Proyectos adjuntando
Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del
Plan de Cierre del

Proyecto

FFinanciero —
Administrativo para el
Cierre de Proyecto

Aprueba y firma Plan|
de Evaluacion al Cierre

¥

Archiva via Custodio
de la Doc. del
Proyecto Pan de
Ciene de Proyecto,
Plan de

Revisa, aprueba
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto v
deriva al Responsable
de Control,
Seguimiento v
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de
Cierre de Proyecto
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I

Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Versi

on -1

(FONABOS

0

UE:

Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Provectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion

¢La
informacion es
suficiente?

cRequiere

Revisa v da VoBo a la
Nota Externa de

verificacion en
campo?

L) ¥

.

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion

Solicitud de <
Complementacion de
Informacion

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de

v

Complementacion de
Informacion a la
Entidad Ejecutora

Elaboran Informe
Técnico de Evaluacion
al Cierre del Proyecto e

Informe Financiero-
Administrativo de
Evaluacion al Cierre
del Proyecto
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Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (FONABOSOUE:

Versién -1

Coordinador en
Planificaciéon y
Evaluacion de Proyectos/

Responsable de Control, Téenicos Responsables del
Seguimiente y Monitoreo de | Seguimiento, Monitoreo y
Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP

Director General

Entidad Ejecutora Eijecutivo / DGE

CPYEP
Complementan
Informacion y envian
Informe Final del
Provecto Técnico,
Financiero — Elaboran Programa de
Administrativo para el Verificacion en campo
Cierre de Provecto y Nota Externa de
¢ Programacion para
Verificacion en Campo
Revisa v da VoBo al
Programa de
Verificacion en campo
y Nota Externa de
Programacién para
Verilicacion en Campo
I
h 4
TARY
P
A 4

Coordina procesos
logisticos para
Verificacion en Campo
con los Técnicos
Responsables del
Seguimicnto,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

Aprucba Programa de
Verificacion en campo

Firma y envia Nota
lixterna de
Programacion para
Verificacién en Cam po
a la BEntidad Ejecutora

.

Realiza Verificacion en

Campo

ira
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Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONABOSAU
Version -1

®

P-CPYEP-MSCCP |

3

e R ‘ Coardinador en
Directar General li‘(':gx;uﬂ)k‘:ck' L_nnimL h:mx_‘rrf}d's[x:wiz'li('sdeﬁ ! Panificacion y =y Coardinacion Administrativa
Ejecutivo/DCE Scguimicnto v mel(‘tu)dc Seguimicrio, Monitoreo v | Bvatisacion de Proyecios/ Asesona Legal /AL Flinanciern/CAF
e Proyectos/CIYEP | Genre del Proyvecto/CIYEP| CIVEP :
6 |
Revisa, da VoBo y |
remite Infomys |
Téenico, Finandero- |, |
Administrativo e |
Ivaluacion al Ciare | Revisty apricha
del Proyecto Informes Técnico,
Firanciero- S TR e
> Administrativo de kb Ao lq’dl‘
| Evaluadon al Gierre !l‘gu'lmd s o)
| | i ars cumplimicnto de objeto
| | del Provecto. Remitea bligacione ‘
Asesorin Legal ‘D gaor :"
institucionales
asumidas y remite al
| P Director Geeral
| Ejecutivo, adjuntando
| Informes Téenico,
| Financiero-
Administrativo de
Evaluacion al Gierre
| del Provecto
| Aprueba Informes
Teenico, Financiero-
[ Administrativo y Legal €
de Ivaluacional Ciene |
<&kl Proyecto i
| Instruye ala |
| Coadinadan [
Administrativa
| Financicra realice
conciliacian de saklos
v devolucion e saklos
(si correspork)
afjuntando Informes
Téenico, Financiero- Elabora Infonme:
Administrativo y Legpl | lj‘i"‘“"i‘“’ de
de Bvaluacional Ciene Conciliacion de Saldos
| del Proyecto | y Nota xterna para ==
= Devolucion de Saldos .
g del Proyecto A
adjuntando Informes LA
Téenico, Firancicro- ﬁ«f 5
Administmativo v Legal (] PH%'\LJ
de Ivaluacional Gerre) b
Firma Nota Fxtema del Proyecto, ’
para Devalucionde | | |
Saklos del Proyectoy t r
renite a Entidad |
Fjecutora |
4
7
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P-CPYEP-MSCCP

Coordinacién de Planificaciéon y Evaluacion de Proyectos

Version -1

Entidad Ejecutora

Dircctor General
Ejecutive / DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinacion
Administrativa
Financiera/CAF

)

A 4

M
P

Y

Deposita saldos sin
cjecutar y remite
documentacion
complementaria de
Devolucion de Saldos
al Director General
Ejecutivo

Deriva toda la
documentacion
generada a la
Coordinacion
Administrativa
Financiera

Recibe v deriva
documentacion
complementaria de

Devolucion de Saldos a
la Coordinacion
Administrativa

Financiera

Realiza seguimiento a
la devolucion de saldos
v conciliacion de
cuentas

Revisa documentacién
complementaria de
Devolucion de Saldos

h 4

Elabora Acta de Cierre
de Provecto

Remite toda la
documentacion
original generada, al
Responsable de
Control, Seguimiento v
Meonitoreo de
Proyectos, via
conducto regular
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Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (FONABOSQUE:
Version -1

Coordinador en

2esponsable de Control - o
Resy 2 ‘ Planificacién y

iractor O apiy TS i
sl Seguimicnto y Monitoreo de

Asesoria Legal /AL

DGE AR oSS Evaluacion de Proyectos/
Proyectos/CPYEP CPYEP
Revisa y da VoBo Acla
de Cierre de Proyecto.
Remite a Asesoria
Legal adjuntando
documentacion
> complementaria e
Informes Técnico,
Financiero-
Administrativo y Legal
de Evaluacion al Cierre
del Proyecto Revisa toda la
documentacion, da
VoBo al Acta de Cierre
de Proyvecto y remite al
Director General
Ejecutivo, adjuntando
documentacion
complementaria e
Informes Téenico,
IFinancicro-
Administrativo y Legal
de Evaluacion al Cierre
del Proyecto
]
éf
4

Firma Acta de Cierre
de Proyecto y envia a la
Entidad Ejecutora

Deriva toda la
documentacion
original del Proyecto al
Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducito regular

v

Archiva
documentacion
original via
Custodio de la
Jocumenlacior
de Proyecto

Pagina 60 de 73




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo

de Proyectos Financiados con Fondos no L
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(7.7 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE RECURSOS.

Nombre del Procedimiento: Cédigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Desembolso de Recursos. P-CPYEP-MSCCP-07
Obietivo Realizar el seguimiento y monitoreo financiero a los desembolsos en los
J proyectos en ejecucién, con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Ejecutar desembolsos solicitados por la entidad ejecutora en el marco del
Esperado EDTP, convenio y normativa vigente.
Direccion General Ejecutiva.
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
o Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Areas
Involucradas Coordinacién Administrativa Financiera.
Banco de Desarrollo Productivo BDP — S.A. M.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
p—_— Plazos
No Actividad / Tarea Producto R Responsable
Maximos
Envia al Director General - Al cumplimiento
Biecuti la, (Soliditnd de| Sodsind deDesembolso | © 40 paos g
. enviados, adjuntado . ..
Desembolso adjuntado . ejecucion . .
1 : Formulario y los . Entidad Ejecutora
Formulario y los financiera del
Documentos para .
Documentos para Dasetibalan anterior
Desembolso. ’ desembolso.
Deriva al Responsable de
C imi 5y
ont_rol, Segmgy g Solicitud de Desembolso
Monitoreo de  Proyectos ; :
o derivado, adjuntado ;
Solicitud de Desembolso ! T Director General
2 . : Formulario y los 1 dia habil. ; ;
adjuntado Formulario y los Ejecutivo.
Documentos para
Documentos para
2 Desembolso.
Desembolso, via conducto
regular. 1
Inst 1 Técni . s . g
i AP e COMCOS | yerificacion de Solicitud
Responsables del , Responsable de
e : de Desembolso adjuntado ..
Seguimiento, Monitoreo y . Control, Seguimiento y
3 . . Formulario y los .
\ Cierre del Proyecto, verificar Monitoreo de
b e Documentos para
- ,} Solicitud de Desembolso : : Proyectos.
/ : : Desembolso instruida.
adjuntado Formulario y los
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P-CPYEP-MSCCP |

/

Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos

(FONRBOS

=
(el

U

u

Version -1

Documentos para
Desembolso.
Revisan y verifican Solicitud | Solicitud de Desembolso 3 dias habiles. - i i
de Desembolso adjuntado| adjuntado Formulario y ec;ntfc;s elsp{l)nsia es
4 |Formulario y los los Documentos para . E.: eguunl.en O,d 1
Documentos para| Desembolso verificados omt();eo y (t‘.ierre €
; royecto.
Desembolso. (Check List). I Yy
Si  requiere informacién Técnicos Responsables
5 complementaria, pasa a del Seguimiento,
etapa 6, caso contrario, pasa Monitoreo y Cierre del
a la etapa 11. Proyecto.
Elaboran Nota Externa de 2 dias habiles.
Solicitud de Técni R bl
Complementacion de | Nota Externa de Solicitud ec(riuizos e§p91isa G
6 |Informacion vy remiten al| de Complementacion de © Seguum.ento,
= Monitoreo y Cierre del
Responsable de Control,| Informacion elaborada. Bt
Seguimiento y Monitoreo de R,
Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
Exizrng de §011c1tud ze Nota Externa de Solicitud Responsable de
7 ECofmplemlti:ntacugl . afi de Complementacion de Control, Seguimiento y
riormacion G Informacion con VoBo. Monitoreo de Proyectos.
Coordinador en Planificacién
v Evaluacion de Proyectos.
Firma y envia Nota Externa L L
de Solicitud de | Nota Externa de Solicitud ; e
i i o & Planificacién y
8 |Complementacion de| de Complementacién de a5
. . - : Evaluacién de
Informacion a la Entidad Informacion enviada.
R Proyectos.
Ejecutora.
Recibe Nota Externa de
Solicitud de
Complemfntacic’m de De acuerdo a Notal
Informacién. Nota Externa de Solicitud Externa de
9 Complementan Informacion de Complementacion de Solicitud de Entidad Ejecutora
y envian al Responsable de Informacion recibida. Complementa}(—:i(‘)n
Control, Seguimiento y de Informacion.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Recepciona informacion Responsable de
| 10 |complementaria, y vuelve a 1 dia habil. Control, Seguimiento y
ol etapa 3. Monitoreo de Proyectos.
) Elaboran Informe Financiero Informe Financiero de ; Y Técnicos Responsable
11 . 4 dias habiles. e
de Desembolso y remiten al| Desembolso elaborado. del Seguimiento,
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Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos adjuntando los
Documentos para
Desembolso y Check List.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

12

Revisa y da VoBo al Informe
Financiero de Desembolso y
remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacion
de Proyectos adjuntando los
Documentos para
Desembolso y Check List.

Informe Financiero de
Desembolso con Vo.Bo.

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

13

Revisa, aprueba Informe
Financiero de Desembolso y
remite a la Coordinacién
Administrativa  Financiera
adjuntando los Documentos

Informe Financiero de
Desembolso aprobado.

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de

para Desembolso y Check v Froyestos
List.
Realiza el procedimiento de
Gestion de Desembolso con
el BDP y remite al
Responsable de Control, | Procedimiento de Gestion Coordinacion
14 |Seguimiento y Monitoreo de | de Desembolso con el BDP| 6 dias habiles. Administrativa
Proyectos toda la realizado. Financiera
documentacién original
generada, via conducto
regular.
Archiva documentacion
original generada via .. o Responsable de
. Documentacion original ey 5
15 | Custodio de la ; 1 dia habil. Control, Seguimiento y
.. generada archivada. ;
Documentacion del Monitoreo de Proyectos.
Proyecto.

NN
RN

a0 Na,
(A}

40 Naoy
Sdinr
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7.7.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE RECURSOS.

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo /DGE

Responsable de Control,

Scguimiento y Monitoreo de

Proyectos/CPYEP

Tecnicos Responsables del
Seguimiento, Monitorco y

Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de Proycctos/
CPYEP

INICIO

Envia al Director
General Ejecutivo la
Solicitud de
Desembolso adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desembolso

Deriva al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
Solicitud de
Desembolso adjuntado
Formulario v los
Documentos para
Desembolso, via
conducto regular

Recibe Nota Externa de
Selicitud de
Complementacion de
Informacion

.

Vit de Vg 65

Instruye a los Tecnices
Responsable del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto verificar

Solicitud de
Desembolse adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desembolso

4| Desembolso adjuntado
>

Revisan y verilican
Solicitud de

Revisa y daVoBo a la
Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informacion

Formulario v los
Documentos para
Descmbolso

¢Requicre
informacion
ample mentar jpr?

i

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de

Complementacion de
Informacion a la
Entidad Ejecutora

Y

Complementan
Informacién y envian
al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

2a

Elaboran Informe
Financiero de
Desembolso y remiten
al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
adjuntando los
Documentos para
Desembolso y Check
List
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g

Coordinador en

Responsable de Control, | Técnicos Responsables del Planificacia Coordinacion
Entidad Ejecutora Seguimiento y Menitoreo de | Seguimiento, Monitoreo y Eval s C;i Fl,(m ¥ i Administrativa
Proyectos/ CPYEP Cierre del Proyecto/ CPYEP v uamo(r;l;veEPmy ectos/ Financiera/CAF
Recepciona
» informacion
complementaria
Ir & Pagina 64
Revisa y da VoBo al
Informe Financiero de
Desembolso v remite al
Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos adjuntando
los Documentos para
Desembolso y Check Revisa, aprucba
List Informe Financiero de
Desembolse y remite a
la Coordinacion
g Administrativa
Financiera adjuntando
los Documentos para
Desembolso y Check
List Realiza el
procedimiento de

Gestion de Desembolso
con el BDP y remite &l
Responsable de
Control, Seguimiento y|
Monitoreo de Proyectos
toda la documentacion
original generada, via
conducto regular

v

Archiva
documentacion
original generada
via Custodio de la
Documentacior
del Proyecto
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7.8 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE ADENDA AL CONVENIO DE PROYECTOS EN

EJECUCION.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento de Adenda al Convenio de Proyectos en
Ejecucion.

Cédigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-08

Obietivo Realizar adendas a proyectos en ejecuciéon, con la finalidad del logro de
J objetivos del Proyecto.
Resultado . o :
Adenda elaborada que facilite el logro de los objetivos del proyecto y convenio.
Esperado
Direccion General Ejecutiva.
Areas Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos
Involucradas Asesoria Legal,
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
g3 Plazos
No Actividad / Tarea Producto e Responsable
Maximos
Envia Nota de Solicitud de
Adenda con Informes Nota de Solicitud de De acuerdo a ; ;
1 L. . . g - Entidad Ejecutora
Técnico, Financiero y Legal, Adenda enviada. requerimiento.
al Director General Ejecutivo.
Deriva Nota de Solicitud de
Adenda con Informes
Técnico, Financiero y Legal
2 (Documentacion de Adenda) Nota de Solicitud de 1 dia habil Director General
al Responsable de Control, Adenda derivada. ' Ejecutivo.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto
regular.
Instruye la revision de la
documentacion de Adenda y
elaboracion de Informe s Responsable de
Técni Financiero para Redlain.cela Control, Seguimiento
3 SHRRRG W B documentacion de Adenda 1 dia habil. i ¥
Adenda, a los Técnicos . . Monitoreo de
instruida.
Responsables del Proyectos.
Seguimiento, Monitoreo v
Cierre del Proyecto.
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Elabora Informe Técnico y
Financiero para Adenda.
Remite al Responsable de

Informe Técnico y

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

4 |[Control, Seguimiento y| Financiero para Adenda | 10 dias habiles. : :
: : - Monitoreo y Cierre del
Monitoreo  de  Proyectos, elaborado.
. * i Proyecto.
adjuntando documentacién
de Adenda.
Revisa y da VoBo a Informe
Técnico y Financiero para
Adenda. Remite al Informe Técnico y Responsable de Control,
5 | Coordinador en Planificacién | Financiero para Adenda 1/2 dia habil. Seguimiento y
y Evaluacion de Proyectos, con Vo.Bo. Monitoreo de Proyectos.
adjuntando documentacion
de Adenda.
; . 1/2 dia habil. Coordinador en
Revisa y aprueba el Informe Informe Técnico y / e
e g g : ¥ Planificacion y
6 |Técnico y Financiero para| Financiero para Adenda 5
- Evaluacion de
Adenda. aprobado.
Proyectos.
Si el Informe Técnic ,
_1 , SRS o ¥ Coordinador en
Financiero para Adenda P
. . Planificacion y
7 |recomienda proseguir pasa a 5
. Evaluacién de
etapa 8, caso contrario, pasa )
Proyectos.
a etapa 15. -
Rﬁmlte. Informe Técnico y Informe Técnico y (,oor(ll}'nadlolr en
8 Fmangcro para AFienda al minanciero para Adenda 1 dia habil. F:lanltlca_({]on y
Asesoria Legal, adjuntando remitido Evaluacién de
documentacion de Adenda. Proyectos.
Elabora Informe Legal ¥y
Adenda. Remite al Director | Informe Legal de Adenda y
9 |General Ejecutivo, Proyecto de Adenda 8 dias habiles. Asesoria Legal.

adjuntando documentacion
de Adenda.

elaborados.

Envia Adenda a la Entidad
Ejecutora. Pasa a etapa 11.

Deriva documentacion de
Adenda al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos. Pasa
a etapa 14.

Documentacion de Adenda
derivada.

1 dia habil.

Director General
Ejecutivo.

Firma de adenda y remite a
Director General Ejecutivo.

Adenda firmada

5 dias habiles.

Entidad Ejecutora

12

Firma y envia Adenda a la
Entidad Ejecutora.

Adenda enviada.

1 dia habil.

Director General
Ejecutivo.
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Deriva Adenda firmada a
Asesoria Legal, pasa a etapa
13.

Recepciona Adenda firmada y
toda la documentaciéon
generada. Remite al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos copia legalizada

Documentacion generada

a la Entidad Ejecutora.

13 |Adenda firmada y toda la i3 1 dia habil. Asesoria Legal.
documentaciéon generada, via remitida.
conducto regular.
Archiva Adenda firmada y
toda la documentacién
generada en la carpeta
correspondiente.
Recepciona Adenda firmada y
toda la  documentacion - Responsable de Control,
; P Documentacién generada g S o s
14 | generada. Archiva via T 1 dia habil. Seguimiento y
Custodio de la ' Monitoreo de Proyectos.
Documentacion.
Instruye al Responsable de 2 dias habiles. .
s Coordinador en
Control, Seguimiento v Nota Externa de no Planificacién
15 |Monitoreo de Proyectos la viabilidad de Adenda .. ¥
i Evaluacién de
elaboracion de Nota Externa elaborada. Biiisctiss
de no viabilidad de Adenda. yeeros.
Elabora y da VoBo a la Nota
Externa de no viabilidad de Nota Externa de no Responsable de Control,
16 | Adenda. Remite al| viabilidad de Adenda con Seguimiento y
Coordinador en Planificacion VoBo. Monitoreo de Proyectos.
y Evaluacion de Proyectos.
. Coordinad
Firma Nota Externa de no Nota Externa de no v oor_ma ~o.r en
. ; o Planificacion y
17 |viabilidad de Adenda y remite viabilidad de Adenda

firmada.

Evaluacion de
Proyectos.
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7.8.1

EJECUCION.

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE ADENDA AL CONVENIO DE PROYECTOS EN

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/ DGE

Responsable de Control,

Seguimiento y Monitoreo de

Proyectos/ CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/ CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacién de Proyectos/
CPYEP

{ INICIO

Y

Envia Nota de Selicitud
de Adenda con
Informes Técnico,
Financiero y Legal, al
Director General
Ejecutivo

Deriva Nota de
Solicitud de Adenda
con Informes Técnico,
Financiero y Legal
(Documentacion de
Adenda) al
Responsable de
Control, Seguimicnto y
Monitoreo de
Proycctos, via
conducto regular

L

Instruye la revision de
la documentacion de
Adenda y elaboracion

A 4

de Informe Técnico y
Financiero para

Adenda.

Revisa y da VoBo a
Informe Técnico y
Financiero para
Adenda. Remite al
Coordinador en

Y

Elabora Informe
Técnico y Financiero
para Adenda. Remite al
Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, adjuntando
documentacion de
Adenda

Planificacién y
Evaluacion de
Proyectos, adjuntando
documentacion de
Adenda

Revisa y aprueba el
Informe Técnico y

Y

Financiero para

Adenda

(FONRBOSOUE;
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E

-

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/ DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/

Asesoria Legal /AL

Y

Firma de adenda y
remite a Director
General Ejecutivo

Proyectos/CPYEP CPYEP
¢Recomienda
|_ proseguir?
NO
@ 31
Remite Informe
Técnico y Financiero
para Adenda a
Asesoria Legal,
adjuntando
documentacion de
Adend
cnca Elabora Informe Legal
y Adenda. Remite al
Director General
Ejecutivo, adjuntando
documentacion de
Adenda
) 4
N
\V
Y
Envia Adenda a la
Entidad Ejecutora
Deriva documentacion
de Adenda al
Responsable de —
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
Instruye al

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
la elaboracion de Nota

Externa de no
viabilidad de Adenda




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo =
de Proyectos Financiados con Fondos no |
Reembolsables —a Entidades Publicas- FEBPYER-MBGEs )
Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (FONRBOSOUE:
Version -1

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacién de Proyectos/
CPYEP

L/

h 4

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Director General

Ejecutivo/DGE Asgsoria Legal/AL

Entidad Ejecutora

e

Elabora y da VoBo ala
Nota Externa de no |«
viabilidad de Adenda

Firma y envia Adenda
ala Entidad Ejecutora

Firma Nota Externa de
no viabilidad de
Adenda y remite a la
Entidad Ejecutora

Deriva Adenda firmada
a Asesoria Legal

FIN

Recepciona Adenda
firmada y toda la
documentacion
generada.

Y

Remite al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
copia legalizada
Adenda firmada y toda
la documentacion
generada, via conducto

regular
Recepciona Adenda v
firmada y toda la | T
documentacion 1V
generada.

Y

Archiva Adenda
firmada y toda

A

Archiva Adenda
firmada y toda

¥enerada vid
Custodio dg la

corkespondifnte
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8 REGISTROS GENERADOS EN LOS PROCEDIMIENTOS }
ARCHIVO . _ =
CcODIGO REGISTRO FRECUENCIA Tiempo | pisposicion
Responsable Lugar Clasificacion | Retencién
De acuerdo a
. Taller de Custodio de | Archivo Orden )
Segun Orden de inicio . Archivo
Induccion a la Documentacion de documental del 2 aflos
FONABOSQUE de actividades. - Central
Entidad del Proyecto. | Gestion Proyecto.
Ejecutora.
Al cumplir el 80% :
} ) i Custodio de | Archivo Orden _
Segln Solicitud de de ejecucion del . Archivo
Documentacién de documental del | 2 afios
FONABOSQUE Desembolso. desembolso ks Central
) del Proyecto. | Gestion Proyecto.
previo.
. Al cumplir el 80% . .
) Formulario ] Custodio de | Archivo Orden )
Segun de ejecucion del . Archivo
Solicitud de Documentacion de documental del 2 aflos
FONABOSQUE desembolso - Central
Desembolso. ) del Proyecto. | Gestion Proyecto.
previo.
Custodio de | Archivo Orden )
Segln Acta de Cierre Al cierre del o Archivo
Documentacion de documental del 2 afios
FONABOSQUE de Proyecto proyecto. =% Central
Gestion Proyecto.

del Proyecto.

9 GLOSARIO

Custodio de la Documentacién del Proyecto: Es el servidor publico de la Unidad de Seguimiento

y Monitoreo de Proyectos designado mediante Memorandum de la Coordinacién de Planificacion y

Evaluacion de Proyectos, quién ademas de sus funciones, sera responsable de archivar y custodiar

la documentacion generada durante la ejecucion y el cierre del proyecto.

Entidad Ejecutora: Persona juridica de derecho publico calificada por la ABT que accede a

financiamiento del FONABOSQUE para proyectos, mediante la suscripcion de un Convenio Inter

gubernativo de Financiamiento o Convenio Interinstitucional de Financiamiento.

EDTP: Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion.

Gestion Para Resultados GpR. Es el enfoque adoptado por FONABOSQUE para la gestiéon de

__ proyectos; busca mejorar el desempeno y asegurar el logro de los resultados, incrementar la

"«_-’,,t*\ransparencia en el uso de recursos, logra mayor eficiencia, eficacia y responsabilidad; y propicia

P

= publico.

" £44 participacion de las entidades ejecutoras y los actores involucrados en la creacion de valor

b
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Monitoreo. Recoleccion de informacion del progreso del proyecto en los plazos programados

Pre Inversion: Es la fase del ciclo del proyecto en la cual se elaboran estudios para la ejecucion de
proyectos de inversién publica, a través la elaboracién del Informe Técnico de Condiciones Previas
v el Estudio de Diseno Técnico de Pre inversion, que tienen por objeto establecer la viabilidad
técnica, econdémica, financiera, legal, social, institucional, medio ambiental, de gestion de riesgos y
adaptacién al cambio climatico. Esta fase se desarrolla a través de la preparacion y evaluacion de

proyectos de inversion publica.

Seguimiento: El seguimiento es un proceso continuo de recoleccién y analisis de informacién de
indicadores especificos, para valorar el progreso y logro de los objetivos, componentes, metas y
resultados; en el uso de recursos asignados al proyecto. El FONABOSQUE realizara el seguimiento

en campo y seguimiento a reportes de los avances fisicos y financieros del Proyecto.

Técnicos Responsables del Seguimiento, Monitoreo y Cierre del Proyecto: Son los servidores
publicos de la Unidad de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos designados mediante Memorandum
de la Coordinacion de Planificacion y Evaluaciéon de Proyectos, quiénes seran responsables de la

ejecucion y el cierre del proyecto.

10 MODIFICACION

No Aplica.

11 ACTUALIZACIONES |

No aplica.

12 ANEXOS }

Anexo 1: Orden de inicio de actividades.

0
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;aMMA YA

] Ministerio de Medio Ambiente y Agun

A B -1 ¥
s i -
. Wy
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA U N H Busuu E

FONDO MECIOMRL D BESKAROLLE FORESTRL e

La Paz, (Fecha)
(CITE'FONABOSQUE)

Sefior:
(Nombre de Autoridad con la que se firmo el Convenio)
(Cargo de Autoridad con la que se firmo el Convenio)

(Ciudad).-

Ref.: ORDEN DE INCICIO DE ACTIVIDADES, PROYECTO
“{Nombre de Proyecto)”

De mi mayor consideracion:

Con referencia al Proyecto: ‘(Nombre de Proyecto)”, en el Departamento/Municipio de
‘(Nombre de Departamento/Municipio)’, bajo el Convenio suscrito entre el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE vy el (Nombre de
Departamento/Municipio) en fecha (fecha de suscripcion del Convenio); y conforme a
lo estipulado en el Reglamento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos
Financiados con Fondos No Reembolsables del FONABOSQUE - Entidades Publicas, a
traves de la presente tengo a bien comunicar a su autoridad que se emite la ORDEN DE
INICIO DE ACTIVIDADES Yy se autoriza el inicio de la ejecucion del Proyecto a partir del
(fecha de Inicio de Actividades del Proyecto), conforme a lo establecido en el EDTP, en
el Convenio sefialado. y la suscripcion de las respectivas enmiendas (si corresponde).

Para lo cual, los profesionales designados para el Seguimiento, Monitoreo, Control y Cierre
del Proyecto son los sefiores:

¢ Ing. (Nombre del Responsable Técnico) - Responsable Técnico g
s Lic. (Nombre del Responsable Financiero) - Responsable Financiero '

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.

“1~= (Segin FONABOSQUE)
€:c. (Segln adjuntos)
_(_.(Namero de la Hoja de Ruta)

Calle Almirante Grau N
Zoilo Flores y

infofonabosque.gob.bo
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