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INTRODUCCION

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) fue creado mediante articulo 23 de
la Ley No 1700, de 12 de julio de 1996, como entidad publica con la finalidad de promover el
financiamiento para la utilizacion sostenible y la conservacion de los bosques y las tierras
forestales, bajo la tuicion del Ministerio de Medio Ambiente y Agua segin articulo 6 del Decreto
Supremo No 429, de 10 de febrero de 2010.

Los nuevos estatutos, aprobados mediante Decreto Supremo No 2916, de 27 de septiembre de
2016, establecen que esta entidad descentralizada promueve, administra y otorga recursos
financieros para el manejo sustentable de bosques con enfoque de gestion integral de cuencas,
conservacion de los bosques y suelos forestales, recuperacion de suelos degradados en areas
forestales v manejo integral del fuego, estos recursos solo pueden destinarse a proyectos
manejados por instituciones calificadas por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Bosques y Tierras.

La presente actualizaciéon responde al informe de Auditoria Interna DGE-AI-MAR-0010-INF/18
y como conclusién del Informe DGE-GIDO-BKSS-0019-INF/19, de 27 de febrero de 2019 que
fundamenta la necesidad de una estructura organizacional y la actualizacién de un Manual de
Organizacion y Funciones “MOF” que subsane y proporcione continuidad administrativa y
operativa al FONABOSQUE.

El valor del Manual de Organizacién y Funciones, representa un instrumento técnico
administrativo, que se requiere de revisiones periodicas para mantenerlo al dia, registrando los
cambios que se presenten en la institucion, bajo la normativa establecida en el Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa.

El presente documento consta de tres partes principales: la primera comprende los aspectos
antecedentes relacionados con el objeto de la actualizacion del presente documento, el ambito
de aplicacion, las normas y disposiciones legales.

En la segunda parte se incluye la Relacion del Plan de Desarrollo Econémico Social 2016-2020
con el Plan Estratégico Institucional, identificando los objetivos estratégicos los servicios y los
usuarios.

En la tercera parte se hace la relacién de las Areas y/o Unidades Organizacionales que
conforman el FONABOSQUE respecto a Nivel Jerarquico, la clasificacion de las Unidades el
Organigrama, la ubicaciéon de las Areas y Unidades Organizacionales dentro la Estructura
Organizacional, sus funciones especificas, las relaciones internas y externas, lineas de
autoridad, responsabilidad y niveles de coordinacion.
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1. ANTECEDENTES.

El Articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado, establece que: “La Administracién Publica,
se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, compromiso e interés social,
ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados”.

El Articulo 386 del texto Constitucional, sefiala que los bosques naturales y los suelos forestales
son de caracter estratégico para el desarrollo del pueblo boliviano; asimismo, determina que el
Estado promovera las actividades de conservacién y aprovechamiento sustentable, la
rehabilitacion y reforestacion de areas degradas.

El articulo 1 de la Ley 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado en la segunda disposicién adicional de la Ley N°777 de 21 de
enero de 2016, determina: “La presente ley regula los sistemas de Administracién y de Control
de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacién Integral del Estado, con
el objeto de:

a. Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos ptiblicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico...”.

El articulo 27 del citado cuerpo legal, dispone, que cada entidad del Sector Pablico elaborara
en el marco de las normas basicas dictadas por los érganos rectores, los Reglamentos
Especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno,
correspondiendo a la Maxima Autoridad de la entidad la responsabilidad de su implementacion.

El Articulo 23 de la Ley N° 1700, de 12 de julio de 1996, Ley Forestal, crea el Fondo Nacional
de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como entidad Publica bajo la tuicién del Ministerio de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, con personalidad juridica de derecho publico con
autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera, con la finalidad de promover el
financiamiento para la utilizacion sostenible y la conservacion de los bosques y las tierras
forestales.

El articulo 10 de la Ley N° 974, de 4 de septiembre de 2017, de Unidades de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion, que establece las funciones de dichas Unidades Organizacionales.

El articulo 30 del Decreto Supremo N° 304, de 16 de septiembre de 2009, establece que
FONABOSQUE se encuentra bajo tuicién del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

El paragrafo II del Articulo 6 del Decreto Supremo N° 429, de 10 de febrero del 2010, senala
que la Ministra(o) de Medio Ambiente y Agua, tiene bajo su dependencia o tuicion al

FONABOSQUE entre otras.
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Decreto Supremo N° 2916, de 27 de septiembre de 2016, aprueba el Estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, el mismo que tiene por objeto establecer su
Estructura Organizacional, técnica y operativa.

El articulo 2 del Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, senala que el
FONABOSQUE promovera, administrara y otorgara recursos financieros para el manejo
sustentable de bosques con enfoque de gestién integral de cuencas, conservacién de los
bosques y suelos forestales, recuperacion de suelos degradados en areas forestales, manejo
integral del fuego.

El inciso g) e i) del Articulo 7 (Funciones de la Directora o Director General Ejecutivo), del
mismo cuerpo legal establece:

“g) Realizar y autorizar actos administrativos necesarios para el funcionamiento de la
institucion”.

Asimismo, el inciso i) del mismo Articulo de la normativa senalada precedentemente establece:
“i) Aprobar el Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Manuales Internos,
Presupuesto y sus Modificaciones”.

El numeral 15 (Formalizacion del Disefio Organizacional) de la Resolucion Suprema N°
217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, que senala:

“El Disenio Organizacional se formalizara en los siguientes documentos, aprobados mediante
resolucion interma pertinente:

a) Manual de Organizacion y Funciones que incluird:
e Las Disposiciones Legales que regulan la Estructura.
e Los Objetivos Institucionales.
e El Organigrama.

Para las Unidades de Nivel Jerdrquico superior:
e Los Objetivos.
e FEl Nivel Jerdrquico y Relaciones de Dependencia.
e Las Funciones.
e Las Relaciones de Coordinacion Interna y Externa.

Para otras Unidades:
e La Relacién de Dependencia.
e Las Funciones.
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Resolucién de Directorio N° 11/2015, de 2 de junio de 2015, se aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones del FONABOSQUE.

Resolucion Administrativa No. 010/2019 del 30 de enero de 2019, que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa del FONABOSQUE.

El articulo 20 (Formalizacién y Aprobacién de Manuales) del mismo cuerpo legal sefala:

“El Diserio Organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacion y Funciones y en el
Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberan ser aprobados mediante Resolucién
Administrativa del Director(a) General Ejecutivo(a).”

a) “El Manual de Organizacion y Funciones debe contener informacién sobre las disposiciones
legales que regulan la Estructura, los Objetivos y Estrategias Institucionales establecidos
en el PEI, el organigrama, el Nivel Jerarquico y la relacién de dependencia de las Unidades
y Areas Organizacionales, funciones inherentes a cada una de ellas, las relaciones intra e
interinstitucional...”.

2. OBJETIVO DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.

El Manual de Organizacién y Funciones del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, tiene por
objeto, formalizar el Proceso de Diseno Organizacional, mostrando de una forma clara, sencilla
y precisa, su Estructura Organizacional, definiendo el Nivel Jerarquico de cada Unidad
Organizacional, asi como su relacion de dependencia, los objetivos, las funciones y las relaciones
de coordinacién interna y externa.

3. AMBITO DE APLICACION.

Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Organizacion y Funciones, es para
conocimiento y aplicacion obligatoria de todas las Areas y Unidades Organizacionales del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal- FONABOSQUE.

4. MARCO LEGAL.

Constituye el marco legal del Manual de Organizacion y Funciones del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, la siguiente normativa:

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control Gubernamentales.

¢) Ley N° 1700, de 12 de julio de 1996, Ley Forestal, crea el Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal - FONABOSQUE.

d) Ley N° 974, de 4 de septiembre de 2017, de Unidades de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcion.

a) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, de Responsabilidad por la
Funcién Publica.
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b) Decreto Supremo N° 26237, de 1 de julio de 2001, que estipula la Modificacién del
Reglamento de Responsabilidad por la Funcion Pablica.

c) Decreto Supremo N° 429, de 10 de febrero del 2010, senala que la Ministra(o) de Medio
Ambiente y Agua, tiene bajo su dependencia o tuicion al FONABOSQUE entre otras.

d) Decreto Supremo N° 2916, de 27 de septiembre de 2016, aprueba el Estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

e) Resolucién Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas
del Sistema de Organizaciéon Administrativa.

f) Resolucion Administrativa No. 010 /2019 del 30 de enero de 2019, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del FONABOSQUE.

5. METODOLOGIA.

La presente actualizacion responde al informe de Auditoria Interna DGE-AI-MAR-0010-INF/18
y como conclusién del Informe DGE-GIDO-BKSS-0019-INF/ 19, de 27 de febrero de 2019 que
fundamenta la necesidad de una estructura organizacional y la actualizacién de un Manual
de Organizacion y Funciones “MOF” que subsane y proporcione continuidad administrativa y
operativa al FONABOSQUE.

Asimismo, se ha consensuado y validado con las diferentes Areas y Unidades Organizacionales,
expresando su conformidad con los resultados del presente Manual.

6. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

Con la promulgacion de la Ley N°777 de 21 de enero de 2016, se establece el Sistema de
Planificacién Integral del Estado — SPIE, como un conjunto organizado y articulado de normas,
sub sistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion
integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los
objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccién de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion
de todos los niveles gubernativos del Estado.

La Agenda Patriética, constituye el Plan General de Desarrollo Econémico y Social del Estado
Plurinacional de Bolivia, que orienta la formulacién del Plan de Desarrollo Econémico y Social
en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020 (PDES), al cual deben articularse
los planes de Mediano y Corto Plazo.

El PDES esta construido metodolégicamente por Metas correspondientes a cada Pilar de la
Agenda Patriotica. Asimismo, en el marco de cada Meta, se plantean los Resultados a ser
logrados al 2020, de los que se desprenden las acciones necesarias para acometer las Metas y
por tanto avanzar en lo establecido en los respectivos pilares.
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Cuadro 1. Articulacion de FONABOSQUE con el PDES.

Pilar 6: Soberania
productiva con
diversificacion

desarrollo integral sin
la  dictadura del
mercado capitalista

Meta 5: Los bosques

escenarios integrales
de produccion y
transformacion de

alimentos y recursos de
la biodiversidad.

Resultado 166: Se ha logrado manejo
integral y sustentable de los componentes
del bosque en 13 MM de Ha., que garantizan
la conservacion y proteccion del bosque, la
produccion de alimentos, aportan a la

economia  familiar y reducen @ su
vulnerabilidad a fenomenos adversos del

cambio climatico.

Pilar 9: Soberania
ambiental con
desarrollo  integral,
respetando los

derechos de la Madre
Tierra

Meta 5. Desarrollo de
sistemas  productivos
sustentables en el
marco de procesos de
gestion territorial.

Resultado 260: Se ha desarrollado un
manejo integral y sustentable de bosques
y/o componentes de la Madre Tierra,
implementando el enfoque conjunto de
mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Meta 6: Incremento de
la cobertura boscosa.

Resultado 263: Se ha ampliado en mas de
750 mil ha. la cobertura forestal, en areas
de restauracion, proteccion y regeneracion,
ornamentacion, sistemas agroforestales y
plantaciones comerciales, a través de
acciones de forestacion y reforestacion.

Resultado 264: Se han implementado
Centros de Produccion Forestal y Viveros

para la transferencia tecnologia de
produccion masiva y plantaciones
forestales.

Pilar 11: Soberania y
transparencia en la
gestion publica

Meta 1: Gestién publica
transparente, con
servidores publicos
éticos, competentes y
comprometidos que
luchan contra la
corrupcion.

Resultado 298: Se ha implementado un
modelo de servicio publico inclusivo,
intercultural y comprometido con la
concrecion del Vivir Bien.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal 2016 — 2020, aprobado mediante

Resolucion Ministerial N° 437/2017, de 25 de agosto de 2017.

En este contexto, el Plan Estratégico Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE, considera los siguientes Objetivos Estratégicos:
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FONRBOSQUE:
Cuadro 2. Objetivos Estratégicos
OBJETIVO Formular e implementar estrategias, lineamientos,
ESTRATEGICO 1 herramientas e instrumentos para el financiamiento
de programas y proyectos de desarrollo sustentable e
(O.E.1) integral de bosques.
OBJETIVO Gestionar e implementar estrategias de nuevos
ESTRATEGICO 2 mecanismos de financiamiento para la canalizacion y
otorgacion de recursos economicos para programas y
(0.E.2) proyectos.
OBJETIVO Posicionar las capacidades de gestion institucional
ESTRATEGICO 3 enfocadas a la implementacion de una gestion por
resultados, transparente, con adecuados niveles de
(O.E.3) calidad, y articulacion intrasectorial.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal 2016 — 2020, aprobado mediante
Resolucién Ministerial N° 437/2017, de 25 de agosto de 2017

7. USUARIOS Y SERVICIOS.

En el siguiente cuadro se establecen los Servicios y los Usuarios del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

Cuadro 3. Usuarios y Servicios

Seguin atribuciones establecidas en el
1 Decreto Supremo N° 2916 de 27 de

Direccion General FONABOSQUE y Usuarios
Externos (ETA's, Entidades

Publicas y Privadas).

Ej tiva.
Jecutva septiembre del 2016.

Todas las Areas del
FONABOSQUE y Usuarios
Externos (ETA's, Entidades
Publicas y Privadas).

Asesoramiento Legal.
2 | Asesoria Legal.
Gestion Juridica.

Contraloria General del Estado.

Ejercer el control gubernamental interno o : : .
Ministerio de Medio Ambiente y

posterior en el Fondo de Desarrollo

3 | Auditoria Interna. Forestal (FONABOSQUE) en el marco de lo Agua.
islt'}aglemdo en el Articulo 15° de la Ley Méxima Autoridad Ejecutiva -
: FONABOSQUE
Contamos con varios sistemas, SISPOA;
4 | sistemas SIGEC, Sistema de Recursos Humanos, Todos los funcionarios de
’ Sistema de Activos Fijos, Correo FONABOSQUE.

Institucional, pagina WEB Institucional
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Mantenimiento preventivo y Correctivo de
los equipos de computacién y equipos de
comunicacién.

Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcién.

Gestionar las denuncias por actos de
corrupcién y llevar adelante las politicas
de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion.

Todos los funcionarios de
FONABOSQUE.

Gestion Institucional y
Desarrollo Organizacional.

Los servicios que prestamos son:
Verificacién POA.

Evaluacién y Seguimiento POA.
Elaboracién del POA de la siguiente
Gestion.

Elaboracién PEI y su Evaluacién.
Reformulado POA.

Elaboracién y/o Actualizacién MOF.
Elaboracién y /o Actualizacion Manual de
Procesos y Procedimientos.

Analisis Organizacional.
Seguimiento a la Elaboracién y/o
Actualizacién de los Reglamentos
Especificos.

Todas las Areas y Unidades
Organizacionales de
FONABOSQUE.

Coordinacién de
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.

Evaluacién exante de proyectos en la etapa
de Preinversion, para su cofinanciamiento
en base ala RM 115 en sus fases ITCP y
EDTP que presentan Entidades Publicas.
Seguimiento, evaluacién y cierre de
proyectos cofinanciados a EE.

Todas las Areas y Unidades
Organizacionales de
FONABOSQUE.

GAM's- GAD s-EE del MMAyA.

Planificacién y Evaluacion
de Proyectos.

Apoyo para la formulacién de proyectos de
inversién (fase de Preinversion).
Evaluacién de Proyectos fase de
Preinversion.

Municipios, gobernaciones,
Entidades Publicas.

10

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Seguimiento y Monitoreo de proyectos en
el marco de la gestién para resultados,
verificando técnica y financieramente el
cumplimiento de lo establecido en el EDTP
y el convenio.

Sistematizar y brindar informacion
periédica sobre la situacioén y ejecucion de
los proyectos para toma de decisiones.
Generar alerta temprana sobre la
ejecucién de los proyectos, para toma de
decisiones.

Coadyuvar en la elaboracion de planes
operativos bajo criterios de eficiencia y
eficacia.

Brindar informacion relevante para su
difusién por medios propios del
FONABOSQUE.

Entidades Ejecutoras
(Municipios, gobernaciones,
Entidades Puablicas).

Direccion General Ejecutiva.
Coordinacién de planificacién y
Evaluacion de Proyectos.
Comunicacién.
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\FONABOSQUE:
Coordinacién entre todas las Areas con el
11 Coordinacién fin de planificar, organizar, dirigir, ejecutar | Todos los Servidores Publicos de
Administrativa Financiera. |y controlar las actividades econémicas y FONABOSQUE.

financieras de la entidad

Administracion de RR.HH.
Administracién de Activos Fijos.

12 | Administracion. Administracién de Almacenes.
Ejecuciéon de Procesos de Contratacion.
Gestion de Archivo documental.

Todo el Personal de
FONABOSQUE.

Internos: Todas las Areas
Organizacionales de la Entidad.
Externos: MEFP, CGE, MMAyA,
ABT, Entidades a los que
financiamos.

Todo lo relacionado a presupuestos,

11 [Fi .
Inanzas Contabilidad y Tesoreria.

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas de Analisis Organizacional.

8. NIVELES JERARQUICOS.

De acuerdo al Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa vigente,
sefiala que la Estructura Organizacional del FONABOSQUE comprende los siguientes niveles:

Pagina 12 de 48






MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES }
2 VERSION 1 GESTION
f

2019
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

\FONRBOSQUE:
Cuadro 4. Niveles Jerarquicos
R 2 ol el b i i e 1 | feeiia a0 i M ol el
Directivo e Direcciéon General Ejecutiva
e Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de
Ejecutivo Proyectos.
e Coordinacion Administrativa Financiera.
e Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién.
e Auditoria Interna.
e Asesoria Legal.
e Gestion Institucional y Desarrollo
Organizacional.
Operativo e  Sistemas.
¢  Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
e Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
o  Administracion.
¢ Finanzas.

Fuente: Elaboracion propia en base al RE-SOA, aprobado con Resolucién Administrativa N° 010/2019 del
30 de enero de 2019.

9. CLASIFICACION DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES

Las Unidades Organizacionales en el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE
por su contribucion al logro de los Objetivos y Estrategias Institucionales y en el marco legal
establecido en el presente manual se clasifican en:

Cuadro 5. Clasificaciéon de Areas y/o Unidades Organizacionales

e Direccién General Ejecutiva.

¢ Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
¢ Planificacion y Evaluacién de Proyectos.

e Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

e Coordinacion Administrativa Financiera.

¢ Administracién

Administrativas. ¢ Finanzas.

e Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.

Sustantivas.

e Sistemas

e Auditoria Interna.

De Asesoramiento. e Transparencia y Lucha Contra la Corrupcioén.
e Asesoria Legal

Fuente: Elaboracion Propia en base a Redisefio Organizacional.
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11. CODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.
El sistema de codificacién de la Estructura Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo

Forestal - FONABOSQUE, esta conformado por tres digitos numéricos, representado cada
uno un nivel de la Estructura Jerarquica.

0 0 0]
Directivo Ejecutivo Operativo

Cuadro 6. Asignacién de Cédigos a las Direcciones y Unidades
Organizacionales del FONABOSQUE.

1 10 |1 Sistemas. SIS

1 (0 |2 Auditoria Interna. Al

1 |0 |3 | Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion. TLCC

1 |0 |4 | Asesoria Legal. AL

1 |0 |5 | Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional. GIDO

111 1o Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de CPYEP
Proyectos.

1 |1 |1 Planificacion y Evaluacion de Proyectos. PEP

1 |1 |2 | Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos. CSMP

1 {2 |0 | Coordinacién Administrativa Financiera. CAF

1 12 |1 Administracion. ADM

1 12 |2 Finanzas. FIN

Fuente: Elaboracién Propia en base a la Resolucion Administrativa N° 023 de 10 de mayo de 2018.
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12. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Para la estructura del Area Organizacional de Nivel Jerarquico Directivo se describe:
» Denominacion.

Nivel Jerarquico.

Dependencia.

Supervision.

Ubicacién Organizacional.

Objetivo.

Funciones.

Relaciones de Coordinaciéon Interna.

Relaciones de Coordinacion Externa.

YVVVYVYVVYVYY

Para la estructura de las Areas Organizacionales de Nivel Jerarquico Ejecutivo se
describe:

‘/,‘

Denominacion.

Nivel Jerarquico.

Dependencia.

Supervision.

Ubicacién Organizacional.

Objetivo.

Funciones.

Relaciones de Coordinacion Interna.
Relaciones de Coordinacion Externa.

A

Y V.V VYV

Para la estructura de las Unidades Organizacionales de Nivel Jerarquico Operativo
se describe:

Y

Denominacion.

Nivel Jerarquico.

Dependencia.

Supervision.

Ubicacién Organizacional.

Objetivo.

Funciones.

Relaciones de Coordinacién Interna.
Relaciones de Coordinacion Externa.

YV VYV VY VY

YV V

Para el funcionamiento adecuado de la Estructura Organizacional del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal — FONABOSQUE, se establecen los roles funcionales que deben
desempenar los actores institucionales involucrados en ella.

Los siguientes roles estan basados en la definicién de funciones y atribuciones, en marcados
en las disposiciones legales y otras de indole Técnico Administrativo.
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12.1.

Direccion General Ejecutiva.

Denominacion

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

I. Nivel Jerarquico:

Ejecutivo.

II. Dependencia:

Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

III. Ejerce Supervision sobre:

Auditoria Interna.

Transparencia y Lucha Contra la

Corrupcion.

Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo

Organizacional.

Sistemas.

» Coordinacioén de Planificacion y
Evaluacion de Proyectos.

» Coordinacién Administrativa

Financiera.

Y Y|V

Y Y

%

IV. Ubicaciéon Organizacional:

Transparencia y
Lucha Contra la
Corrupcion

]

Auditoria
Interna

 — — Asesoria Legal

Gestion
Institucional y

Desarrollo
Organizacional

[

Coordinacién de
Planificacion y
Evaluacién de

Proyectos

Planificaciéon y
Evaluacion de
Proyectos

Control,
Seguimiento y
Monitoreoc de

Proyectos

Coordinacién
Administrativa
Financiera

M N 1

Administracion Finanzas
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V. Objetivo:
La Direccién General Ejecutiva es la instancia encargada de la funcién de direccion,
organizacién, coordinacién, supervision, aprobacién, evaluacion, control y
conducciéon del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal; para el cumplimiento de las
metas y objetivos, de acuerdo con la politica institucional, sectorial y nacional.

VI. Funciones.

a) Establecer los procedimientos para promover, administrar y otorgar recursos
financieros.

b) Suscribir convenios y acuerdos con personas naturales o juridicas de derecho
privado o publico, en el marco de sus atribuciones.

¢) Constituir fideicomisos publicos y otros instrumentos financieros, de acuerdo a
normativa vigente.

d) Coadyuvar en la gestion de financiamiento con las entidades competentes.

e) Participar en fondos concursables y otras ventanas financieras nacionales e
internacionales para la gestion de programas y proyectos aprobados para el sector
forestal, en coordinacién con las entidades competentes.

f) Revisar, evaluar y financiar programas y proyectos de conservaciéon, protecciéon y
manejo sustentable de bosques con enfoque de gestion integral de cuencas,
acciones de forestacién y reforestacion, recuperacion de suelo degradados en areas
forestales y manejo integral del fuego y acciones vinculadas de investigacion,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia, en el marco de la normativa
vigente.

g) Promover actividades de fortalecimiento institucional con relacién al manejo
integral y sustentable de los bosques, incluyendo acciones de educacion, formacion
y sensibilizacién de la sociedad respecto a la importancia de los bosques y sus
ecosistemas.

h) Coadyuvar en la formulacion de programas y proyectos para su gestion de
financiamiento y fortalecimiento del sector forestal.

i) Realizar el control, seguimiento y monitoreo a los proyectos financiados por la
entidad.

VII. Relaciones de Coordinacion Interna.
» Auditoria Interna.
» Sistemas.
» Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
» Asesoria Legal.

Y

Y Y Y Y V¥

Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
Planificacion y Evaluaciéon de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacién Administrativa Financiera.
Administracion.
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» Finanzas.

VIII. Relaciones de Coordinacion Externa.
» Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
» Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
» Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
» Entidades Puablicas en General.
» Gobiernos Auténomos Departamentales.
» Gobiernos Auténomos Municipales.
» Cooperaciéon Internacional.
» Otros.

Pagina 19 de 48







MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES i
VERSION 1 GESTION

Fondo

-
=
=
==
[ ==
o)
D
(=]
[=—

e

] 2019
Nacional de Desarrollo Forestal

12.2. Auditoria Interna.

Denominacion
AUDITORIA INTERNA

I. Nivel Jerarquico:

Operativo.

II. Dependencia:

Direccion General Ejecutiva.

III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.

IV. Ubicacién Organizacional:

Direccion General

Ejecutiva
Transparencia y P
Lucha Contra laf— — —+ — —j 2::::‘;::’ |
Corrupcién il
r — — Asesoria Legal
Gestién
P Institucional y
Desarrollo
Organizacional
Coordinacion de I,
Planificacién y Coo_rdmacu.m
Evaluacion de Ad: mist'rahva
Proyectos inanciera
Planificacion y s cu‘:“mti':r:;o
Evaluacion de o ¥ Administracién Finanzas
Monitoreo de
Proyectos
Proyectos

V. Objetivo:

Ejercer el control gubernamental interno posterior, en el Fondo de Desarrollo
Forestal (FONABOSQUE) en el marco de lo establecido en el Articulo 15° de la Ley

1178.

VI. Funciones.

a) Ejecutar auditorias y evaluaciones establecidas en Normas de Auditoria

Gubernamental vigentes, programadas en el POA de Auditoria Interna.
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b) Remitir los informes de auditorias ejecutadas a la Maxima Autoridad Ejecutiva,

c)

Ministerio de Medio Ambiente y Aguas y a la Contraloria General del Estado, segun
corresponda.

Ejecutar auditorias no programadas en el POA, emergente de instrucciones
ejecutivas y sugerencias de la Contraloria General del Estado.

d) Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo, obligaciones

g)

contractuales y establecer indicios de responsabilidad por la funcién publica segin
corresponda.

Verificar el grado de implantacién de las recomendaciones contenidas en informes
emitidos por Auditoria Interna, firmas privadas y profesionales independientes.
Establecer la Planificacién Estratégica y la Programacion Operativa Anual de
Auditoria Interna de acuerdo a procedimientos y lineamientos establecidos por la
Contraloria General del Estado.

Efectuar los informes de actividades semestrales y anuales en cumplimiento al
POA, remitiendo a la MAE, al Ministerio de Medio Ambiente y Agua y la Contraloria
General del Estado.

VII.

YVVVVYVVYVYYVYY

Relaciones de Coordinacion Interna.

Direcciéon General Ejecutiva.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacion de Planificacién y Evaluacién de Proyectos.
Planificacion y Evaluacion de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacion Administrativa Financiera.
Administracion.

Finanzas.

VIII.

Y WV V V¥V

Relaciones de Coordinacién Externa.
Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Contraloria General del Estado.

Ministerio de Econémica y Finanzas Publicas.
Otras Instituciones relacionadas.
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12.3. Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Denominacion
TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Direccion General Ejecutiva.
III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.
IV. Ubicaci6én Organizacional:
Direccion General
Ejecutiva
T ia y -
e | | Awitona
= % nterna
Corrupcién
r — — Asesoria Legal
Gestion
o Institucional y
Desarrollo
Organizacional
Coordinacién d .
I'-?I:;i;i“:ac;;:inn ye Coordinacién
Evaluacién de Administrativa
Proyectos Financiera
[ 1

Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de

Administracién

Finanzas

Proyectos

V. Objetivo:
Gestionar las denuncias por actos de corrupcion y llevar adelante las politicas de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
VI. Funciones.
a) Promover e implementar planes, programas, proyectos y Acciones de
Transparencia, prevencion y Lucha Contra la Corrupcion.
b) A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de corrupcion.

Cuando se advierta la existencia de elementos que permitan identificar posibles
responsabilidades penales, denunciar ante el Ministerio Publico y remitir copia de
la denuncia a la Maxima Autoridad.
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g)

h)

J)

k)

1)

Proponer a la Maxima Autoridad, la aprobacién de reglamentos, manuales, guias €
instructivos, en materias referidas a sus funciones.

Desarrollar mecanismos para la participacién ciudadana y el control social.
Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad en el proceso de
rendicion publica de cuentas y velar por la emision de estados financieros, informes
de gestion, memoria anual y otros.

Asegurar el acceso a la informacién publica, exigiendo a las instancias
correspondientes en la entidad o institucion, la otorgaciéon de informacion de
caracter publico, asi como la publicacién y actualizaciéon de la informacion
institucional en Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, salvo en los casos de
informacién relativa a la defensa nacional, seguridad del Estado o al ejercicio de
facultades constitucionales por parte de los Organos del Estado; los sujetos a
reserva o los protegidos por los secretos comerciales, bancario, industrial,
tecnolégico y financiero, en el marco de la normativa vigente.

Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras, servidores y personal
publico.

Implementar, en coordinacion con su entidad o empresa publica, los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

Alimentar el portal de Transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia, con la
informacion generada en el marco de sus funciones.

A denuncia o de Oficio, gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a
la informacién, en el marco de la presente ley.

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades o falsedad
de titulos certificados académicos o profesionales de servidoras, servidores
publicos.

Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que
emerjan de la gestién de denuncias efectuadas

m) Realizar seguimiento y monitores de los procesos en los que se pretenda recuperar

n)

o)

P)

fondos o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcion.

Solicitar de manera directa informacién o documentacion, a Servidores Publicos o
Personal de Empresas Publicas, Areas o Unidades de la entidad o fuera de la
entidad, para la gestiéon de denuncias.

Denunciar ante la Maxima Autoridad, cuando se advierta la existencia de
elementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcién en
procesos de contratacion en curso, para que de forma obligatoria la Maxima
Autoridad instruya la suspension inmediata del proceso de contratacién.

Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la misma entidad o empresa
publica, de otras entidades competentes externas o la contratacion de
especialistas, cuando Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién no cuente con
el personal técnico calificado para el cumplimiento de sus funciones, vinculadas a
la gestion de denuncias correspondientes.

VII.
> Direccion General Ejecutiva.

Relaciones de Coordinacion Interna.
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Auditoria Interna.

Sistemas.

Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
Planificacién y Evaluacion de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacion Administrativa Financiera.
Administracion.

Finanzas.

VIII.

Y V VYV

A A 4

Relaciones de Coordinacion Externa.

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion.

Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Sociedad Civil.

Organizaciones y/o Movimientos Sociales.
Otras entidades del Organo Ejecutivo.
Otras instituciones relacionadas.
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12.4. Asesoria Legal

Denominacion
ASESORIA LEGAL

I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Direccién General Ejecutiva.
III. Ejerce Supervision sobre: > Ninguna.

IV. Ubicacién Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contra lar— — —+ — —
Corrupcién

Auditoria
Interna

F — — Asesoria Legal

Gestion
Institucional y
Desarrollo

Organizacional

Sistemas

Coordinacién de
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos

Coordinacion
Administrativa
Financiera

Control,

Planificaciéon y Seguimiento y

Evaluacion de Monitoreo de Administracion Finanzas
Proyectos Provoctss
V. Objetivo:

Prestar asesoramiento juridico al Director General Ejecutivo(a), y demas

componentes de la estructura del FONABOSQUE, con el fin de apoyar en asuntos
de su competencia, asi como patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de
otra indole legal en las que el FONABOSQUE actiie como demandante o demandado,
a efecto de defender los intereses de esta entidad estatal.
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g)

h)

i)
i

k)

))

Funciones:

Prestar asesoramiento especializado a la Direccién General Ejecutiva y demas
componentes de la estructura de la Institucion

Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la
institucién

Registrar y archivar las Resoluciones Administrativas y toda otra documentacion
de indole legal que emita FONABOSQUE.

Atender, coordinar y supervisar los asuntos de gestion juridica al interior y exterior
del FONABOSQUE.

Proyectar las resoluciones de los recursos administrativos que conozca el
FONABOSQUE y emitir informe fundado sobre su procedencia y meérito.

Elaborar, firmar y/o visar Resoluciones Administrativas, contratos, contratos
modificatorios, adendas y otros documentos legales requeridos por el
FONABOSQUE, asi como la emision de informes que justifiquen los mismos.
Elaborar, revisar, firmar y/o visar convenios Interinstitucionales, Inter gubernativo
y/o contratos de transferencia y financiamiento, acuerdos y otros.

Reportar, consolidar, suscribir y remitir los formularios de registro de los contratos
emitidos ante la Contraloria General del Estado.

Absolver consultas o requerimientos de opinién juridica.

Emitir opinién juridica sobre proyectos de Reglamentos Administrativos y
Operativos de competencia del FONABOSQUE.

Patrocinar, atender y defender los procesos administrativos y judiciales en materia
penal, civil, laboral, coactiva fiscal, contencioso administrativo y otros seguidos por
y en contra del FONABOSQUE en juzgados, tribunales y otras instancias del Organo
Judicial.

Sustanciar Sumarios Administrativos.

m) Emitir informes legales, que sustentan los reportes de procesos judiciales,

n)
0)

administrativos y otros que se envian a la Contraloria General del Estado y a la
Procuraduria General del Estado en la forma, periodicidad y plazos establecidos por
estas instancias.

Elaborar informes legales requeridos por Auditoria Interna.

Atender y procesar los aspectos juridicos relativos a la aplicacion de los Sistemas
de Administracién y Control Gubernamentales.

VII.

Y ¥V

Y VV V VY

v

Relaciones de Coordinacion Interna:

Direcciéon General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
Planificacion y Evaluacién de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacién Administrativa Financiera.

Pagina 26 de 48







MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
VERSION 1

Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

GESTION
2019

Administracion.
Finanzas.

Relaciones de Coordinacion Externa.
Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Procuraduria General del Estado.
Contraloria General del Estado.

Otras entidades del Organo Ejecutivo.
Organo Judicial.

Ministerio Pablico.

Entidades Territoriales Auténomas.

Pagina 27 de 48

2
Tw

¢,

QBIC







MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

VERSION 1 GESTION

2019

Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

12.5. Gestioén Institucional y Desarrollo Organizacional.

Denominacion
GESTION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

I. Nivel Jerarquico: Operativo.

II. Dependencia: Direccion General Ejecutiva.

Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.

Ubicacion Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contra la—
Corrupcién

Auditoria
Interna

Asesoria Legal

Sistemas

[ |

Coordinacién de
Planificacion y

Coordinacion

Evaluacién de
Proyectos

Planificacion y
Evaluacién de
Proyectos

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos

Administrativa
Financiera

—

Administracién

1

Finanzas

V. Objetivo:
Coordinar y articular los procesos de planificacion estratégica y operativa, mediante
la implementacion del los sistemas de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, en
concordancia con las directrices del Sistema de Planificacién Integral Estatal, el
Sistema de Programacion de Operaciones y la implementacion del Sistema de
Organizacion Administrativa.
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VI.
a)

b)

d)

e)

Funciones:

Implementar los procesos del Sistema de Organizacion Administrativa (Analisis
Organizacional, Diseno o Redisefio Organizacional y la Implantacién del Disefio o Rediseno
Organizacional).

Gestionar la Planificacion Estratégica traducida en la elaboracién actualizacion y evaluacion
del Plan Estratégico Institucional.

Implementar los procesos del Sistema de Programaciéon de Operaciones (Formulacion,
Reformulacion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual).

Coordinar con las Areas y Unidades Organizacionales la elaboracién y/o actualizacion
de Reglamento Especificos o Reglamentos Internos.

Realizar la Verificacion POA de las diferentes actividades descritas en el POA, solicitadas
por las Areas y Unidades Organizacionales del FONABOSQUE.

Coordinar el manejo del SISPOA con Sistemas.

Coadyuvar en el manejo del SISPOA.

VII.

YV VYV VYV VYVYYVYY

v

Relaciones de Coordinacion Interna:
Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos.
Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacion Administrativa Financiera.
Administracion.

Finanzas.

VIIL

YV V V

A7

Relaciones de Coordinaciéon Externa:
Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Otras instituciones relacionadas.
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12.6. Sistemas.

Denominacion
SISTEMAS
I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Direccion General Ejecutiva.
III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.

IV. Ubicacién Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contra laf— — —+— — —
Corrupcion

Auditoria
Interna

[: == J Asesoria Legal

Gestion
ional y
Desarrollo

5l wmdl Organizacional

J

Coordinacién de
Planificacién y
Evaluacion de

Proyectos

Coordinacién
Administrativa
Financiera

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de

Planificacién y
Evaluacién de
Proyectos

Administracién

Proyectos

1

Finanzas

V. Objetivo:

Implementar, coordinar, controlar los servicios en materia de tecnologias de
informacién y comunicacién (desarrollo, administraciéon y mantenimiento de
sistemas; soporte técnico; instalacién y mantenimiento de la red de datos, telefonia
y otros), definiendo politicas de entorno tecnolégico para su correspondiente

aplicacion.
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Funciones:

Realizar el desarrollo de sistemas de informacion para el funcionamiento eficiente
y eficaz de la Institucion.

Mantener los sistemas informaticos en produccién y adecuados a las nuevas
plataformas tecnolégicas segun los requerimientos.

c) Efectuar la instalacién, administracién y mantenimiento de la red de datos.

d) Prestar asesoramiento técnico en la adquisicién de equipos de computacion y sus
diferentes partes a las distintas Areas y Unidades Organizacionales de la
Institucion.

e) Realizar la instalacion, configuracion y mantenimiento adecuado de los servidores
de la entidad para su correcto funcionamiento.

f) Habilitar, administrar y mantener los servicios (Internet, correo electronico, etc.)
de forma eficiente y transparente a los usuarios finales.

g) Administrar y mantener el portal web de la Institucién.

h) Realizar la administracion eficiente de la base de datos de la institucion.

i) Realizar una administracion eficiente de la seguridad Informatica de la
institucion.

j) Actividades recurrentes y/o asignadas por el inmediato superior.

VII. Relaciones de Coordinacion Interna:
> Direccion General Ejecutiva.
» Auditoria Interna.
» Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
> Asesoria Legal.
> Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
» Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
» Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
» Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
> Coordinacion Administrativa Financiera.
» Administracion.
» Finanzas.
VIII. Relaciones de Coordinacion Externa:

Y Y V¥V

Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologias de Informacion y Comunicacion.
Entidades del sector publico relacionadas con Tecnologias de Informacion y
Comunicacion - TIC.
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12.7. Coordinacion Administrativa Financiera.

Denominacion
COORDINACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

I. Nivel Jerarquico: Ejecutivo.

II. Dependencia: Direccién General Ejecutiva.

» Administracion.

III. Ejerce Supervisid bre:
J up 1 sobre » Finanzas.

IV. Ubicacién Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contra laf— — —+ — —
Corrupcién

Auditoria
Interna

F — — Asesoria Legal

Gestion
Institucional y
Desarrollo

Organizacional

Coordinacion de
Planificacion y
Evaluacioén de

Proyectos

I |

Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos

Administracion

Finanzas
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V. Objetivo:
Otorgar el soporte administrativo y financiero que requieren las Direcciones y
Unidades Organizacionales del FONABOSQUE, para el cumplimiento eficiente de los
sistemas adminsitrativo y financieros y no financieros, en aplicacion de la Ley 1178
y normativa legal vigente.

VI. Funciones:

a) Implementar y ejecutar la Reglamentacién Especifica de los Sistemas de
Administracion de Personal, Administracion de Bienes y Servicios, Presupuestos,
Contabilidad Gubernamental Integrada y Tesoreria.

b) Coordinar la implementacién del Sistema de Organizacion Administrativa - SOA,
con Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.

¢) Dirigir y llevar adelante toda la administracién y finanzas de la estructura de
FONABOSQUE en el marco de la normativa legal vigente.

d) Dirigir la elaboracion, ejecucion, el seguimiento y evaluacion del presupuesto del
FONABOSQUE de acuerdo normativa vigente y Reglamentaciones del Organo
Rector.

e) Dirigir los Estados Financieros auditados en cumplimiento a normas legales
vigentes y presentar los mismos a las instancias correspondientes.

f) Dirigir, coordinar y supervisar las actividades administrativas de contrataciones,
recursos humanos, activos fijos, almacenes y archivo central.

g) Coordinar con Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional la planificacién
de corto y largo plazo de las operaciones administrativas y financieras de la
institucion. Asi como la implementaciéon de control para su ejecucion y
seguimiento.

h) Asumir la representacién en temas administrativos y financieros del
FONABOSQUE.

i) Prestar asistencia técnica y apoyar en asuntos administrativos a las diferentes
Areas y/o Unidades Organizacionales del FONABOSQUE.

j) Asegurar que los recursos sean desembolsados en forma adecuada y oportuna a
los ejecutores de Programas y/o Proyectos Financiados por FONABOSQUE.

k) Supervisar el procesamiento y aprobar los pagos del FONABOSQUE.

VII. Relaciones de Coordinacion Interna:

Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinaciéon de Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
Planificacién y Evacuacion de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Administracion.

Finanzas.

Y VV VYV VYV

Y V VW
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VIII. Relaciones de Coordinacion Externa.

YV VYV VVYYVY

Y

Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Ministerio de Planificacién del Desarrollo.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Gobiernos Auténomos Departamentales.
Gobiernos Auténomos Municipales.
Cooperacion Internacional.

Otros.
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12.8. Administracion.

Denominacion
ADMINISTRACION
I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Coordinacion Administrativa Financiera.
III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.

IV. Ubicacién Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contralaf— — —+ — —
Corrupcién

Auditoria
Interna

[ — — Asesoria Legal

Gestién
Institucional y
Desarrollo

Organizacional

| 1

Coordinacion de
Planificacién y
Evaluacioén de
Proyectos

Coordinacién
Administrativa
Financiera

I l

Control,

Planificacion y Seguimiento y

Evaluacién de

Proyectos

Monitoreo de
Proyectos

Finanzas

V. Objetivo:
Asegurar la implementacién y ejecucioén del Sistema de Administracion de Bienes, y
Servicios, Sistema de Administracién de Personal y Gestion de Archivo Documental.
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VI.

a)

b)

c)

d)

g)

h)

b))

k)

)

Funciones:

Implementar el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y el Sistema de
Administracion de Personal.

Elaborar, actualizar, adecuar y difundir los Reglamentos Especificos de los
Sistemas de la Ley 1178 de su competencia y otros Reglamentos Internos que sean
necesarios, en coordinaciéon con Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional
y las diferentes Areas y/o Unidades Operativas.

Formular, actualizar e implementar procedimientos y otros instrumentos
administrativos para la ejecucion de los procesos de contratacién, administracion,
manejo y disposicion de bienes de uso y consumo, asi como para la administracién
de personal y gestién documental.

Elaborar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de manera coordinada con las
diferentes Areas y Unidades Organizacionales y efectuar el seguimiento a la
ejecuciéon del mismo.

Elaborar los documentos necesarios para realizar todos los actos administrativos
para la ejecucion de los procesos de contratacién de acuerdo a las NB-SABS o
normativa especifica, aplicando criterios de oportunidad, transparencia y
economia.

Recepcionar, incorporar, codificar, catalogar, administrar y aplicar medidas de
salvaguarda para los activos fijos de la entidad, asignando los mismos mediante
actas de entrega a los funcionarios, verificando su ubicacién fisica.

Elaborar informes de actualizacién y depreciacion de los activos fijos para efectos
de registro contable y elaboracion de estados financieros

Asegurar que el FONABOSQUE cuente con la documentacion legal de los bienes
que son de su propiedad o estén a cargo, asi como de la custodia y registro de esta
documentacion en las instancias correspondientes.

Llevar adelante los procesos de disposiciéon de bienes segin la modalidad aplicable
v en cumplimiento de la normativa vigente.

Administrar el almacén, manteniendo un control adecuado sobre existencias de
materiales y suministros asegurando su oportuna reposiciéon.

Asegurar la contratacion y provisiéon de servicios generales (recurrentes y servicios
basicos), velando por la eficiencia de los servicios, evaluando y supervisando el
cumplimiento de los contratos.

Elaborar y actualizar el Manual de Puestos, en coordinacién con las diferentes
Areas y Unidades Organizacionales.

m) Ejecutar procesos de seleccién, reclutamiento, induccion, administracion y

n)
o)

P)

capacitacion de personal.

Elaborar planillas de pago de personal permanente, eventual y consultores de linea.
Programar y ejecutar procesos de evaluacion de desemperio de los servidores
publicos.

Administrar, conservar y resguardar la documentacién a través del Archivo Central
del FONABOSQUE.
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VII.

YVVVVYVYVYY

Y V V¥

Relaciones de Coordinacion Interna:

Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.

Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos.

Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacion Administrativa Financiera.
Finanzas.

VIIIL.

YV VYV VY VYYVYYVY

Relaciones de Coordinacion Externa:

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Ministerio de Media Ambiente y Aguas.

Caja Nacional de Salud.

Impuestos Internos

Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo.
Administradoras de Fondos de Pensiones.

Y otras Entidades relacionadas en el ambito de su competencia.

Pagina 37 de 48







fomessiie | Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES i
VERSION 1 GESTION

2019

12.9. Finanzas.

Denominaciéon
FINANZAS
I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Coordinacion Administrativa Financiera.
III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.
IV. Ubicacion Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contra laj— — —+ — —
Corrupcién

Auditoria
Interna

I — —— Asesoria Legal

Gestion
Institucional y
Desarrollo
Organizacional

Coordinacion de
Planificacién y
Evaluacién de

Coordinacion
Administrativa
Financiera

Proyectos
Planificacion y Segl:lui;ti:-:;n & = ; “
i ot Monitoreo de Administracién Finanzas
Proyectos
Proyectos e
V. Objetivo:

Implementar y ejecutar la aplicacion de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad
Integrada, Tesoreria y Crédito Publico, demostrando eficiencia, confiabilidad,
transparencia y oportunidad, en la administracién de los recursos financieros, en
el marco de las disposiciones vigentes.
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g)

h)

k)

1)

Funciones:

Formular el anteproyecto de presupuesto institucional, concordante con el
Programa de Operaciones Anual, segin las directrices emitidas por el Organo
Rector.

Realizar seguimiento a la ejecucién del presupuesto de gasto corriente del
FONABOSQUE a través del SIGEP.

Elaborar, emitir y aprobar certificaciones presupuestarias para las diferentes
unidades ejecutoras.

Aplicar los sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y Crédito Publico y de
Contabilidad Integrada.

Desarrollar e implementar metodologias e instrumentos que permitan optimizar
los procesos y procedimientos de los Sistemas de Presupuestos, Contabilidad
Integrada y Tesoreria y Crédito Publico en el ambito de sus competencias.
Coordinar la Unidad de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional, el
disefio y/o actualizacion de los Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Presupuesto, de Tesoreria y Crédito Publico y de Contabilidad Integrada.
Coordinar con Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional las
reformulaciones del Presupuesto Institucional.

Proporcionar informacion Presupuestaria y financiera oportuna y confiable
referida al ambito de su competencia.

Realizar las modificaciones presupuestarias, conforme a normativa vigente y
gestionar su aprobacién ante las instancias competentes conforme a solicitudes
de las unidades ejecutoras.

Realizar el registro de la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos en el
SIGEP, de acuerdo a lo establecido en las normas y procedimientos vigentes.
Mantener actualizados el archivo de la documentacién de soporte de las
operaciones financieras, presupuestaria y patrimoniales, que permita posteriores
revisiones.

Elaborar los Estados Financieros, en el marco de la normativa vigente.

m) Elaborar, verificar, revisar y aprobar las conciliaciones bancarias.

n)

o)

Realizar el seguimiento y dar cumplimiento a las recomendaciones de Auditoria
Interna.

Realizar, controlar y registrar la apertura, cambio, cierre de las cuentas bancarias
fiscales del FONABOSQUE.

Consolidar el Plan Anual de Cuotas de Caja.

Efectuar la solicitud, distribucién o redistribucién de las cuotas de compromiso y
gestionar su aprobacion ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Procesar la asignacion y descargo de pasajes y viaticos.

Administrar el Fondo Rotativo.

Realizar las conciliaciones de desembolsos con la ABT.

Controlar el fideicomiso con el BDP.

Administrar y controlar otros recursos de otras fuentes de financiamiento.
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Relaciones de Coordinacion Interna:

Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
Planificacién y Evaluacién de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinaciéon Administrativa Financiera.
Administracion.

VIII.

YV V VYV

Relaciones de Coordinacion Externa:

Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas.

Contraloria General del Estado.

Autoridad de Fiscalizacién y Control de Bosques y Tierras (ABT).
Banco de Desarrollo Productivo.
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12.10. Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos.

Denominacion
COORDINACION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

I. Nivel Jerarquico:

Ejecutivo.

II. Dependencia:

Coordinaciéon de Planificacién y Evaluacién de
Proyectos.

III. Ejerce Supervision sobre:

» Planificacion y Evaluacién de Proyectos.

» Control, Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

IV. Ubicacion Organizacional:

Direccion General
Ejecutiva

Lucha Contra
Corrupcion

Transparencia y

Auditoria
Interna

Gestion
. Institucional y
Sistemas Desarrollo
Organizacional

F — — Asesoria Legal

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos

Planificacion y
Evaluacion de
Proyectos

Coordinacion
Administrativa
Financiera

I |

Administracién Finanzas

V. Objetivo:
Promueve, evalua y otorga

recursos financieros, implementa, administra,

planifica, coordina, realiza seguimiento, evaluacion y cierre de programas y

proyectos publicos o privados

financiados por FONABOSQUE de conformidad a

la normativa vigente y la reglamentacion especifica de la institucion de forma que
se pueda cumplir con el alcance en el tiempo establecido y con los costos
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presupuestados, en manejo sustentable de bosques con enfoque de gestion
integral de cuencas, conservacion de los bosques y suelos forestales, recuperacion
de suelos degradados en areas forestales, manejo integral del fuego y acciones
vinculadas de investigacion, asistencia tecnica y transferencia de tecnologia.

d)

g)
h)
i)
i)

k)

)

Funciones:

Articular la formulacién y gestion de programas y proyectos de pre inversion y de
inversion, en funcién al marco normativo de FONABOSQUE.

Verificar que los programas y proyectos estén alineados a los objetivos
estratégicos y de gestion del Plan Estratégico Institucional del FONABOSQUE,
PSMMAYA, PDES y Agenda 2025.

Articular de forma eficaz y eficiente los procesos de planificacién, seguimiento y
evaluacion operativos de las actividades programadas en el POA y en el
presupuesto aprobado para cada gestién, aplicando instrumentos y
procedimientos técnicos, administrativos y financieros en el marco de la
normativa publica vigente y las disposiciones nacionales.

Elaborar y administrar la informacion referente a la gestiéon y ejecucion de planes,
programas y proyectos de pre inversion y de inversion.

Dirigir, coordinar y supervisar los procesos de programacion, priorizacion y/o
evaluacion de los estudios y proyectos de conformidad con las normas y
procedimientos del Reglamento Basico de Pre inversion Pablica.

Coordinar, supervisar la formulacién, el seguimiento y evaluacion de los procesos
de planeamiento, estadistica, inversién publica, presupuesto y la ejecucion de los
proyectos de inversion.

Elaborar informes periddicos sobre la situacién y avances de los programas y
proyectos financiados por FONABOSQUE.

Asegurar la transparencia, eficiencia y efectividad del manejo de recursos
humanos, materiales y financieros asignados, asi como la adecuada gestion de
las contrapartes sub nacionales.

Generar lineamientos estratégicos en la tematica forestal.

Proponer y/o integrar comisiones para la formulacién de politicas orientadas al
desarrollo forestal nacional.

Apoyar a las Unidades responsables de proyectos de pre inversion y de inversion
en el monitoreo y seguimiento de las tareas y actividades planificadas, con el
objetivo de alcanzar los resultados propuestos en los proyectos a su cargo.
Acompanar y asesorar durante el proceso de planificaciéon (y actualizacion) de
actividades de los proyectos de pre inversion y de inversion a las Unidades
responsables y sus respectivos equipos, con el objetivo de elaborar planes
operativos pertinentes, bajo criterios de eficacia y eficiencia en el uso de recursos.

m) Sistematizar la informacion relevante de los proyectos de pre inversion y de

inversion con la finalidad de ponerla a disposiciéon de todos los involucrados de
manera que sea de utilidad para la toma de decisiones, incidiendo en una gestion
de calidad del proyecto.
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n)

p)

q)
r)

Asegurar la comunicacion oportuna a los responsables acerca del nivel de
ejecucion técnico y financiero de los proyectos, asi como los hitos mas
importantes de cada uno, con la finalidad de asegurar una buena gestion del
mismo.

Coordinar la entrega de informes técnico-financieros de cada proyecto,
asegurando que se cumpla con las condiciones establecidas en los contratos o
convenios firmados con el Area Coordinacién Administrativa Financiera.

Dirigir y supervisar las actividades cotidianas de las Unidades en base al Plan
Operativo Anual de estas.

Prestar asistencia técnica en el ambito de su competencia cuando sea requerida.
Impulsar acciones y eventos vinculados a la promocién de los programas y
proyectos en apoyo a FONABOSQUE.

Vil

A I

Y YV VY

Y VYV V¥

Relaciones de Coordinacion Interna.
Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Planificacion y Evaluacion de Proyectos.

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacion Administrativa Financiera.
Administraciéon.

Finanzas.

VIII.

YV Y Y

Y

Relaciones de Coordinacién Externa.
Ministerio de Planificacion para el Desarrollo.
Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas.
Ministerio de Media Ambiente y Aguas.
Banco de Desarrollo Productivo SAM.
Entidades descentralizadas.
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12.11. Planificacién y Evaluaciéon de Proyectos.

Denominacioén

PLANIFICACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de
Proyectos.
III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna

IV. Ubicacion Organizacional:

Direccién General
Ejecutiva

Transparencia y
Lucha Contra laf|— — —+ — —
Corrupcién

Auditoria
Interna

I — — Asesoria Legal

Gestién
Institucional y
Desarrolio

Organizacional

[

Coordinacion de
Planificacién y
Evaluacién de

Proyectos

Coordinacién
Administrativa
Financiera

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de

Proyectos

Administracién Finanzas

V. Objetivo:

Gestiona los procesos y los procedimientos, coadyuva y orienta sobre contenidos;
revisa y evalua la pertinencia y consistencia de los documentos de programas y
proyectos requeridos en la fase de pre inversion presentados por entidades publicas
o privadas que solicitan financiamiento al FONABOSQUE de conformidad a la
normativa vigente y la reglamentacion especifica de la institucién.

VI. Funciones:

a) Disefar y proponer nuevas herramientas para mejorar la gestién de proyectos en la
fase de pre inversion, en el marco de la normativa vigente y los objetivos

institucionales.
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b}

c)

d)

e)

g)

h)

Aplicar los procedimientos y orientar sobre los contenidos de los documentos
presentados por las entidades en la fase de pre inversién de los proyectos (Informe
Técnico de Condiciones Previas y Estudio de Disenno Técnico de Pre inversion).
Revisar y evaluar la pertinencia y consistencia técnica de los contenidos de los
proyectos que solicitan financiamiento del FONABOSQUE, en la fase de pre
inversion en base a la normativa vigente.

Realizar talleres de difusién sobre los procedimientos que deben cumplir las
entidades para presentar solicitudes de financiamiento de proyectos de inversion.
Coadyuvar en la formulaciéon de programas y proyectos a instituciones publicas y
privadas para la gestion de financiamiento y fortalecimiento del sector forestal.
Verificar el cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso de
recursos, establecidas en los Convenios Inter gubernativo o Interinstitucional
firmados y/o la normativa especifica.

Coadyuvar a las entidades en la elaboracién de los documentos de pre inversion,
asi como para supervisar los predios destinados a la construccién de
infraestructura incluidos en Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion, previos a
la evaluacion de los documentos finales de Pre inversion de proyectos.

Controlar y hacer seguimiento de plazos y requisitos, a las entidades que
presentaron solicitudes de cofinanciamiento de proyectos, en la fase de pre
inversion, a través de Convocatorias Pablicas.

VII.

Y ¥V V¥

YV YV VVYVYYY

Relaciones de Coordinacion Interna:

Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Coordinacién Administrativa Financiera.
Administracioén.

Finanzas.

VIII.

Y

YV VYV VY

v v

Relaciones de Coordinacién Externa:

Ministerio de Planificaciéon para el Desarrollo.
Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas.
Ministerio de Medio Ambiente y Aguas.

Banco de Desarrollo Productivo SAM.

Entidades Publicas en General.

Gobiernos Autéonomos Departamentales.

Gobiernos Auténomos Municipales.

Gobiernos Auténomos Regionales.

Gobiernos Auténomos Indigena Originario Campesino.
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12.12. Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Denominacion
CONTROL, SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE PROYECTOS
I. Nivel Jerarquico: Operativo.
II. Dependencia: Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de
Proyectos.
III. Ejerce Supervision sobre: » Ninguna.

IV. Ubicacién Organizacional:

Direccion General

Ejecutiva
Iralsp:rer:ciﬂlv__ o J | Auditoria
ucha nn_l_'a a Interna
Corrupcion
F — — Asesoria Legal
Gestion
o Institucional y
Desarrollo
L Organizacional |

Coordinacién de
Planificacién y
Evaluacion de

Proyectos

Coordinaciéon
Administrativa
Financiera

l . l 1

Planificacién y
Evaluacién de
Proyectos

Administracién Finanzas

V. Objetivo:
Realiza el seguimiento, momnitoreo, control y cierre de proyectos de inversién
aprobados y financiados por FONABOSQUE a través de convenios suscritos con
entidades ejecutoras publicas o privadas de conformidad a la normativa vigente y
a la reglamentacion especifica de la institucion.

VI. Funciones:
a) Realizar el seguimiento, monitoreo, control y cierre en todos los programas y
proyectos financiados por el FONABOSQUE; y presentar informes de desempefio
a Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos.
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b)

g)
h)

J)

k)

Disenar y desarrollar metodologias para el seguimiento, monitoreo, asi como para
el cierre de proyectos, acorde a las caracteristicas de los programas y proyectos
que financie FONABOSQUE.

Disefiar y desarrollar propuestas para la actualizaciéon de las herramientas de
seguimiento en campo para los programas y proyectos, cuando sea necesario.
Elaborar proyecciones, estimaciones fisicas - financieras y estimar los
requerimientos de recursos por proyectos co-financiados.

Coordinar con las entidades ejecutoras para la realizacion del seguimiento y
monitoreo de los programas y proyectos, verificando en campo los avances
reportados; y promover acciones preventivas o correctivas necesarias.

Reportar a Coordinacién de Planificaciéon y Evaluaciéon de Proyectos las
observaciones sobre la ejecucién del proyecto, para remitirlas a las entidades
ejecutoras y su consecuente toma de acciéon que permita el logro de resultados
programados.

Generar alerta temprana durante la ejecucion de los proyectos.

Evaluar el cierre de proyectos de las entidades ejecutoras de forma técnica,
financiera y administrativa.

Mantener actualizada la base de datos de programas y proyectos cofinanciados,
registrado mediante la plataforma informatica de seguimiento, monitoreo y cierre
de proyectos.

Generar peridodicamente informacién situacional de los proyectos, y sobre la
contribucion a los logros institucionales; que permita la toma de decisiones en
niveles superiores.

Mantener actualizada la informacion en la pagina web segiin su competencia.

VII.

Y VY V VY

Y VYV V VY

Relaciones de Coordinacion Interna:

Direccion General Ejecutiva.

Auditoria Interna.

Sistemas.

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Asesoria Legal.

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
Planificacion y evaluacion de Proyectos.
Coordinacion Administrativa Financiera.
Administracion.

Finanzas.

VIII.

Relaciones de Coordinacién Externa:
Ministerio de Planificacion para el Desarrollo.
Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas.
Ministerio de Media Ambiente y Aguas.
Banco de Desarrollo Productivo SAM.
Entidades Publicas en General.
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e Gobiernos Auténomos Departamentales.

e Gobiernos Auténomos Municipales.

o Gobiernos Auténomos Regionales.

e Gobiernos Auténomos Indigena Originario Campesino.
¢ Cooperacion Externa.
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