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1. ANTECEDENTES

De acuerdo con las Lineas Estrategicas, adoptadas mediante D.S. N 29216, de
27 de sepliembre de 2016, se ha desanoliado el presente documento
denominado: "Plan de Gestidn de Financiamiento Externo v Fortalecimiento
Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (2019-2022)", mismo que
es complementario al Plan Estratéegico Institucional 2016-2020, vigente a la
fecha, v considera principios de: objetividad, economia, sostenibilidad e

=

innovacion.

El documento recoge la direccion estrategica v las decisiones corporativas que
han de ser adoptadas hoy en referencia a lo gue se hard en el corto y mediano
plazo, para lograr un Fondo mas competitive v que permita safisfacer las

necesidades y expectativas de los diferentes grupos de interés.

Como punto de partida, se hizo unrepaso de la problemdatica del sector forestal
en Bolivia, asi como una revision de las politicas nacionales y los compromisos
internacionales en materia de Bosques, relacionado con la Constitucion Politica
del Estado {CPE), la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2016-2020 (PDES) y las Contribuciones Determinadas Nacionalmente
(NDC, por sus siglas en inglés) del Estado Plurinacional de Bolivia en virtud o la

Convencidén Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climdtico (CMNUCC).

Posteriormente, en base ol Plan Esfratégico Institucional PEI {2016-2020) se
describe la Vision y Mision Estratégicas, referidas a la direccion futura de o
organizacion, como concepto gque guiard los pasos hacia donde se quiere

posicionar al FONABOSQUE v su propodsito o razdn de existir, respectivamente.
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Seguidamente, se definié un conjunto de principios, creencias y valores que
guian e inspiran la cultura v filosofia del FONABOSQUE, que apuntala una

convivencia de sus miembros en armonia y una vision comun.

A confinuacién, a partir del PEI 2016 — 2020, se aclualizd un diagndstico
estratégico, que incluye un andlisis inferno: que identifica los atributos que
contribuyen y apoyan al logro de los objetivos, asi como las parficularidades
gue inhiben o dificultan el logro de las metas; y un diagnostico externo: que
identifica los eventos, hechos o tendencias del entorne que podrian facilitar,

beneficiar o limitar y dificultar el desarrolio del FONABOSQUE.

A partir de lo anterior se definieron: i) Estrategias a nivel Corporativo: referido al
posicionamiento del FONABOSQUE en esferas politicas y de toma de decisiones
a nivel del Gobiermno Central; i) Estrategias Funcionales: que fiene que ver con
el fortalecimiento organizacional; y i) Estrategia a nivel de Competitividad y de
Negocios, que tiene que ver con el alcance del Fondo a nivel nacional y
regional, vinculada principalmente a la agenda global y regional de cambio

climdtico.

Finalmente, el documento expone un presupuesto para su financiamiento por
lo Cooperacion Internacional que supone el fortalecimiento de las
capacidades del FONABOSQUE y con ello el apalancamiento de recursos gue
permita el logro de los compromisos Nacionales e Internacionales y un Fondo

Competitivo a escala Regional y Global.
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2. UNA MIRADA A LA PROBLEMATICA DE BOSQUES EN
BOLIVIA

Cerca de la mitad de la superficie de Bolivia estd cubierta por bosques. De las
aproximadamente 52 millones de hectdreas, el 80% se encuentran en fieras
bajas v el 20% restante en la verfiente oriental de la cordillera de los Andes, en
los valles inferandinos y en menor grado en el alliplano (Robert Muller, Pablo
Pacheco vy Juan Carlos Montero 2014); estos bosques se dividen en ? tipos que
se detallan a continuacion:

CUADRO N°T: TIPO DE BOSQUES EN BOLIVIA

Ne TIPO DE BOSQUES SUPERFICIE has

1 Amazdnico g 19.402.388 37,74%
2 Chaqueiio 9.098.162 17,70%
3 Chuquitano 8.645.849 16,82%
4 Yungas 6.565.994 12,77%
5 Tucumano Boliviano 3.322.885 6,46%
6 Llanuras inundables 3.047.598 5,93%
7 Pantanal 1.147.401 2,23%
& Seco Interandino 172.227 0,34%
9 Andino 4.496 0,01%

TOTAL has 51.407.000 100%

Fuente: Mermoria Técnica Mapa de Bosques 2013 - Ministerio de Medio Ambientey
Agua (MMAYA).

A nivel mundidl, Bolivia ocupa el sexto lugar en extension de bosques tropicales,
el décimo primero en términos de su cobertura boscosa y décimo tercero enfre

los paises con mayor biodiversidad (Legados - Bolfor Il Febrero de 2009).

Como antecedentes historicos mas significativos en materia forestal, se
considera la insercién de Bolivio en los mercados mundiales, a partir de la
extraccion de la goma, siinga o caucho durante fos siglos XXy principios del XX

(Gamarra 2007). En la década de 1930, a partir de la caida de los precios
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internacionales de la goma, se establecieron las primeras industrias para &l

beneficiado de la castana en el norte amazdnico (Revista Moxos 1953).

En la década de 1940 el aprovechamiento comercial de la madera se hizo
evidente a partir de las politicas del Gobierno a fravés del Plan Bohan! v la
construccion de la carretera Cochabamba Santa Cruz, inaugurada en 1954;
enlos anos 70 la industria maderera se intensificd conla apertura de la carretera
gue une Santa Cruz con Trinidad, y en 1975 con la carretfera Cochabomba Villa

Tunari y en tanto que el Norte de La Paz v Pando se amplio en los anos 90.

El aprovechamiento maderero en el Chapare, estuvo asociade a o
colonizacion desde la déecada de 1950, pero tambien en los anos 70 y 80,
cuando se intensificé la extraccion comercial, debido a la construccion de la
segunda carretera Cochabamba Santa Cruz v la mal lamada “Relocalizacion”
como parte de los cambios estructurales del D.S. 210460, que en los hechos tuvo
que ver con el despido de miles de frabajadores mineros, guienes entfre oftos

rumbos se establecieron en el Chapare?,

La region del Chaco, tuvo un proceso diferente, en la década del930 se
produjo la extraccion comercial de especies maderables para la elaboracion
de dummientes®, carbon vegeifal pora la industia minera, asi como g

construccion y fabricacion de muebles [Quircga v Salinas, 1994).

LH plon Bohan sugeria: ung ted camineta; cuya estrella era la caretera asfaltada
Cochabamba-Santa Cruz (en aquella época Bolivia no tenia ni una sola caretero
asfaltada), fomento a la produccion agricela v ganadera. establecimiento de plantas
agroindustriales, agencias de créditos (Banco) y ofros necesarios para la expansion agricolo
y pecuaria {riego para Villa Montes), desarrollc de campos peliolstos probados vy
explotacion de nuevas dreas; incluso desarrollo de mercados, que conlaba con un
presupuesto de USD 88.000.000 de la época.

zhttp:/ fwww lapatiigeniinea.com/enota=76115.

¥ En vigs férreas, fas fraviesas o dunmientes son los elementos fransversales af ele de la via
que sirven para mantener unidos v a la vezr a una distancia fija a los dos carriles que
conforman la via
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A mediados de la década de los 80, se produce una mayor presion sobre [os
bosques, vinculada con la expansion de la agriculfura. A partir de la década
de 1990 se aprobaron diversas politicas para regular o expansion de la frontera
agricola, sobre todo ligada a la regularizacion de la propiedad de la fiera v la
planificacion de uso del suelo, asi como la promocion del manejo forestal y 1o
infroduccion de instrumentos de manejo de bosgues. En esta etapa se observa
un avance sin precedentes de la deforestiacion ocasionada por el avance de
la agricultura y la extraccion forestal predatoria con efectos en la degradacion

de los bosques (Robert Muller, Pablo Pacheco y Juan Carlos Montero - 2014).

Hacia mediados de la década del 2000, se producen importantes cambios
polificos que cuestionan las polificas de corte neoliberal y ponen sobre la mesa
visiones alternativas como el del "Vivir Bien en Armonia v Equiliorio con la Madre
Tierra”, g partir de lo cual, se da un giro en la institucionalidad publica, dandole
un rol protagdnico al Estado, que en paliticas de fierras y bosques, bajo la nueva
Constitucion Politica del Estado, se instituye a los recursos naturdles de cardcter
estrategico; se sancicna la Ley 300, misma gue e da derechoes ala Madre Tierra,
como sujeto colective de interés publico; se defiende la no mercantilizacion de
las funciones ambienifcles, v como propuesta alternativa se propone el
Mecanismo Conjunto de Mitigacion y Adaptacion para el Manejo Infegral v

Sustentable de los Bosques y de la Madre Tienra,

Por ofra parte, destacar que las Greas boscosas de Bolivia, estuvieron habitadas
tradicionalmente por pueblos indigenas, que en la octualidad, suman 33
(tomando en cuenta sélo aquellos gue habitan las tierras bajas que coinciden

con la mayor distibucion de fierras con coberfura boscosal?.

4 Pueblo/ Poblacidn Censo 2012 Arcona (210), Ayvoreo [1.862), Boure {2.319) Canidl

Cavinefic (2.005), Cayubaba (1.424), Chdcobo [826), Chiman [b.464), Chiquliano [87.885], Ese'e]
(695), Guarasugwe [42). Guaraye (13621}, itonama {10.275), Jocguiniano (2.797). Leco {9.008),

i §
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Entre estos pueblos, puede distinguirse aquellos que fueron concentrados y
sedentarizadoss en reducciones jesuiticas durante los siglos XVil y XVIIl comao los
Guaranies, Chiguitanos, Mojenos, Baures, ltonamas, Maropas, Cayubabas,
Canichanas y Movimas; aguellos que fueron concentrados y sedentarizados
por misioneros franciscanos en el mismo periodo como los Tacanas, Mosetenes
en el norte de La Paz y Cavinehos en el noroccidente del Beni; pueblos que
fueron reducidos por misioneros franciscanos mas fardiomente, durante los

siglos XIX y principios del XX, como los Guarayos y una parfe de los Yuracarese.

Ofros pueblos indigenas tuvieron un contacto mas fordio, enfre la primera y
segunda década del siglio XX (Siionds, Morés, Yuquis y Weenhayek
concenfrados y sedentarizados), por iniciativas educativas estatales o por

misiones evangelicas’.

Los agentes del primer contacto y su desarrolio posterior fueron determinantes
en la conformacion de los sistemas de organizacion actual de los pueblos v
comunidades indigenas originarias de los bosques de Bolivia que han
configurado una suerte de “formaciones historicas, sociales y econdmicas”
(Stocks, 1999: IV-). Puede establecerse que estas formaciones historicas,

sociales y econdmicas, conforman una constelacion en la gue se distinguen

Machineri (38), Marcpa o reyesano (2.857), Maré {155). Mosetén [1.989), Movima {12.213], Mojefno
(31.078), Nahua [no contactodo), Pacahuara {161), Siiond {444), Tacana [11.173). Toromona (no
contactado), Yaminahua (132), Yugui {202), Yurccaré (3.394), Yurgcare-mojeho - pueblo mixto(292)
Guarani o chiriguane (58.990), Tapiete [99) y Weenhayek (3.322).

5 El sedentarismo desde una perspeciiva antropoidgica, es una forma de peblamiento por la cudl una
sociedad se establece enun lugar determinado af gue pasa a considerarse comao su hogar.

6 Block (1997) entiende por "Cuitura Reduccional” ¢ la articuiacion de ¢
europea con elementos de las culturas indigenas como resultadso del establecimienic de los
reducciones jesufticas. Un proceso gue dic come resultado una culturg gue no es completam
eurcpea como los misioneros anhelaban  inicidimente pero tamp 3 i
culturas indigenas autdctonas. En este proceso los indigenas red
acliva aceptande, rechazando v modelando sus culiuras haste aregr producie
nuevos.

7 idem.

mentos de la cultura
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dos extremos distintos marcados por: “indigenas - campesinos” v grupos mas
apegados alas “formas tribales”. Entre los primeros se encuentran aquellos que
fueron contactados, reducidos y misionados mas tempranamente y que si bien
parecen haber perdido muchos rasgos de su cultura original, tfambién, o partir
de los hechos reduccionales, han recreado muchos elementos de sus culturas

originales en una suerte de "culturas reduccionales” (Block, 1997).

También existen diferencias segun las ordenes religiosas que adoptaron distintas
estrateqgias para organizar a las poblaciones en las reducciones y la época en
las que éstas se produjeron. Por gjemplo, existen diferencias en las estructuras
organizativas entre aquellos gue fueron reducidos tempranamente por la orden
de los jesuitas o por las ordenes franciscanas en un mismo periodo, pero
tambien enfre aquellos grupos que fueron reducidos por las mismas ordenes
franciscanas en periodos mas tardios. En el ofro extremo, los grupos "mds
tribales” que pasaron por la experiencia de la ocupacion de sus fierras durante
los auges extractivos del siglo XIX; son diferentes de aquellos que, sea por
enconfrarse en zonas marginales y/o porgue presentaron una resistencia
prolongada alos contactos, fueron “reducidos” en mayer o menor meadida por

las misiones evangelicas?.

Por otro lado, los procesos de ocupacion de los territorios indigenas asi coma la
desestructuracion de algunas de sus poblaciones o la creacién de
establecimientos gomeros [bamracas) con personas provenientes de diversos
grupos &tnicos, dieron origen a un fipo particular de comunidades que se auto

identifican y son identificadas como comunidades campesinas.

Los procesos de colonizacion de las tierras bajas, inicialmente impulsadas por el

Estado a partir de 1940, pero de manera mas decidida con las reformcass de 1950
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y de la década de los 2000; han implicado fambién la creacion de nucleos de
colonizacion de peblaciones andinas en las fierras boscosas del subandino vy de
los llanos. Es, entre estas poblaciones campesinas v colonizadoras (en menor

medida enire las indigenas originarias de las fierras pajas)

i

aue se crean v
difunden los sindicatos agrarios como una forma de orgonizacion y de
representacion de las comunidades ante el Estade, anie olros ferceros

particulares y anfe Instituciones privadas.

Con el tiempo, los centros ex - reduccionales jesuificos v franciscanos se
convirfieron en centros utbanos a los gue se sumaron aquellos que fueron
creados al influjo de diversas dindmicas econdmicas: procesos exiractivos de
los recurses niaturales renovables y no renovables, construccion de carreteras o
vias férreas, etc. Actualmente, son poblaciones de diverso tamano,
dependiendo del proceso de desarrollo subregional, donde sus pobladores se

relacionan de diferente manera con los recurses forestales de los bosques.

Asl, es posible constatar que la poblacion local que vive en zonas adyacentes
a las tierras boscosas en Bolivia, es marcadamente diversa y heterogénea en
términocs de su cultura, de sus caracteristicas socio-econdmicas v de su
experiencia histérica y gue sin embargo la logica de mercado v sus sistemas de

precios han guiado el dprovechamiento del bosque.

T

2.1. REVISION DE LA POLITICA DE BOSQUES EN BOLIVIA
Y LOS COMPROMISOS INTERNACIONALES

La nueva polifica de bosqgues en Bolivia, estd contenida en la nueva
Constitucion Politica del Estado y la Ley 300 Marco de lo Madre Tiera vy

Desarrollo Integral para Vivir Bien, gue incorpora visiones filosoficas de los
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pueblos indigenas originarios campesinos, el Vivir Bien y los Derechos de la

Madre fierra.

La norma (Ley 300), arficula los derechos de la Madre Tierra con los derechaos
fundamentales de las personas, establecidos en la CPE, los derechos de las
naciones y pueblos indigenas originarios campesinos, comunidades
interculturales y afrobolivianas v el derecho cenfral de erradicacion de la
pobreza material, social y espiitfual como base del Vivir Ben. La
complementariedad e interdependencia de estos derechos se constituyen en
la base de la convivencia armonica entre €l pueblo boliviano, ds naciones y

pueblos indigenas originarios campesines con la naturaleza,

La Ley N° 300 Marco de la Madre Tierra ha avanzade en la creacion de la
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra y del Mecanismo Conjunto de
Mitigacion y Adaptacion para el Manejo Integral y Sostenible de Bosques, toda
vez que la institucionalidad climdtica se constituye en un aspecto estratégico,
gue incorpora un nuevo paradigma en el marco del Vivir Bien que ya no
disfingue conservacion de los bosques y desarollo integral y més bien los

arficula como una sola unidad dentro de los sistemas de vida.

De esta manera, Bolivia es el Unico pais del mundo gque ha construidc sus
propios instrumentos altermativos al pago de servicios ecosistémicos en el marco

de la gestion de los sistemas de vida.
Sin embargo, el desafio pasa por aplicar la norma por sobre las praciicas de los

sisternas de precios y la logica de mercado, de mercantiizacion de los servicios

ambientales.

Pagina 13 de 51



Por ofra parte, en octubre de 2015, el Estado Plurinaciondl de Bolivia, presenta

la Convencidn Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climdatico
(CMNUCC], sus Contribuciones Nacionales Determinadas, enmarcadas en las
dreas de agua, energia y bosques, como resultado del Acuerdo de Paris de la
Conferencia de Partes (COP 21) de 12 de diciembre de 2015, misma que es

ratificada mediante Ley N® 835.

En la tabla que se presenta a confinuacion se expone o enunciado en ia
Constitucion Politica del Estado, Articulo 348, el Plan de Desanollo Econdmic

Social 2016-2020, Pilares 6 v 9. asi como las Contribuciones Nacionalmente

b

Determinadas (NDC por sus siglas en inglés), mismas que son coincidentes y que

{

marcan la hoja de ruta en politica de bosgues en Bolivio

TABLA N°T: MARCO LEGAL

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO: Art. 348: Los recursos naturales son de cardcter estratégico y de
interés publico para el desarrollo del pais. Son recursos naturales los minerates en todos sus estados, 10s
hidrocarburos, el agua, el aire, el suelo y el subsuelo, los bosques, la biodiversidad, el espectro
electromagnético y todos aquellos elementos y fuerzas fisicas susceptibles de aprovechamiento.

PDES 2016 - 2020 Contribuciones

(Aprobado Ley Nro.786 de 2016) Nacionalmente
Determinadas 2030 (NDC)
(Acuerdo de Paris de NNUU
2015/Ley 835)

Pilar 6. Soberania Productiva con Diversificacién Metas

Meta 5: Los Se ha glaanzact moyor e hies cemhribsicio a4
bosques pardicipacion del se
escenarios

integrales de
produccién y
transformacion
de alimentos y
recursos de la
biodiversidad.
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Meta 5:
Desarrollo de
sistemas
productivos
sustentables
en el marco
de procesos
de gestion
territorial

Meta 6:
Incremento de
la cobertura
boscosa.

De a cuero al documento “Deforestacion en el Estado Plurinacional de Bolivia.

ar)

Periodo 2016-2017" (version prelimi

Ambiente y Agua [MMAYA) v la Auteridad de Fiscalizacion y Control S

io anualmen

&5

Bosques y Ti erras (ABT), en el periodo 2012 al 2017, en prome

pierden algo mds que 200.000 hectdareas en Balivia, ma yorifariamente

bajas: Santa Cruz present yor supetfici >stada con el 82%

Bl B0 i/
rUnNQoO Loy

seguido de Beni con 6%, C

La Paz con el1% (gestion 2017).

GRAFICO Ne1: DEFORESTACION TOTAL - LEGAL

{superficie deforestada ha/*()

£ LEGALEN BOLIVIA

UPERFICIE {ha) DEFORESTADA LEGALE ILEGAL POR

DEPARTAMENTO

Saat@ Cﬂl;

| Cnch;ban.|ba )

Pando
La Paz

100%
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Las fres principales causas de deforestacion directa son: i} la conversion de
bosques a pastos para la gonaderia que ha provocado un 50% de ld
deforestacion en el periodo senalado; i) la agricultura mecanizada, asociada
principalmente a la produccion de sova, responsable de un 30%; i) v la
agricultura a pequena escala causante del 20%. A su vez, las causas indirectas
de deforestacion, tiene gue ver con una mayor insercion de la economic
agropecuaric en los mercados internacionales {soya, quinua, amaranto, sorgo,
maiz, came bovina y de pollo, enfre ofros), una fuerte inversion internacional
[sobre todo la brasilena y argentfina), una mayor demanda en los mercados
domeésticos, asi como la expansion de la poblacion urbana, la construccion de

carreteras y las debilidades e incerfidumbres institucionales {Robert Muller 2014).

En el periodo 2016-2017, la deforestacion en el Bosque Chagueno es el mds
afectado con un 35%, el Bosgue Chuitano con 32%, el Bosgue Amazénico con

el 19%, Yungas, Tucumano Boliviano y Pantanal 4%, enfre los mas importantes.

GRAFICD N22: SUPFRFICIE DEFORESTADA | EGAL £ IIEGAL POR TIPO DF ROSQUE PERIODO 20162017
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La deforestacion en Tiemas de Produccidn Forestal Permanente, alcanza su pico

mas alto en 2016 con 113 mit hectareas y disminuye en 2017 ¢ 117 mil hectdareas.
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Para el periodo 2012 - 2017 la legalidad tiende a crecer de un 3% en 2012 aun
37% en 2017, como producto de la implementacion de la Ley 741 que autoriza
el desmonte hasta 20 hectdareas para peguefas propiedades y propiedades

comunitarias o colectivas para actividades agricolas y pecuarias.

GRAFICO N23: SUPERFICIE (HA) DEFORESTADA LEGAL E ILEGAL 2012 /2017
EN TIERRAS DE PRODUCCION FORESTAL PERMANENTE (TPFP)
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En lineas generales, la deforestacion en Bolivia, se ha incrementado en las
Ultimas décadas, debido principalmente ala expansion continua de la frontera
agricola y pecuaria, dotacién de tierras por el INRA favor de las comunidades
campesinas, interculiurales e indigenas y a las nuevas politicas econdmico y
sociales implementadas en el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016-2020.

En el periodo 2016-2017, la deforestacion en siete departamentos es de 554.232

ha, el 40% se encueniran en Tierras de Produccidn Forestal Permanente.

Por clasificacion de propiedad el 37% se encuentran concenfrados en
Propiedad Empresarial, 21% en Propiedades Pequenas, 20% en Propiedad
Mediana, 14% en Propiedad Comunitaria y 8% en Territorios Indigenas de Origen
Comunitario (TIOC].
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CUADRO NO¥: SUPERFICIE DEFORISTADA LEGAL E {LEGAL SO TIPQE PROPIEDAD EN TIERRAS TITULADAS SR ELINRA (2016/2017)

1 cLegal{hay ~ = o

3. VISION

De acuerdo g lo establecido en el PE 2016 - 2020, la vision del FONABOSQUE es
la siguiente:
“Posicionarse como una entidad publica reconocida y fortalecida a nivel
nacional e internacional, que realiza una oportuna y eficiente
canalizacién, gestién y administracion de los recursos financieros para
programas y proyectos de desarrollo sustentable de bosques, aportando
al crecimiento econdmico y social de la poblacion bajo el principio del

'

Suma Qamana (Vivir Bien)

4, MISION

De igual manera, de acuerdo al PEl 2016-2020, la mision del FONABOSQUE
se define como:
“Promover, administrar y otorgar recursos financieros para el manejo
sustentable de bosques, con enfoque de gestion integral de cuencas,
conservacion de los bosques y suelos forestales, recuperacion de

suelos degradados en dreas forestales y manejo integral del fuego™.
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5. PRINCIPIOS Y VALORES

E FONABOSQUE se adhiere a los principios y valores declarados por I

Constitucion Politica del Estado, la Ley de Derechos de la Madre Tierra y la Ley

Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien. Asimismo, asume

y promueve en la gestion institucional los siguientes principios y valores.

Principios:

Ama ghila  (no ser flojo) cumplir las actividades de manera eficaz,
eficiente, con compromiso, para el logro de las metas y objetivos
institucionales;

Ama Liulla (no mentir) acciones fransparentes, manteniendo los principios
éticos y morales;

Ama Sud (no robar) uso de bienes adecuados y fransparentes;

Promover la Armonia con la Madre Tierra y la bUsqueda del "Vivir Bien™.

Valores:

Transparencia y Probidad, en la corecta administracion y manejo de
recursos economicos, financieros, humanos y logisticos de la entidad;
Integralidad, entereza moral, rectitud y honradez de conducta de sus
funcionarios. Una entidad en la que se puede confiar;

Compromiso y Responsabilidad, gue actia consecuenfemente,
donde se valoran las consecuencias de sus actos. Se refiere tambien
al involucramiento de sus funcionarios, su entusiasmo, satisfaccion al
trabajar por una causa gue [0S INspirg;

Respeto, reconociendo la diversidad de ideas, opiniones y maneras
de ser y no discriminando por la forma de vida o decisiones;

Lealtad, Equidad y Solidaridad, mostrando ser consecuentes con los
infereses y objetivos planteados, demostrando lealtad y solidandad,
sujetando el comportamiento a los lineamientos éficos establecidos

en la entidad y buscando generar un clima de confianza.
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6. DIAGNOSTICO

6.1. ANALISISINTERNO y EXTERNO

A continuacion se presentan las fablas N° 2 y 3 en las que se exponen tanto
las fortalezas (capacidades, ventajas naturales, recursos) debilidades
(recursos y capacidades escasas), asi como [as amenazas [iegos, cambios

en el enforno) y oporunidades (nuevas y potenciales recursos)

respectivamente, que arrojan  Como resulfado  un  diagndstico

organizacional, que permite conocer la situacion real en este momento
dado para descubrir problemas y dreas de oportunidad, de manera de

corregir los primeros y aprovechar los segundos:

TABLA N22: IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

1. FONABOSQUE recibe Ingresos reguicres y
permanenies de recursos asignados par ley
{previsibiidad de tondos). fos que son administrados
mediante mecanismos fiduciarios.

2. Bl marco legal en gl que se desenvuglve &l
FONABCSQUE come entidad descentralizada le
permite contar con autonomia de gesfion
administrative, técnica y legal.

3. Relanzamiento del nueve FONABOSQUE. que
incluye una nueva fecnologica financiera de
financiamiento de proyecios concursable,
herramientas informdticas, un plan de sensibilizacion
de jGvenes  fravés de redes soelales, un plan de
gestidn del financiamiento externo y forfalecimiento
institucional, v el desarollo de instiumentos de gestion
adminisirativa fresoiuciones) gue ha permitido
ordenarse infermamente.

4, Bl nuevo liderazgo y visién para posiciona al
FONABOSQUE come una enfidod relevante de
financiamiento del sector foresial en Bolivia

Fuente: Elaboracién Propia

DEBILIDADES

1. Pesicionamiento negalivo de iaimagen
institucionat en las dreqs rurales.

2. No se cuenia con un sisterna de conticl de las
recaudacionas prov nites de las patentes
forestales de aprovechamignto v de desmonts.

3. Umitacicnes de sisiemas informdéticos y medios
logisticos adecuados pora enfrentar los desafios del
nuevo ciclo.

4, Ausencia de Salvaguandas Ambientales y Socioles
en las polificas para ser implementar preyectos gue
financia.

5. LOs racursos con los que cusnia el FONABOSQUE
son limilados pard encarar ias meias propuesias en
[0s planes nacionales ¥ 10s COmpromisos
intermacionales.
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TABLA N23: IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

QOPORTUNIDADES AMENAIAS
T i planificacian nacional y sectorial afravesde 1. Se observa descoordinacion infersectortal, existe
nuevas disposiciones legaies penmiten el una dispersionzduplicidod de esfueizos enia
posicionarmienio de FONABOSQUE como un caplacion de recurses y la gjecucién de proyecios.
dctor clave de conalizacion de financiomiento.
2. La posicion en el marco intemacional de Bolivia 2. Ausencia de vision yiliderozgo en el sechor dificulta
referida a gestion integral de bosaues ha generado ler coardinacion y lka gastion del financianiento.

compramisos del pals, y en las gue FONABOSQUE se
constifuye en un aclor clave.

3, B secior forestal es atractivo para la canalizacion 3. institucionalidad dgbil de los beneficiarios del

de financigmienio exiemno. Asimisme, exisie la FONAROSQUE, débiles capacidades técnicas para
potencialidad de captacion o apdlncamiento de concrefar ideas de provecios, principdimente en lo
recursos de fuentes exlemas e inversionss fose de prednversidn.

caoncurentes,

4. Potencidgidad de interactuar de mansra directa 4, Formartos de presinversion inadecuadas para el
coh hiveles nacionales y sub nacionales, publicas y sector (actores publicos). disenades para

priveidas. infraestructura raclicic

5. Existe Ia oportunidad de Acreditar al FONABOSQUE &, Ausercia de noraciive para la fromsterencic de

anie &l Fondo Vetde para Clima, recuwsos pablice ~privada, lo gue reduce el universo
de entidades ejecutoras y ckanzas publico privadas.

Fuente: Elaboracion Propia.

A partr de lo antferior, se realizd el cruce de variables: Fortalezas-
Oportunidades (FO): en la buisqueda de capitalizar las fortalezas para
aprovechar las  oportunidades;  Debilidades-Cportunidades  [DO):
explorando minimizar las debilidades, aprovechando las oportunidades;
Fortalezas-Amenazas (FA): manipulando las fortalezas para mermar las
amenazas; y Debilidades-Amenazas (DA): en la busqueda de encontrar
soluciones que minimicen y eviten fanfo de debilidades como las amenazas;

teniendo como resuliado la Tabla N°4 que se presenta a confinuacion:
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TABLA N24: FODA INSTITUCIONAL Y CRUCE DE VARIABLES

T ANAUSES INTERNO
st FORTALEZAS DEBILIDADES
AMALISIS EXTERND _

1.- A través del nuevo liderazgo, las refaciones de confianza, los compromisos internacionales, I3 descoordinacidn,
contradicciones intersectoriales y las nuevas disposiciones legales, que hacen del FONABOSQUE un actor relevante
del financiamiento climatico en materia de Sosques, se debe pasicionar a la entidad dentro de los escenarios de toma
de decisiones a nivel politico.

2.- Dada la inexistencia de sistemas de control de recaudacianes, limitaciones de sistemas informaticos,
equipamiento, reglamentos, formatos de pre inversién inadecuados para los usuarios, la debilidad de las ETAS para
disefiar y ejecutar proyectos y las limitaciones normativas para ia transferencia de recursos publico privado, entre
otros, se debe trabajar en el fortalecimiento institucional def FONABOSQUE, en aspectas administrativo, financieroy
técnicos.

OPORTUNIDADES

3.- Dadas las patencialidades de captacion de financiamiento externo en el sector forestal, las nuevas disposiciones
legales y los compromisos internacionales, que hacen del FONABOSQUE un actor clave para el financiamiento de
programas y proyectos en materia de Bosques, se debe desarrollar un programa de proyectos en el marco del "Manejo
Sostenible de Bosques, Gestian integral de Cuencas, Conservacion de los Bosques y Suelos Forestales, Recuperacian
de Suelos Degradados en Areas Forestales y Manejo Integral del Fuego”.

4.- Dadas las oportunidades de interaccién con niveles nacionales subnacionales y privadosy la potencialidad de
captacion y apalancamiento de recursos de fuentes internas y externas, el FONABOSQUE debe plantear acciones para
nuevas fuentes de financiamiento Nacional, Subnacional y Privado.

AMENAZAS

Fuente: Elaboracion propia a partir del PEl 2016-2020

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En este punto, es importante citar los Objetives Estrategicos del PEI 2016-2020, gue

“orientan, ordenan vy focalizan las acciones del FONABOSQUE. para ase

los esfuerzos estén enteramente centrados al loegro de los pilares de la

Patridtica 2025, al PDES 2014-2020 y al PDS-MMAYA!

» OEI: Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e
instrumentos para el financiamiento de programas y proyectos de desarrollo
sustentable e integral de bosques;

» OF2: Gestionar e implementar estrategias de nuevos mecanismos de
financiamiento para la canalizacion y otorgacion de recursos economicos

DAra programas y proyectos;
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s  OE3: Posicionar las capacidades de gestion institucional enfocadas a i
implementacién de una gestion por resultados, fransparente, con

adecuados niveles de calidad vy articulacion intrasectorial,

Los Objetivos Estratégicos anteriores, contribuyen al logro de los Pllares N® 6, 2y 11,

del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, bajo el siguiente detalle

TABLANCS: APORTE DEL PEF-FONABOSQUE A LA AGENDA PATRIOTICA

Pilar 6: Soberania
productiva con
diversificacion.
Desarrollo integral
sin la dictadura
del mercado
capitalista

Meta 5: Los bosques escenarios integrales de produccién y transformacion
de alimentos y recursos de la biodiversidad

Pilar 9: Soberania  Meta 5; Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de
ambiental con gestion territorial

desarrollo
integral,
respetando los Meta é: incremento de la cobertura boscosa
derechos de la

Madre Tierra

Pilar 11:
Soberania y
transparencia en
la gestién publica
bajo los principios
de no robar, no
mentir, no ser flojo
y no ser adulén

Fuente: Agenda Patrictica 2025

Meta 1: Gestién publica fransparente, con servidores publicos éticos,
competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcién

Sobre lo anterior, mencionar que los pilares, metas y resuliados identificados en €l

Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Aqua - PSDI-

MMAVYA, entorno al PDES 2016-2020, relacionadas al sector forestal, se replican en
el PEl 201 6-2020 del FONABOSQUE (ver anexo).

Asimismo, destacar que el Plan de Gestion de Financiomisnte Exierno vy

1

Fortalecimiento Institucional del FONABOSQUE (2019-2022), complementd ios
Objetivos Estratégicos del PEI 2016-2020, dando respuesta o los desafios que se
presentan, en tomo a los mandatos que le da la actual normativa, por lo gue e

documento busca identificar una carta de navegacion para posicionar al
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FONABOSQUE en el futuro inmediato a partir de los objetivos y acciones

estratégicas que se describen a confinuacion.

7.1 OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

7.1.1 ESTRATEGIA A NIVEL CORPORATIVO

De acuerdo a los resultados del andlisis interno y externo y después de realizado el
cruce de variables, a continuacién se presentan las Estrategias del Fondo Nacional
de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE):

OEl: POSICIONAR AL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
(FONABOSQUE) COMO UN ACTOR RELEVANTE DE FINANCIAMIENTO CLIMATICO EN
MATERIA DE BOSQUES, DENTRO DE LAS ESFERAS DE TOMA DE DECISIONES A NIVEL
POLITICO, DENTRQO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA.

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

AE1.1: Plan de marketing;

AE1.2: Cumbre de Financiamiento Climdtico para la conformacion de un
comité ad hoc que administre la cartera nacional de financiamiento

climdtico.

Esta estrategia, tiene como finalidad la generacion de institucionalidad a traves de
la articulacion, planificacién y coordinacion de los actores del financiamiento
climdtico: gobierno, entfidades subnacionales, cooperacion internacional vy
saciedad civil, en torno al financiamiento climdatico y la contribucion de las metas
del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, la Agenda Fatriotica 2025 y
las Contribuciones Nacionalmente Determinadas [NDC por sus siglas en inglés) al
2030.
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7.1.2. ESTRATEGIA A NIVEL FUNCIONAL

OF2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS CAPACIDADES, ADMINISTRATIVAS,
FINANCIERO Y TECNICAS DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
(FONABOSQUE);

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

AE2.1: Implementar una certificacion de Sistemas de Gestion de la Calidad
(ISC 2001);

AE2.2: Fortalecimiento del sistema de gestion integrada de proyectos
(presentacion, evaluacion, seguimiento y monitoreo, cierre y evaluacion ex-
post);

AE2.3: Desarrollo e implementacion de salvaguardas ambientales, sociales y
de género;

AE2.4: Disefio del sisterna de monitoreo de bosgues (deforestacion, stocks de
carbono, cambios de uso del suelo, sistema de confrol de las recaudaciones
provenientes de las patentes forestaies de aprovechamiento y de
desmonte);

AE2.5: Cdlculo general de captura de CO2 en Bolivia con especial enfasis

en la Amazonia.

Esta estrategia, busca el fortalecimiento instifucional del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal [FONABOSQUE), para su acreditacién ante el Fondo Verde para
el Clima (GCF por sus siglas en inglés) y del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF por sus siglas en inglés) de manera de converfirse en una entidad relevante

nacional y regional.

7.1.3 ESTRATEGIA A NIVEL COMPETITIVO

OE3: FORMULACION DE UN PROGRAMA DE PROYECTOS PARA LA GESTION DE SU
FINANCIAMIENTO ANTE ORGANISMOS DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL EN EL
MARCO DEL *MANEJO SOSTENIBLE DE BOSQUES, GESTION INTEGRAL DE CUENCAS,
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CONSERVACION DE LOS BOSQUES Y SUELOS FORESTALES, RECUPERACION DE
SUELOS DEGRADADOS EN AREAS FORESTALES Y MANEJO INTEGRAL DEL FUEGO",
BAJO LAS SIGUIENTES TIPOLOGIAS DE PROYECTOS:

REGIONES ESTRATEGICAS

AE3.1: Bosgue Amazénico;

AE3.2: Bosque Chiguitano;

AE3.3: Bosque Seco Interandino;

AE3.4: Bosgue Tucumano Baliviano;

AE3.5: Bosgue Chagueno;

AE3.6: Bosque de Llanuras Inundables;

AE3.7: Bosque de Pantanal;

AE3.8: Bosque de Yungas;

AE3.9: Ambito Andino.

Esta estrategia, estd orientada a la formulacion de programas y proyectos de las 9
tipologias de bosques que existen en el pais, para la gestion de su financiamiento
externo en el lenguaje e instrumentos de los distintos organismos financiadores, ya
sean bilaterales, multilaterales u crganismos adscritos al Sistema de Naciones

Unidas.

A fravés de entidades acreditadas ante organismos de financiamiento, se buscan
fondos de preparacién para el disefio de estos proyectos, que seran ejecutados
por ellos mismos una vez sean estos aprobados, en una logica de

complementariedad de propuestas y vision integral de los Bosgues en Bolivia.

OE4: DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA CAPTACION DE FONDOS EN LOS NIVELES
NACIONAL, SUBNACIONALY PRIVADO.
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS
AE4.1: Desarrollo de una propuesta técnica y juridica sobre Canje de Deuda
por Naturaleza;
AE4.2: Desarrollo de una propuesta tfécnica vy juridica para el

apalancamiento de recursos del sector privado;
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AE4.3: Desarrollo de una propuesta técnica y juridica para el pago de
impuestos de carbono y contaminacién de aguas;
AE4.4: Consultores de Linea:;

AE4.5: Misceldneos.

Finalmente, la estrategia N°4 busca la confratacion de una firma consulfora gue a
través de propuestas, explore la factibilidad técnicas y juridicas de crear recursos a
(pUblico y privados) para el financiamiento climdtfico v

nivel nacional

especificamente en materia de Bosques.

La estructura de los Objetivos y Acciones Estratégicas mencionadas anteriormente,

se resumen el Tabla N°é a continuacion:

TABLA N9: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, COMPETENCIAS DEL FONABOSQUE Y
ACTIVIDADES PROPUESTAS

"EIN

Implementacién del Plan de Sostenibilidad Técnica y Financiera del Fondo Nacional de Desarrolio

| Forestal [FONABOSQUE)

ESTRATEGIA

| 1.- Posicionar al
i FONABOSQUE como un
actor relevante de

fincnciomienta climdtico

en maieria de Bosques,
dentro de las esferas de
| foma de decisiones
- nivel politico.
' 2.- Fortalecimiento
institucional de fas
| capacidades
administrativas.
| finoncieroy técnicos del
. FONABOSQUE.

COMPETENCIAS DEL
FONABOSQUE D.S. N?
2914 - Estatutos dal
FONABOSQUE, Articulo

N4 Atribucionss, Inciso:

g) Promover actividades

de fortalecimienio
instituciong, eon
relacion o manegjo

integral v sustentable de
posques inciuyendo
acciones de educacion,
formacian y
sensibilizacidn  de g
sociedad conrespecio ¢

Cla importancia de los
bosgues ¥ SUS

ecosistemas;

Q) Establecer los
procedimientos par
promover administrar v
otorgar recursos
financieros.

i) reqlizar el control.
seguimiento y monitoreo
a los proyectos

ACTIVIDADES

1.1 Flan de Marketing

1.2, Cumbre de Fingnciamiento Clirndtico
para la conformacidn de un <o
gue adminisie cartera nacional de
financiarmiento climdatico.

ite ccl hoc

2.1. Implementar una certlificacion  de
Sistemas de Gestidn de la Calidad {(1SO 2001

2.3 Fortaiecimiento del Sistema de Gestion

! Infegrada de Proyectos (Presenlacion,

Evaluacion, Seguimiento vy Monitoreo, Clerre
y Evaluccion ex-post)
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3.- Formulacion de un
Programa de Proyectos

' para la gestion de su

. financiamiento ante
organismos de
financiamiento
internacional en el

. marco de "Manegjo
Sostenible de Bosgues.
Gestion integral de
Cuencas, Conservacion
de los Bosgues v Suelos
Forestales,
Recuperacion de Suelos
Degradiados en Areas
Forestales y Maneje

Integrol del Fuego™.

4,- Desairolio de

- accienes para lo
captacion de fondos en
fos niveles nacional,

| subnacional vy privado.

' Fuente: Elaboracion Propia.

| financiados per o

entidad.

e) Participar en fondos
concursables y oiras
ventanas financieras
nacionales e
intermacionales para la
gestién de programdas v
proyectos aorobados
para el sector forestal,
en coordinacion con las

enticades competenies:

h) Coadyuvar en lu
formulacion de
programds y proyectos
pard su gestion de
fincnciomiento v
fortclecimiento del
sector forestal.
c) Construir Fideicomisos

| Publicos y ofros

instrumentos financieros,
de ocuerdo con la
normativa vigente.

i 2.4. Disefo del sistema de monitereo de
| bosguas (deforestacion. stocks de carbono,

cambios de uso del suele, sisterna de control

de los recaudacionas provenienlies de las

patentes forestales de aprovechamiento y
_de desmente}; - B ) B ‘

2.5. Cdiculo General de captura de COZ en
‘Balivia con especial énfasis en la Amazonid.

3.1 Bosque Amazonico:

3.2. Bosque Chiguitano;

3.3 Bosque Seco Interanding:

3.4 Besque Tucumans Boliviano;
3.5 Bosque Chaguefio:

B Bosque de Lianuras Inundables;

: 3.7, Bosque de Pantanal:

3.8, Bosque de Yungos:;

3.9. Bosque Andino.

4.1. Desarrollar una  propuesta  técnica v
juidica sobre Canje de Deuda por
Naturalezos ) -
Desdrollar una propuesta fécnica y
juridica pare el apalancamiento de recursos
del sector privado. ‘

4.3, Dasarrolio de una propuesta técnica vy
juridica para el page de impuestos de
carbono y contominacion de aguds.

4.4, Consultores ds Lir

4.5. Misceldneos.
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8. COOPERACION INTERNACIONAL Y
FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

A continuacién se hace una identificacion de potenciales financiadores en el
sector forestal, segun clasificacion enfre multilaterales, Bilaterales y organismos
dentro del Sistema de Naciones Unidas, extractado del documento “La
Cooperacién Internacional en Bolivia” del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo.

Cooperacion Internacional y Financiamiento para €l
Desarrollo Multilateral

NOMBRE BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

~ SIGLA  BID
OBJETIVOS | « Brinda créditos con condiciones y términos ventqjosos. Apoya a sus
ESTRATEGICOS clientes en el disefio de proyectos, y provee asistencia financiera

y técnica, asi como servicios de conocimiento en apoyo a las
intervenciones del desarrollo.

e Politica social favorable a la igualdad y la productividad.
¢ Infraestructura para la competitividad y el bienestar social.
¢ Instituciones para el crecimiento y el bienestar social.
e Integracién internacional competitiva a nivel regional y mundial.
‘e Proteccidén del medio ambiente, respuestas al cambio climdtico,
promover la energia renovable y seguridad alimentaria.
CONDICIONES FINANCIERAS

Condiciones . Fondo de opercciones Capital ordinario (CO)

especiales (FOE)
Moneda @ USD usb
Monto limite © 71.3 millones 285.2 millones
Garantia Soberana
Tasa de interés = Tasa fija de 0.25% Tasa basada en Libor con fijaciones
automaticas
Plazo @ 40 anos 30 afnos
Periodo de gracia | 40 anos 6 anos
Amortizacién | Pago Unico al término del Pagos semestrales iguales
préstamo
Comision | N/A 0.25% sobre saldos no desembolsados
semestralmente
Margende | N/A Periddicamente determinado por el
prestamos : BID
Recursos de 10% del costo del proyecto
confraparte :
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Condiciones : Todos los bienes y servicios contratados deben ser originarios de los
especiales : paises miembros del BID

Restricciones | No financia impuestos, tasas portuarias, aranceles, no refinancia
deudas, proyectos que danen el medio ambiente, armas, objetos
suntuarios, hipotecas y todo bien incluido en las categorias ©
subcategorias de la Clasificacion Uniforme para el Comercio
Internacional de Naciones Unidas (CUCI).

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

El mecanismo de negociacién global entre el Banco Interamericano de Desarrollo y Bolivia se
efectia durante las Misiones de Programacion, las cuales se realizan una vez al afio y en la
cual parficipan funcionarios de la Sede del BID, el Director Ejecutivo de Bolivia en el BID y
funcionarios del Ministerio de Planificacién del Desarrollo y de ofros ministerios que sean |
convocados. La primera mision cubre normalmente un periodo de cinco afos y anualmente |
se redlizan las otras para revisar y validar la programacion plurianual acordada que se basa
en la Estrategia Pais. ‘
COOPERACION TECNICA - DONACIONES

El BID financia programas de cooperacién técnica para el fortalecimiento institucional,
fransferencia de conocimientos y estudios, incluyendo diagndsticos, estudios de pre-inversion

y secforiales que apoyan la formulacion y preparacion de proyectos. Los programas pueden |
ser destinados a proyectos especificos de un solo pais o para el comercio, la integracién o
iniciativas regionales. Los programas de cooperacién técnica no reembolsable pueden ser |
(donaciones), reembolsables (préstamos), o de recuperacién contingente freembolsables siel |
programa obtiene financiamiento adicional).

SECTORES PRIORIZADOS

Los sectores y/o dreas priorizadas son:
e Transporte
Agua y saneamienfo
Energia
Desarrolle infantil temprano
Salud
Educacién
e Fortalecimiento de la gestion publica
Adicionalmente, se han previsto acciones en temas de pueblos indigenas y cambio
climdtico, como aéreas transversales de apoyo.

CONTACTO | OFICINA DE REPRESENTACION DEL BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO

Av. 6 de Agosto N°2818. La Paz,

Casilla 12954

Teléfono: 591-2-2177700

E-mail: BIDBolivig@bid.org

La Paz - Bolivia

Sitios Web institucionales: www.icdb.org

www.jic.org
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NOMBRE BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA
SIGLA = CAF

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  « Apoyar la integracion de los paises de laregion y su insercion en
los mercados globales.

e Promover la estabilidad macroeconémica en los paises socios.

“ e Facilitar la transformacion y diversificacion productiva de la
regiéon.

e Promover el desarrollo humano y social, equitative y solidario.

e Promover la conservacion y el uso sostenible de los ecosistemas

| y los recursos naturales.
CONDICIONES FINANCIERAS

Condiciones Las condiciones financieras dependen de las negociaciones en
- cada operacién.

Moneda = USD
Garantia = Soberana
Tasa de inferés = Tasa Libor a 6 meses mds un spread variable
Plazo = 18 afios
Periodo de gracia " 4 afos

Comisién = 1% del monto total del préstamo, por concepto de administracion
' del préstamo. El pago se lo realizard una Unica vez al efectuarse el
primer desembolso.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION |

El mecanismo de negociacién con Bolivia se lo efectia de manera anual en el marco de una Mision
de Programacién liderada por la Vicepresidencia de Programas de Paises de CAF y el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, asi como otros ministerios que sean convocados.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

Su objetivo es financiar operaciones especializadas que complementan la capacidad técnica ;
existente en los paises accionistas con el fin de impulsar programas innovadores que confribuyan a
la integracién regional y al desarrolio sostenible. Estos fondos pueden ser reembolsables, no
reembolsables o de recuperacién contingente, dependiendo de la naturaleza y propdsitos de la
operacién. Se consideran apropiadas para financiamiento las operaciones gue se ajusten a los
criterios de elegibilidad establecidos en la normativa interna y que sean identificadas como |
compatibles con los objetivos de desarrollo de CAF, tales como:
e Financiamiento de estudios de pre inversion.
e Proyectos de inversion destinados a crear o fomentar actividades productivas. ‘
« Proyectos de forfalecimiento institucional, transformacién productiva, insercién en |
mercados internacionales, el desarrollo e infegracion de los mercados financieros y de
capital de la regién, la transferencia y adaptacion tecnolégica, cambio climdtico y |
proteccion del ambiente, el desarrollo social y el fomento de los valores culfurales.
SECTORES PRIORIZADOS
e Infraestructura econdmica y de integracion.
e Desarrollo social y ambiental.
e« Competitividad, sector productivo y MiPyme.

CONTACTO  OFICINA DE REPRESENTACION DE CAF-BANCO DE DESARROLLO DE
- AMERICA LATINA
- Av. Arce N° 2915, Edificio CAF, La Paz.
- Teléfono: 591-2-2433333
. E-mail: bolivia@caf.com
! La Paz - Bolivia
. Sitios Web institucionales: www.caf.com
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NOMBRE FONDO NORDICO PARA EL DESARROLLO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Promover el desarrolio econémico y social en los paises en vias de
desarrollo a través de la participacion en el financiamiento de
proyectos de interés para los Paises Nordicos

DONACIONES :
CONDICIONES | NDF otorga donaciones para cofinanciacién de proyectos, gque son
| identificados normalmente por los gobiemos de los paises socios de
| acuerdo con sus prioridades nacionales.
MONEDA - Euros
f
MONTO LIMITE | 5 millones

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

El Fondo financia proyectos de desarrollo en paises en desarrollo. El financiamiento puede
extenderse en forma de préstamos sin interés, préstamos subordinados, participaciones de capital
y donaciones.

SECTORES PRIORIZADOS

« Implementacién de estrategias de mitigacion al cambio climatico.
« Implementacién de estrategias de adaptacion al cambio climdtico.

CONTACTO i FONDO NORDICO PARA EL DESARROLLO - OFICINA SEDE
. Fabianinkatu 34, Helsinki.

| P.O.Box 185, FIN-00171,

‘a Teléfono: +358 10 618 002

| E-mail: info.ndf@ndf.fi

I Helsinki - Finlandia.

! Sitio Web institucional: www.ndf.fi

T e
Fuente: Elaporaci

Viceministerio de
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NOMBRE COMISION DE LA UNION EUROPEA

~ OBJETIVOS ESTRATEGICOS | El objetivo principal de la politica de la Unién es, en este dmbito,
la reduccién vy, finalmente, la erradicaciéon de la pobreza.
NEGOCIACION Y PROGRAMACION

La mayor parte de la cooperacién comunitaria se oforga a través de cooperacion bilateral oficial,
que se rige por convenios de financiamiento suscritos con el Gobierno del Estado Plurinacional de
Bolivia. Esta cooperacion, cuya prioridad macro es la infegracién regional y la reduccién de |
pobreza, se da en ejes de accién definidos conjuntamente mediante programaciones
plurianuales, en el marco de un Programa Estratégico Pais (PEP) establecido en un Memorando de
Entendimiento, estando vigente el comrespondiente al periodo 2007-2013. Las misiones de
negociacion estdn conformadas por funcionarios de la Comision Europea de Bruselas y del |
Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Participan fambién ofros acfores publicos que sean |
convocados. '
COOPERACION TECNICA - DONACIONES

Bolivia es el principal receptor de la ayuda bilateral de la UE al desarrollo en Ameérica Lafina, con |
un presupuesto de 281 millones de euros para el periodo 2014-2020.

El Programa Indicativo Plurianual para ese plazo esta elaborado sobre la base del programa de
Bolivia 2025, que establece la vision de desarrollo a largo plazo del pais juntamente con los paises
miembros de la UE y de ofros donantes.

SECTORES PRIORIZADOS

e la reforma judicial, que busca fortalecer las iniciativas bolivianas para contar con una |
justicia independiente, fransparente, oportuna y libre de presiones, integrando los sistemas
judiciales ordinario e indigena. La intervencion de la UE se centrard principalmente en
apoyar una esfrategia concertada entre todas las insfifuciones bolivianas para reformaria
justicia a favor de la poblacién. i

s lalucha contra el narcotrdfico, orientada en tres pilares: a) apoyar la erradicacion de la |
produccion v el trdfico de drogas, y aplicar la ley, b) crear programas de reduccion de la
demanda, incluyendo la prevencién del abuso de drogas, la rehabilitacién de
drogadictos y la reinsercion en la poblacion activa de los pequenios delincuentes, y c)
consolidar los programas de desarrollo alternativo que ayudan a reducir la extension de
los cultivos de coca, ofreciendo nuevas oportunidades economicas para las familias que
cultivan coca.

e la gestion integrada del agua, basada en: a) la mejora del acceso al agua y a servicios
de saneamiento, b) garantizar la disponibilidad de agua segura, teniendo en cuenta el
cambio climatico, la deforestacién y la erosidon del suelo, y c] ia gestion de los espacios
naturales protegidos.

CONTACTO DELEGACION DE LA UNION EUROPEA
- Direccion postal:
- Avenida Costanera N° 300 entre calle 10 y Nardos, Calacoto
- Apartado Postal 10747

Teléfono (591-2) 2782244

La Paz, Bolivia

NUmero de teléfono: (591-2) 2782244

Correo electrénico: DELEGATION-BOLIVIAG@eeds.europa.ey

Punto Focal para Derechos Humanos: Jérg Schreiber

Correo Electrénico: joerg.schreiber@eeas.europa.eu o

delegation-bolivia@eeas.europd.ey

- Teléfono: (591-2) 278 22 44
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Cooperacion Internacional y Financiamiento para el
Desarrollo Bilateral

NOMBRE REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
" OBJETIVOS ESTRATEGICOS |« Energa
i e Desarrollo rural y medio ambiente
e Suministro de agua potable y saneamiento

CONDICIONES FINANCIERAS
Tasa de interés = 0.75%
Plazo 40 afios
Periodo de gracia . 10 afios
Comisién | 0.25%
NEGOCIACION Y PROGRAMACION

Los acuerdos de cooperacion se concretan cada dos anos duranfe las Negociaciones |
Intergubernamentales, las que se realizan de manera alterna en Bolivia y Alemania, representados |
por el Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo y el Ministerio de Planificacion del |
Desarrolio de Bolivia. ‘
EI BMZ encabeza la delegacién alemana, que ademds estd integrada por el embajador, el jefe de |
lo cooperacién alemana y representantes de las agencias ejecutoras GIZ y KIW y sus respectivos |
directores residentes. Las negociaciones concluyen con un acta que considera las nuevas
asignaciones de cooperacion. En los afos sin Negociaciones Intergubernamentales, suelen |
efectuarse consultas intergubernamentales, en las cuales no se asignan fondos de cooperacion.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

La cooperacion técnica abarca los proyectos y programas acordados durante las negociaciones |
enfre el gobierno alemdn y el gobierno del pais socio. Esta ayuda oficial ol desarrollo se realiza en i
nombre del Gobierno alemdn a fravés de instituciones especializadas. Los temas que incluye, enfre |
ofros, son: :
e Servicios de asesoramiento de expertos.
e Contribuciones financieras a instituciones ejecutoras locales calificadas.
e Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para las organizaciones |
ejecutoras de proyectos. |
e Suministro de equipos y materiales para complementar instalaciones que reciben (‘
asistencia.
* Estudios e informes especializados.
La GlZ, es la agencia que usualmente contrata el gobierno alemdn para la ejecucion de
proyectos relacionados
SECTORES PRIORIZADOS

e [Estadc y Democracia
e Agua Potable y Alcantarillado
e Desarrollo Agropecuario Sustentable

CONTACTO ' EMBAJADA DE LA REPUBLICA FEFERAL DE ALEMANIA EN BOLIVIA
Av. Arce N° 2395, La Paz
Teléfono: 591-2-2440066
. E-mail: wz-1@la-paz.diplo.de
' La Paz - Bolivia
- Sitios Web institucionales: www.lg-paz.diplo.de
P www . pbmz.de
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NOMBRE REINO DE DINAMARCA - MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
SIGLA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  El cbjetivo de su cooperacion es combatir la pobrezay promover los
derechos humanos, la democracia, el desarrollo sostenible, la paz y
estabilidad conforme ala Carta de las Naciones Unidas, la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, asi como las convenciones de las
Naciones Unidas sobre derechos humanoes.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

La negociacion y programacion de actuaciones de la cooperacion danesa en Bolivia se realizan
mediante el mecanismo de Comisiones Mixtas, donde participan autoridades de alto nivel de |
ambas partes. |

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

Dinamarca desarrolia su cooperacion en Bolivia mediante la aplicacion de los siguientes
mecanismos de cooperacion técnica:
+ Comité de Investigaciones en desarrolio de Dinamarca |
s Asesores enviados |
e ONG danesas

SECTORES PRIORIZADOS

¢ Derechos humanos y democracia

* Crecimiento verde |
s Progreso social i
s Estabilidad vy proteccion

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE

Financiamiento a Programas sectoriales y temdaticos priorizados
por el gobierno boliviano.
- Danida Business (DB) Partnerships. Alianzas enfre empresas
privadas bolivianas y empresas danesas que promuevan el !
comercio internacionall. {
~ Programa de Cultura. Financia actividades de intercambio cultural }
y promocion de la cultura boliviana.
Programa para el Secter Privado. Apoyo a empresas bolivianas

que participen en el mercado sudamericano y europeo.

® & @ o © o & o o

La equidad de género, el medio ambiente, la democracia y los derechos humanos son los temas
transversales en la politica danesa de ayuda para el desarrollo. Al respecto, la Estrategia
establece la integracion de estas prioridades en los programas sectoriales y actividades »
especificas. |

CONTACTO | EMBAJADA REAL DE DINAMARCA

Avenida Arce 2799, esq. Cordero Edificio Fortaleza, Piso 9, La Paz
Teléfonos: 591-2-243 2070

E-mail: lpbamb@um.dk

La Paz - Bolivia

Sitio Web instfitucional: www.um.dk/en
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NOMBRE AGENCIA ES’PANOLA DE COOPERAClléN INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO
- OFICINA TECNICA DE COOPERACION

SIGLA AECID

|
NEGOCIACION Y PROGRAMACION ‘
El mecanismo de negociacion y programacion de la Cooperacion Espafola es a tfravés de !c: |
reqlizacion de la Comision Mixta Hispano-Boliviana de Cooperacion, mediante la cual se establece
un programa de cooperacion en dreas de inferés comun para los préximos cinco afos que se |
recogen en el documento Marco de Asociacion Pais.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

La Cooperacién Espafiola se canalizara a fravés de:

« Cooperacion bilateral, ejecutada con fondos publicos procedentes de la adminisfracion
general de estado, autondémica o local de forma directa o @ fravés de las organizaciones |
no gubemcmento!es de desarrollo (ONGs).

Cooperacién multilateral, a través de organismos multilaterales de desarmollo (OMUDES).

« C ooperacron regional, a fravés de organizaciones de integracion regional con las que la

cooperacion espafiola mantiene o ha disefiado programas de cooperacion.

SECTORES PRIORIZADOS

o Sectores de actuacion integral: Agua, Educacion y Gobernabilidad.
e Sectores de actuacién teritorial: Salud y Soberania Alimentaria {ademds de los sectores |

integrales implicitamente incluidos de educacion, agua y gobernabilidad).
s Sector de actuacién especifica: Cultura y Desarrollo. '
o Fjes Transversales: Género, Interculturalidad y Medio ambiente.

CONTACTO AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO
' . OFICINA TECNICA DE COOPERACION
. Av. Arce N° 2856, La Paz
| Teléfono: 591-2-2433515
| E-mail: aecid@aecid.bo
. La Paz - Bolivia

‘ Sitios Web institucionales: www.aecid.bo / www.cecid.es
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NOMBRE REPUBLICA DE FRANCIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Sus acciones se enfocan en los agmenies retos del desarrollo:
i s Confribuciéon a un desarrollo compartido y sostenible.
e Lucha contra la pobreza y reduccion de la desigualdad.
¢ Preservacion de bienes publicos globales.
« Promocidn de estabilidad y cumplimento de Ics leyes
como factores de desarrollo.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

La cooperacién de Francia con Bolivia se aborda en el marco del mecanismo de Consultas
Politicas. La Gifima reunidon del mecanismo se realizé en julio de 2011 en La Paz.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE

¢ Contrato de Desendeudamiento y Desarrollo (C2D).

¢ Desembolso directo a organizaciones de la sociedad civil (ONG).
COOPERACION TECNICA

e« Cooperacion educativa directa a establecimientos educativos.
Difusion de la Cultura.
Cooperacién Cientifica.
Ayuda de Emergencias.
Asistencia técnica a entidades publicas.

SECTORES PRIORIZADOS

Las acciones de cooperacion de Francia son implementadas de manera sectorial y temdfica, a

fravés de estrategias especificas, en particular en los siguientes sectores:
e Educacion y formacion

Género

Agua y saneamienfo

Salud

Control del SIDA

Agricultura y seguridad alimentaria

Nutricion

Desarrollo de infraestructura en Africa subsahariana

Proteccion del medio ambiente y la biodiversidad

Desarrollo del sector privado

Recursos fiscales en paises en desarrollo

Ayuda por comercio (aid for trade)

s & o @& & @& o o @ o o

CONTACTO | EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE FRANCIA EN BOLIVIA

Avenida Hernando Siles # 5390 - esq. Calle 8 de Obrgjes - La Paz
Teléfono : 591 -2-21499 00

. Telecopia : 591 -2-214 9901

i Correo electrdnico : information@ambafrance-bo.org

La Paz - Bolivia

Sitio Web institucional: www.ambafrance-bo.org

1 Cooperacion Intemaciongl en Bolivia™ del
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NOMBRE COOPERAC.'C:W ITALIANA LA PAL

" OBJETIVOS ESTRATEGICOS = Su finalidad es la satisfaccion de las necesidades pnmorlos la
- salvaguarda de las vidas humanas, el género, la  autosuficiencia
i alimentaria, la valorizacion de los recursos humanos, la conservacion
| del patrimonio ambiental, la actuacién y el fortalecimiento de los
' procesos de desarrollo enddgenc y el crecimiento econdmico, social
.y cultural de los paises en desarrollo.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

Las negociaciones y programacién de la cooperacion, son realizadas cada 3 afos a fravés del |
mecanismo de Comisiones Mixtas, entre [talia y Bolivia, donde participan autoridades de ambos
paises de los Ministerio de Relaciones Exteriores y de Planificacién del Desarrollo, en el caso del |
Estado Plurinacional de Bolivia. 5
Durante la Comisidn Mixta se determina el monto de financiamiento, en forma de crédito o |
donacién, segun la solicitud del Gobierno. Este importe, que puede ser aumentado de acuerdo a
las necesidades verificadas, es parte del porcentaje otorgado a la region de América Latfina y el |
Caribe.

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE BILATERAL |
Los donaciones en favor de paises en desarrollo son recursos no reembolsables otorgados a paises
socios para financiar proyectos individuales especificos o programas disenados para financiar
varios productos bdsicos o materias primas en un sector determinado, dando prioridad a dreas |
como salud, agua, medio ambiente, energia, infraesfructura, capacitacién y patrimonio cultural.

COOPERACION TECNICA 3
La Cooperacién Técnica se otorga mediante asistencias técnicas de la misma Cooperacion |
Italiana o a través de las infervenciones de ONG italianas. :

SECTORES PRIORIZADOS
Los sectores de intervencion priorizados para el frienio 2012-2014, son los siguientes:
s Apoyo y desarrollo de la salud publica y de las redes de proteccidn social, por medio del
reforzamiento de estructuras de salud, formacion de recursos humanos y promocion de
un enfoque intercultural de la salud materno-infantil.
e Defensa de los derechos humanos y desarrollo de una cultura de la no-violencia,
haciendo especial hincapié en la proteccién de la infancia y adolescencia en contextos |
de marginacion social.
¢ Apoyo en la administracion de los recursos naturales y en la planificacién temitorial, por
medio de la conservacion de la biodiversidad y el desarrolio de una agricultura
sostenible.
e« Contribucion al reforzamiento de las infraestructuras, respetando al medio ambiente y .
promoviendo el manejo racional del recurso agua.
e Programas de emergencia en dreas afectadas por desasires naturales.
e Desarrollo de oportunidades econémicas, reforzamiento de las PyMEs y de las
asociaciones de base con finalidades productivas en dreas rurales.
e Profeccién y promocion del patrimonio cultural tangible boliviano; valorizacién del
pafrimonio cultural intangible y promocion de actividades culturales y artisticas
innovadoras para el desarrollo local.

CONTACTO = Embajada de ltalia en La Paz
| Consvlado de ltalia en La Paz

Avenida Sanchez Bustamante n.?77-Ed.Torre Pacifico (esq. 16 de
- Calacoto)
. La Paz, Bolivia

Tel. +591 2 2125430-32

Fax. +591 2 2113585

Twitter: @ltalyinBolivia
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NOMBRE GOBIERNO DEL JAPON

OBJETIVOS ESTRATEGICOS w H objehvo de su Asistencia Oficial al Desarrollo (AOD] es contribuir a
| la paz y el desarrollo de la comunidad internacional, coadyuvando
a su propia seguridad y prosperidad. Para lograr este objetivo se han
establecido cinco politicas:
|« Apoyo alos propios esfuerzos de los paises en vias de desarrollo.

o Laperspectiva de la “seguridad humana”.
. e La garantia de la equidad.
| « La utilizacion de la experiencia y los conocimientos de Japon.
e Asociacién y colaboracién con la comunidad internacional.
CONDICIONES FINANCIERAS
Condiciones | Generales Preferenciales
Tasa de interés | 1,4 0.3
Periodo de gracia | 7 anos 10 anos
Amortizacién | 25 40

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

Con base a las “Consultas de Politica de Cooperacién entre los Gobiernos del Japén y Bolivia”, se |
redliza una planificacion de las dreas de intervencion que se definen en los “Lineamientfos de la |
Cooperacion Japonesa a Bolivia”.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

{
|
COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE PARA EL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO }
Esta modalidad tiene objeto de promover el desarrollo de capacidades y recursos para enfrenfor
el cambio chmcmco y mejorar los resultados de la preservacion del medio ambiente. '
COOPERACION TECNICA ;
Administrada a través de JICA, presenta varios esquemas de cooperacion, enfre los que se |
encuenftran los siguientes:
e Proyectos de cooperacion técnica
Expertos
Becarios
Donacion de equipos
Infercambio de investigacion cientifica
Cooperantes tecnicos (voluntarios)

SECTORES PRIORIZADOS

La Asistencia Oficial para el Desarrollo promovida por Japdn ha disefiado su linea de accidn
hasta el afio 2015 sobre tres pilares y un enfoque fransversal:

« Desarrollo social. Sobre este pilar, se busca una cooperacion continua para el
mejoramiento de la calidad de la educacidn, de la salud materna infantil y de los
servicios de apoyo a los grupos con necesidades bdsicas, manteniendo un enfoque
hacia la formacidén de recursos humanos y la mejora de los sisfemas de estos sectores con
el fin de apoyar el vivir bien de cada civdadano.

«  Mejoramiento de la productividad. Con el fin de incentfivar el desarrollo economico
sostenible de las zonas rurales con altos niveles de pobreza, la cooperacion se dirige al
mejoramiento de infraestructuras en los rubros de caminos, energia eléctrica y microriego,
entre ofros. De igual manera, sobre este pilar, la cooperacion japonesa se orienta a asistir
al mejoramiento de la productividad agricola y la diversificacién de los productos
agricolas, promoviendo tanto la formacidn de técnicos especialistas en riego como la
mejora de tecnologias de administracién agricola.

e Desarrollo regional integral. La cooperacion japonesa es acompaiada por actividades
del sector privado de Japdén para dar mayor fuerza a la asistencia orientada a las
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regiones mds vulnerables de Bolivia, con proyectos encaminados a fortalecer la
capacidad productiva en varios sectores con el propésito de promover el desarrollo

integral de las regiones.
« Temas fransversales: medio ambiente y cambio climdtico.
CONTACTO ; EMBAJADA DEL JAPON EN BOLIVIA
| Calle Rosendo Gutiérrez No. 497, La Paz.
| Teléfonos: 591-2-241-9110
| E-mail; coopjapon@acelergte.com
. La Paz - Bolivia
| Sitios Web institucionales: www.bo.emb-japan.go.jp/
www.mofa.go.jp/
| www jica-bo.org

Fuente: Elaboracion Propia en base &l do

~umento “La Cooperacié
Viceministerio de Inversidn PUblica y i

~immianto Fxlernc 121BF
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NOMBRE AGENCIA SUECA DE DESARROLLO INTERNACIONAL
T R —— _

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Contribuir en el fortalecimiento de la democracia, derechos humanos,
. equidad de género, y adaptacidn al cambio climdatico.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

El mecanissmo mediante el cual Suecia vy Bolivia negocian y definen el apoyo de ASDI es a través \
de la suscripcidn una Estrategia de Cooperacion que tiene una duracion de 5 anos. ‘

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE
e Programas sectoriales y/o Apoyos Presupuestarios
s« Ayuda humanitaria
s Cooperacién para la Investigacion
COOPERACION TECNICA
¢ ONG suecas
e Asistencia técnica mediante entidades especializadas de Suecia

SECTORES PRIORIZADOS

!

Segun lo establecido en el Acuerdo de Cooperacion, las siguientes son las dreas temdticas }
priorizadas: ;
¢ Gobernabilidad democrdtica y derechos humanos. |

¢ Educacion. |

e Recursos naturales y medio ambiente, con un enfoque hacia el cambio climdtico. |

CONTACTO | EMBAJADA DE SUECIA EN BOLIVIA

Av. Arce, Edificio Multicine Piso 11, La Paz.
Teléfono: 591-2-2979630

E-mail: ambassaden.la-paz@foreign.minisiry.se

La Paz — Bolivia
Sitio Web institucional: www . swedenabroad.com
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NOMBRE AGENCIA SUIZA PARA EL DESARROLI.O Y LA COOPERACION
SIGLA | COSUDE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS l ¢« Fomento al del desarrollo sostenible de Bolivia.
5 e« Fomento ala reduccién de la pobreza y de la
§ desigualdad.

¢ Fomento al aumento de la resiliencia de la poblacién y de
| las instifuciones.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION |

La negociacién de acciones de cooperacion enfre la Confederacion Suiza y el Estado Plurinacional |
de Bolivia se redliza a través del mecanismo de Comision Mixta. Las Comisiones Mixtas se reunen a |
nivel gubernamental cada dos o fres afos.

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE
e Canasta de Fondos. Cooperacién financiera mediante el Enfoque de Ayuda
Programdtica o Presupuestaria.
*  Ayuda Humanitaria.
COOPERACION TECNICA
e Proyectos, estudios y expertos.
e Apoyo a través de ONGs suizas.

SECTORES PRIORIZADOS

s Gobemabilidad. i
e Desarrollo econémico. :
« *Cambio climdtico y Medio ambiente.

CONTACTO | AGENCIA SUIZA PARA EL DESARROLLO Y LA COOPERACION
| Calle 13, No. 455 Esq. Av. 14 de Septiembre,
| Obrajes Casilla 4679,
'} La Paz - Bolivia
| Teléfono +591 2 2751001
| Fax +591 2 2140884
| E-mail: lapazéeda.admin.ch
| www.eda.admin.ch/lapaz

Fuente: Elaboracién Propia en base el documento "La C

Stacpntimbatime wlm bowe
Viceminisierno ae inver

Pagina 42 de 51



NOMBRE REPUBLICA DE COREA

OBJETIVOS | e Reducir la pobreza en los paises en desarrollo.
ESTRATEGICOS | Mejorar los derechos humanos de las mujeres y ninos, y lograr la
% igualdad de género.

Considerar el desarrollo sostenible y o humanitario.
| Promover relaciones econdmicas cooperativas con ofros
\ SOCIOS.
| Buscar la paz y prosperidad en la comunidad internacional.
CONDICIONES FINANCIERAS

Garanfia | Soberana
Tasa de interés ‘ 001-25%
Plazo \ 40 anos

Periodo de gracia i 15 anos
|
Comisién | 0,10%
NEGOCIACION Y PROGRAMACION

La programacioén del uso de recursos de donacion se realiza cada fres anos. Para el
seguimiento de la ejecucién de los proyectos financiados por la cooperacion coreana, se
lleva adelante las Reuniones de Revisién de Cartera, que se realizan a solicitud de cualquiera
de las partes y cada vez que se considere necesario.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

KOICA - Cooperacion Financiera No Reembolsable
Programa de Donaciones para Proyectos i
El programa de ayuda a proyectos, apoya la construccién de escuelas, hospitales, centros de |
formacién vocacional y otras instalaciones indispensables. Junto a estos aspectos fisicos,
KOICA también ofrece formacion y experiencia para apoyar integralmente el desarrollo de
los paises socios.
En la seleccion de proyectos, KOICA pone especial atencién en las dreas donde Ia pericia y
experiencia de Corea pueden hacer importantes contribuciones. Estas dreas incluyen
educacién y formacion profesional, salud y atencién médica, administracién publica,
agricultura y pesca y las tecnologias de informacién y comunicacién.
Programa de Cooperacion Técnica
e Programa de expertos.
Programa de voluntarios.
Programa de becas.
Provision de equipos y materiales.
Realizacion de Estudios de Desarrollo.
Asistencia a ONG’s coreanas para el desarrollo infernacional.
Apoyo a fravés de organizaciones internacionales de desarrolio.

SECTORES PRIORIZADOS

Educacion

Salud

Gobernabilidad

Agricultura, forestal y pesca
Industria y energia

Medio Ambiente y cambio climatico
Atencion a desastres
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CONTACTO | EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE COREA EN BOLIVIA

Av. Ballivian esquina Calle 13, Edificio Torre Luica Piso 4, Calacoto.
| Teléfono: 591-2-2110361-63

E-mail: coreabolivia@amail.com

La Paz- Bolivia.

| Sitios web institucionales:
hitp://overseas.mofo.go.kr/bo-es/index.do

httos://www koica.go.kr/sites/koica en/index.do
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Sistema de Naciones Unidas

NOMBRE MARCO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO
DE LAS NACIONES UNIDAS

SIGLA | PNUD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Fin de la pobreza.
Hambre cero.

Salud y bienestar.
Educacién de calidad.
Igualdad de género.
Agua limpia y saneamiento.
Energia asequible y no contaminante.
Trabajo decente y crecimiento econdmico.
Industriq, innovacion e infraestructura.
Reduccién de las desigualdades.
Ciudades y comunidades sostenibles.
Produccién y consumo responsable.
Accidn por el clima.
Vida submarina.
Paz, injusticia e instituciones solidas.
Alianzas para lograr los objetivos.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

Sobre la base de las dreas de trabajo y acuerdos plasmados en el UNDAF, el PNUD elabora un
Programa Pais (CPD, por sus siglas en inglés), también de caracter quinquenal que es aprobado
por la Junta Ejecutiva del PNUD, el cual a su vez es la base para la elaboracion del Plan de
Accion del Programa Pais (CPAP, por sus siglas en inglés), documento que es suscrito entre la
Ministra de Planificacién del Desarrollo y el Representante Residente del PNUD.

El CPAP, por su parte también establece indicadores a nivel de los productos, lineas de base y
metas para la contribucién del PNUD a los efectos del UNDAF/CPD, asi como productos del
Programa de Pais y las modalidades de implementacion.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

RECURSOS NO REEMBOLSABLES / COOPERACION TECNICA !
El PNUD opera con las siguientes modalidades de financiamiento de sus programas/proyectos, en
calidad de donacién: '
s Recursos Propios de PNUD-TRAC.
Fondos especiales para emergencias y/o desasfres.
Fondos en Fideicomiso
Costos Compartidos del Gobierno.
Costos Compartidos de Instituciones Financieras Internacionales
e« Costos Compartidos de Bilaterales y otros.
MODALIDADES DE IMPLEMENTACION
e Implementacién Nacional (NIM)
Implementacion Directa por parte del PNUD (DIM)
Implementacién por una Organizacion Intergubernamental (IGO)
Implementacion por Organizaciones No Gubernamental (ONG) |
Implementacion por Organizaciones de la Sociedad Civil (CSO) 5
Implementacién por una Agencia Especializada del Sistema de las Naciones Unidas.

® @ o o o
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SECTORES PRIORIZADOS ‘
e Gobernabilidad Democrdtica. Consiste en coadyuvar que los cambios politicos e |
institucionales derivados de la implementacion de la nueva CPE se realicen dentro de un |
marco de apertura efectiva al didlogo, con plena garantia de los derechos civiles, politicos
y culturales.
e Reduccién de la pobreza y promocion de la equidad y la inclusion. Consiste en el apoyo a ‘
actividades que impliquen a la reduccién de las desigualdades, parficularmente las |
brechas de género, y al ejercicio universal de los derechos sociales y economicos que se |
extienden mds alla del 2015 y los ODM. }
« Desarrollo econémico y productivo: El apoyo se centra en la implementacién del modelo |
de economia plural mediante un cambio en la matriz productiva hacia una economia |
diversificada. '
e Derechos ambientales. Las intervenciones tienen por objetivo apoyar la formulacion de 3
politica publica, la construccion de capacidades nacionales y la promocion del |
conocimiento en esta materia en los niveles nacional, departamental y municipal para |
generar condiciones de resiliencia y proteger la exfraordinaria diversidad ambiental del |
pais, reducir la desforestacion e incentivar actividades productivas que preserven elmedio
ambiente. |
CONTACTO PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO -
. OFICINA BOLIVIA
. Calle 14 de Calacoto esq. av. Sdnchez Bustamante, edif.
- Metrobol li
' La Paz, Bolivia
' Teléfono: (591-2) 2795544
- Fax: (591-2) 2795820
| Casilla de correo: 9072
| Sitio web: www.bo.undp.org
- Correo electronico: regisiry.bo@undp.org
- Twitter: @pnudBolivia
| Facebook: www.facebook.com/ONUBolvia

Fuente: Elabc

Viceministerio de v
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NOMBRE FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

~ SIGLA | FDA
OBJETIVOS |« Fomentar una base de recursos naturales y activos econdmicos para las
ESTRATEGICOS | mujeres y los hombres pobres de Ias zonas rurales, que sea mds resistente
! al cambio climdtico, la degradaciéon ambiental y la transformacién del
? mercado.

e Facilitar el acceso de las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales
\ a los servicios que confribuyen a reducir la pobreza, mejorar la nutricion,
aumentar los ingresos y reforzar la resistencia en un entorno en evolucion.
|« Lograr que las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales y sus
organizaciones sean capaces de gestionar empresas agricolas y no
agricolas rentables, sostenibles y resistentes o que puedan sacar
provecho de las oportunidades de empleo digno que se presenten.
| « Promover gque las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales y sus
organizaciones sean capaces de influir en las politicas y las instituciones
que afectan a sus medios de vida.

| @ Propiciar entornos institucionales y normativos favorables a fin de
' fomentar la produccién agricola y las diversas actividades no agricolas
cConexas.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

El documento estratégico que define un marco para la toma de decisiones estratégicas
acerca de las operaciones del FIDA en cada pais se denomina “Documento de
Oportunidades Estratégicas de Pais" (COSOP, por sus siglas en inglés), que es acordado por la
Junta Ejecutiva del FIDA, sobre la base de estudios y consultas con representantes de distintos
sectores, y validado por las prioridades establecidas por los gobiernos de los paises socios.

EL COSOP tiene una vigencia de cinco anos, y su objetivo central es asegurar gue las
operaciones del FIDA en los paises produzcan un impacto positivo sobre la pobreza. Ei
documento analiza la situacién especifica de la pobreza rural como base para la
determinacion de los sitios geograficos y relacionados con las areas temdticas en las que el
FIDA opera y pone de relieve la innovacion fiene la infencion de promover en el programa
del pais.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

El “Programa sobre Oportunidades Estratégicas Nacionales" (COSOP), define el marco parala |
toma de decisiones estratégicas acerca de las operaciones del FIDA en Bolivia, identificando
oportunidades de financiacidon del FIDA y para facilitar la gestion por resultados.
FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE

Las operaciones de financiamiento no reembolsables (donaciones) estdn directamente
alineadas en los resultados del COSOP, ademds de apoyar y complementar la cartera de
inversiones del FIDA.

SECTORES PRIORIZADOS

Clima y medio ambiente

Pesca y acuicultura

Genero

Pueblos indigenas

Recursos hidricos

CONTACTO  Calle 14, N° 8008 enfre Sanchez Bustamante y Julio Patifio Calacoto

. La Paz - Bolivia
| Teléfonos
F+591 (2) 2140598
L +591 (2) 2146360
- E-mail: a.hameleers@ifad.org
¢ Sitio Web Oficial: hitp://www.ifad.org/
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NOMBRE ORGANIZACI’(')N DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
. ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA

SIGLA  FAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS e FErradicar el hambre, la inseguridad alimentaria y la
malnutricion.
¢ Aumentar la productividad agricola de manera
sostenible.
« Reducirla pobreza rurdl.
; e Fomentar sistemas agricolas y alimentarios mas
inclusivos vy eficientes.
E s Proteger los medios de vida ante los desastres.

NEGOCIACION Y PROGRAMACION

Desde 2005, el mecanismo de planificacién de la FAQ, respecto a sus actuaciones en los paises
socios es a fravés de la elaboracion de un "Marco Nacional de Pricridades para la Asistencia
técnica” [NMTPF, por sus siglas en inglés), el cual se constifuye en un instrumento flexible de
gestion para el mediano plazo, y es el nexo entre las prioridades globales/regionales de la FAO y
las prioridades del gobiernos nacional.

COOPERACION TECNICA - DONACIONES

El apoyo de la FAO, se realiza a fravés de:

e Asesoramiento al Gobiermno para la gestién de politicas. La FAC ayuda al pais a elaborar
politicas agricolas, programas y estrategias nacionales orientados a reducir la inseguridad |
alimentaria.

e Asistencia técnica. A través de sus proyectos la FAQ brinda asistencia técnica y
capacitacion a los beneficiarios en diversos campos: agropecuario, pesquero, forestal y
recursos naturales, enfre ofros. |

e FEstadisficas e informacion. La FAQ disemina informacién sobre los precios de los j
alimentos, estudiando las principales causas y tendencias del hambre. Asimismo, analiza 'y |
difunde informacidn recopilada de los paises en materia de alimentacidn, agricultura,
bosques, pesca, plagas, enfermedades fransfronterizas, agua, fierras, enfre otros.

e Atencién de emergencias. A través de la Unidad de Coordinacion de Emergencias y
Rehabilitacién (UCER) la FAQ brinda apoyo al pais en la prevencién de catastrofes, el
establecimiento de sistemas de manejo de riesgos, la evaluacion de danos y la
rehabilitacion del sector agricola.

SECTORES PRIORIZADOS

Seguridad alimentaria y nutricional.

Inocuidad alimentaria y sanidad agropecuaria.
Recursos naturales renovables y cambio climdtico.
Desarrollo rural y agropecuario.

CONTACTO : ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
- ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA - OFICINA BOLIVIA
Calle 14 entre Sanchez Bustamante. Calacoto
Casilla 11880
Teléfono: 591-2-22114455
Email: FAO-BO@fao.org
La Paz - Bolivia.
Sitios Web institucional: www .fao.org
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NOMBRE GREEN CLIMATE FUND

~ SIGLA i GCF
AREAS DE RESULTADO e  Emisiones reducidas en
DEL FONDO o Generacion y acceso a Energia

o Transporte
! o Edificios, ciudades , industrias, y aparatos
} o Bosquesy uso de la fierra
i « Resiliencia Incrementada de
o Medios de vida de la gente y comunidades
o Infraestructura y entorno construido
f o Salud, seguridad alimentaria y del agua
| o Ecosistemas y servicios eco sistémicos
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Subvenciones
Garantias ‘
Prestamos 1
Equity ‘
Pago por resultados

CRITERIOS DE INVERSION CONTRA LOS CUALES LAS PROPUESTAS SE EVALUAN

s Potencial Impacto: Potencial para alcanzar los objetivos y dreas de resultados del Fondo;

e Potencial de Cambio de Paradigma: Potencial para catalizar el impacto mas allé de la
inversion de un proyecto/programa; _

e Potencial de Desarrollo Sostenible: Potencial para brindar amplios co-beneficios; i

¢ Necesidades del Receptor: Considera las vulnerabilidades y necesidades financieras del
pais receptor;

» Apropiacion: El pais receptor se apropia y tiene capacidades para implementar las
actividades financiadas;

s FEficiencia y Eficacia: Solidez financiera y econdmica del programa y/o proyecto.

TAMANO DE PROYECTOS

e XS Micro USD 0- 10 Millones;
o SSmall USD 10 - 50 Millones:..

e M Medium USD 50 — 250 Millones.
e [ Large USD>250 Millones

ACCESO A LOS RECURSOS }
« A través de un enfoque de apropiacion, la Autoridad Nacional Designada (NDA por sus
siglas en inglés) de un pais puede identificar la estrategia a fravés de la cual enfrentard el |
cambio climdtico, y proveerd un amplio seguimiento estratégico de las actividades del
Fondo en el pais.
«  Elacceso a los recursos del Fondo para llevar a cabo programas/proyectos sera a fraves
de una enfidad de implementacién /intermediacién nacional, regional e internacional

CONTACTO | Green Climate Fund
| Sitio web: hitps://www.greenclimate.fund/home
| Punto focal para Bolivia
| Ministerio de planificacion del desarrollo
| Daniel Laura Choque
| Viceministerio de Planificacion y Coordinacion
' Av. Mariscal Sanfta Cruz N°® 1092 Casilla N° 12814
' La Paz - Bolivia
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NOMBRE ‘ GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

SIGLA  GEF

AREAS DE RESULTADO |
DEL FONDO |

Diversidad biolégica;

Cambio climdtico;

Productos Quimicos y Residuos;
Bosques;

Aguas infernacionales;
Degradacién de la tierra;
Agotamiento de la capa de ozono
Contaminantes

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Subvenciones
Garantias
Prestamos
Equity

e Pago porresultados
CRITERIOS DE INVERSION

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM, en inglés Global Environment Facility) es una |
asociacion de 18 entes [agencias de la ONU, bancos multilaterales de desarrollo, entidades |
nacionales y ONG internacionales). Trabaja con 183 paises para abordar los problemas
medioambientales mds urgentes, tanto a fravés de instituciones internacionales como de
organizaciones de la sociedad civil y del sector privade. También apoya iniciativas nacionales de |
desarrollo sostenible. j
Ademas el FMAM constituye el mecanismo financiero para los siguientes fratados: |
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica; '
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico; |
Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha contra la Desertificacion; |
Convencion de Estocolmo sobre los Contaminantes Orgdnicos Persistentes; |
Convenio de Minamata sobre el mercurio.

GEF-7 STAR COUNTRY ALLOCATIONS

El Consejo del FMAM aprobd una nueva Politica para el Sistema de Asignacién Transparente de ;
Recursos (STAR), que introdujo modificaciones a STAR segun lo acordado por los Participantes para |
la séptima reposicion del Fondo Fiduciario del FMAM. ‘

La asignacién inicial de Bolivia (STAR) para el periodo de reposicién del FMAM-7 es la siguiente:

Country | Climate Biodiversity | Land Total Fully Marginal
Change Degradation Flexible Adjustmenté
Bolivia 2.05 12.57 3.19 17.82 no 2.32

CONTACTO | Global Environment Facility
| Sitio web: https://www.thegef.org/
. Punto Focal Politico para Bolivia
| Ministerio de planificacion del desarrollo
| Daniel Laura Chogue
Viceministerio de Planificacion y Coordinacion
Av. Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla N° 12814
| Tel: +591 2 2189000 - La Paz - Bolivia
Punto Focal Operacional
! Cynthia Silva Maturana
| Ministerio de Medio ambiente y Agua
! Av. Ecuador, Edificio Sefior de la Misidn
Tel: +591 67008035 La Paz - Bolivia
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9. ESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ontinuacior

En la Tabla N°7 que se presenta o

e Gestion de Financiamiento Ex oy
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOS

TABLA N27: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE SOSTENIBILIDAD TECNICA Y FINANCIERA FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL (FONABOSQUE)

ANO1 ARg2
ESTRATEGIA / ACTIVIDAD
2i3:4/586|7|8i9i{10j11[12] 1 6 819;:10|11

1.1 Plon de Marketing: 5000 MESES

12. Cumbre de Finonciamienic Climdlico poa 9|

conlermacidnde un comité ad hoc que cdministre (o carterg) 25000 24 MESE
nacional de finonciomiento climdético,

i 35 5

2.1. Implementar una cerlificocion de Sistemas de Gestion i

de lo Calidad (150 9001); S 11 MESES

2:2. Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integraca de

Proyectos [Presentacidn, Evaluacion, Seguimiento y 10.000 4 MESES]

Moritoreo. Cierre y Evduacion ex-post ).

23. Desarrollo & implementacién da salvoguordos

d 10.000 4 MESES]

ambienl ales, socidles y de género;

2.4. Disefo del sistama de monitoreo de bosques

[deforestocian, stocks de corbono. combios de uso dal suelo; e

. 25000

sistema de conlrel de (as recaudaciones provenientes de (s 12/MESES

potentes forestales de aprovechomiento y de dasmaonte):

25. \..dc:JD Genergl de coplurg de CO2 en Boliviocon 25,000 12MESES

especid énfosis enlo Amazenia.

3.1 Bosque Amazdrico; 50,000

3.2, Bosque Chiguit ono: 90,000

33 Bosqua Seco Interandino: 50000
3.4 Bosque Tucumons Boliviena: 50,000
3.5 Bosque Chaguefio! 50000 {2 MESES
3.4 Bosque de Lionuras Inundables, 50000

3.7. Bosque de Pentanal 50.000
3.8.Bosque de Yungas:: 50000

39.Bosque Anding. 50000

2 : 3

4.1. Desarrollar una propuesia 1écnice y juidco sobre Canje 10500

de Deuda por Naluraleza; -
42, Desorrollor una propuesla fécnica y juidca pora el

! L 101500 B MESES
ocodoncamiento de recursos del sechor privodo.
43. Desarrolle de una propuesta téenica y juidico pora el om0
10,00

pago de impuest os de carbone y con! aminacion de aguas.

4.4, Analistas en administracion y morilorao da bosaues 30,000 28 MESES
4.5 Misceléneos 30.000

TOTALUSD

Fuente: Blaboracion Propio,

Pagina 51 de 51




FONABOSQUE PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
2016 — 2020



Fonde Nadional de Desarrollo mregm%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2016 -2020

Junio de 2017




. FONABOSQUE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2020

AR RN
7 Fonclo Nacionat de Desarrollo Forestal

Contenido
1. Enfoque politicoide 1a entidad....mmsmumsimsmmsmrmsmmmomssssssisissshass ans s 3
2 Elaboracion del diagnostico...ismmmaimmsmmiamimsmiosms it i 6
21 ANALISIS TNEEITIO 1. teeetieiie ettt ettt ate e sire e s e et sasne s b bt e e saneesnneeeas s et easneesnasaeenteeennnne 6
211 Atribuciones, COmpPetencias Y SEIVICIOS. ....couirr ittt scre s e 6
2.1.2 PANGIDIOS Y MBIOTES wssususunsesswnvmusvnsss swiimsgonmsnsssims s sses st iy iasiosiamasin i isemssss i 9
2.1.3 Evaluacion del GlItiMo qUINQUENIO ...cc.couiiiiiiieiieiiiie ittt 9
2.1.4 Situacion actual de 12 entidad .ooeecvecceniiie e 14
2.15 Analisis de fortalezas y debilidades institucionales especificas. .........ccccooervenencenane. 17
2.2 ANAIISIS EXEOIIIO wrsssanvommossmsssmsnnsmsevssss syssssssssvssn sies o s sasss o3ess ssamssinss o v v sn i sies 18
221 Analisis de contexto del sector forestal.......ccccuevieneiinncnici e 18
222 Andlisis situacional externo (Mapa de redes de influencia)......c.coceevvreninrnccnene. 21
223 Oportunidades y amenazas institucionales especificas. ........cccevvvereriiviseerernnennns 24
3 Objetivos y estrategias iNSTUCIONAIES .......cociiiieriieeiiee s s rare st rese e e 25
3.1 Mision, visiOn y 0bjetivos @STratE ICOS. ...cuvuiiiicvreiereeeee e et st esee e eseesae e e e s ereeneeneas 25

3.2 Vinculacion de las Operaciones de FONABOSQUE con los Pilares del PDES 2016-2020...27

&  Disefode] PIaR s mmmmisiamssmmossmsmmsissmssm st i ysossssisss sispssssasssvsssassss gassves 28
4.1  Identificacion de pilares, metas, resultados y aCCiONes .......cccvveviiiieniinicrininicsesecnreinenes 29
4.2 Programacion de acciones por resultado ... ccceeeeiieeerieieeeieesreee e e v e 33
4.3 Territorializacionde GCCIOMES iuipivimsisssaissnassssissossiniineniessiosnisasnisioss s smesoiis csisssiiios 35
44 Articulacion ComBRtEnTial .ot i TR A T b ey T s 36
4.5 ROIES 08 @CTOTES...cuiuiiuirieeieeiiet ettt ettt en et e saesee e et e s et e enseneebaene e nnes 37
4.6  Elaboracion del presupuesto plurianual...........ccoiviinininiiniccccicnec e 38

5 Gestion de riesgos ¥ cambio ClIMATICO ......cooviceerieiireinsiieisresessiesisesess s e seeassiesssonsanssseesniens 11

6 SEEUIMIENLO Y @VAIUACION ...ceiieiieeere ettt sre st se e bb e bbb es e ebsane s 55
6.1 YT U T 1= o) (o SO SUU PSSR 55
Bi2  EVAlUBCION cvwsvussummsvesvsanvinonssssessisss ooy 5o i omesssss ssss45es e son 5SS T390 s eSS 56

R o Lo e T e S | [ 57

Péginal




Fondo Nacional de Desarralls Forestal

indice de Cuadros

Cuadro 1. Modificacion del marco legal y de los compromisos del Estado respecto a la politica
FOTEIIL ocssumiaininsssmmmmmmnmsmasmessmeosmos o emmsens oo s 8 33 S € N TSR RSt e ee s e 3

indice de Graficos

Grafico 1. Dimensiones del analisis de [0s sistemas de Vida. ..........oooeeeeeoeeeeeeoesoeeoeoooooo 5
Grafico 2. Proceso de financiamiento brindado por FONABOSQUE .... jError! Marcador no definido.
Grafico 3. Bolivia, balanza comercial de los productos de madera a 2005-2015. ... 22
Grafico 4. Andlisis de mapeo de redes de influencia realizado ..........o.oveeveveeoeoeeoeeoeeeeooo 26
Gréfico 5. Objetivos estratégicos de FONABOSQUE...........ocoueeeeneeeeeesoeeeeeeseoseo oo 29

ONABOSQUE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2020

Péginaz




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2020

1 Enfoque politico de la entidad

Desde el afio 2006 se inicid en Bolivia un proceso orientado a recuperar los recursos naturales,
redistribuir los ingresos nacionales, redactar y aprobar una nueva Constitucion Politica del Estado
(CPE) y sentar las bases para la aplicacion de un nuevo modelo econémico’. Este se ha denominado
“Proceso de Cambio”, nuevo modelo social — productivo, centrado en una serie de importantes
modificaciones conceptuales, estructurales y politicas que se han producido en Bolivia en el ultimo
decenio.

Como principio esencial y transversal para el Proceso de Cambio, aplica el paradigma del Vivir Bien
en Armonia con la Madre Tierra, concepto que nace en el marco de la nueva CPE como modelo
civilizatorio alternativo al modelo capitalista y se alimenta de la promulgacién de la Ley N° 071 de
Derechos de la Madre Tierra, en diciembre de 2010, y de la Ley N° 300 Marco de la Madre Tierray
Desarrollo Integral para Vivir Bien, en octubre de 2012. La construccion del paradigma del Vivir Bien
en armonia con la Madre Tierra nace en las cosmovisiones de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, y las comunidades interculturales y afro bolivianas, y es concebido en el
contexto de la interculturalidad. El Vivir Bien se alcanza de forma colectiva, complementaria y
solidaria integrando en su realizacion préctica, entre otras dimensiones, las sociales, las culturales,
las politicas, las econdmicas, las ecoldgicas, y las afectivas, para permitir el encuentro armonioso
entre el conjunto de seres, componentes y recursos de la Madre Tierra.

Cuadro 1. Modificacién del marco legal y de los compromisos del Estado respecto
a la politica forestal.

& Posicidn internacional de Bolivia
8 contraria a la mercantilizacion de la
% naturaleza

 Concesién de vuelo forestal parasu

S Aprovechamiento sostenible de las

& funciones ambientales de los

i bosques

E Regulacién a partir de una
autoridad fiscalizadora y de contro_l_
social dependiente del 6rgano

rector del sector

la nueva Constitucidn Politica

Reorientacion de las actividades del
organismo financiador hacia

: _proyectos ejecutados por entuiades
| estatalesdescentralizadass = =

/ A partir de la promulgacién de |

Fuente: Elaboracion propia

Esto requiere de la implementacion de un nuevo enfoque que esté a la altura de estos nuevos
desafios en un pais con un acelerado cambio. En conjunto, el sector de Medio Ambiente y Agua del

Péginas

1 Bolivia, Estado Plurinacional de. MMAyA, Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Viceministerio de Medio

Ambiente, Biodiversidad y Cambio Climatico. Programa Nacional de Cambio Climatico (2009) Segunda Comunicacién
Nacional del Estado Plurinacional de Bolivia ante la Convencidén Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
La Paz.
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que es parte FONABOSQUE estd enfocado, de acuerdo a la Agenda Patriotica 2025, a avanzar en la
construccion de un nuevo modelo de gestion hidrica y ambiental, en el pais, que se basa en la
complementariedad de derechos de la Madre Tierra y del pueblo boliviano, a través de la gestion
de los sistemas de vida de la Madre Tierra®.

Grafico 1. Dimensiones del analisis de los sistemas de vida

rradicacion de la
extrema pobreza

Fuente: en base al PDSI-MMAyA

Bolivia ha planteado en el ambito internacional® que las consecuencias que se sufren por el cambio
climatico son el resultado de que los seres humanas no han reconocido que son parte de un sistema
mayor con el que se tiene que vivir en armonia y equilibrio. El enfoque de complementariedad de
los derechos de la Madre Tierra implica el establecimiento de mecanismos de justicia climatica,
basados en un enfoque de no-mercado de acuerdo a las siguientes orientaciones:

a) Impulsar la mitigacion y adaptacion al cambio climatico basadas en procesos y dinamicas de
no mercantilizacién de las funciones eco-sistémicas de la Madre Tierra;

b) Apoyar las acciones de los paises en desarrollo relativas a la construccion de un modelo de
desarrollo sustentable en armonia con la Madre Tierra promoviendo la responsabilidad
climdtica y ambiental en actores publicos y privados; y

¢) Reforzar las acciones nacionales de los paises en desarrollo mediante el apoyo de los paises
desarrollados, promoviendo acciones efectivas de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico con el incremento progresivo de la eficiencia en el uso y aprovechamiento

2 Los cuatro grupos de derechos establecidos en la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien
son: i) Derechos de la Madre Tierra, como sujeto colectivo de interés piblico; i) Derechos colectivos e individuales de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afro bolivianas; iii) Derechos civiles,
politicos, sociales, econdmicos y culturales del pueblo boliviano para Vivir Bien a través de su desarrollo integral; y iv)
Derecho de la poblacién rural y urbana a vivir en una sociedad justa, equitativa y solidaria sin pobreza material, social y
espiritual, en el marco del goce pleno de sus derechos fundamentales.

3 Bolivia, Estado Plurinacional de. Programa Nacional de Cambio Climatico (Ibid.)
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sustentable de recursos naturales no renovables, fortalecimiento de los medios de vida de
las poblaciones locales y la conservacion de los bosques en el marco de su manejo integral
y sustentable®.

El Mecanismo Conjunto de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico busca asi promover e
incentivar el desarrollo de acciones orientadas a garantizar un desarrollo sustentable en armonia
con la naturaleza y en el marco de una responsabilidad ética, climatica y ambiental con la Madre
Tierra, dando un significativo salto de un sistema neoliberal, hacia un sistema de gestion integral,
sobre el cual FONABOSQUE tiene un rol importante que debe desempeiiar, y es el apalancamiento
de su sostenibilidad, apoyando de manera coordinada con otros actores vinculados con el sector
forestal al establecimiento de politicas e instrumentos que fomenten y promuevan, (i) el desarrollo
de economias sustentables en armonia con la Madre Tierra; (ii) un manejo integral y sustentable de
los bosques que consolide las estrategias de vida, seguridad y soberania alimentaria y practicas
productivas de las poblaciones locales en el marco de la gestion integral de bosques; (iii) el
fortalecimiento de un modelo de desarrollo sustentable que se basa en la interdependencia y
complementariedad de derechos, deberes de las personas, empresas y sociedades y obligaciones
del Estado respecto del Vivir Bien en armonia con la Madre Tierra; y (iv) el reconocimiento,
valoracion y apoyo con servicios financieros y no financieros del desarrollo de iniciativas productivas
y estrategias de vida sustentables y en armonia con la Madre Tierra de actores publicos, privados y
comunitarios que contribuyan al manejo integral y sustentable de los bosques y se coadyuve con la
gestion del riesgo para la mejor conservacion de los recursos naturales y el fortalecimiento de
estrategias de vida locales.

En este marco, el FONABOSQUE como parte del sector de Medio Ambiente y Agua brinda apoyo
financiero a los programas y proyectos disefiados para: (i) la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico basados en procesos y dinamicas de no mercantilizacién de las funciones eco-sistémicas
de la Madre Tierra, promoviendo su manejo sustentable mediante practicas de gestion integral, de
forestacion y reforestacion como medidas de regeneracién y restauracién, y de proteccion de los
componentes de los sistemas de vida y preservacion de las funciones ambientales que estos
proveen; (ii) la construccion de un modelo de gestién integral y desarrollo sustentable en armonia
con la Madre Tierra en los bosques, promoviendo la responsabilidad climatica y ambiental en
actores publicos y privados en el manejo y aprovechamiento sustentable, mediante la
implementacion de sistemas agroforestales y el aprovechamiento de los productos maderables y
no maderables del bosque, en el marco de las préacticas productivas locales; (iii) coadyuvar en la
implementacién de programas o proyectos de gestion de riesgos y atencion de emergencias, en el
ambito del sector forestal; y (iv) el apoyo a la investigacion como actividad transversal a las
anteriormente descritas.

Péginas

4 Bolivia, Estado Plurinacional de. MMAyA, Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Viceministerio de Medio

Ambiente, Biodiversidad y Cambio Climatico. Programa Nacional de Cambio Climatico (2012). Sumision del Estado
Plurinacional de Bolivia. Desarrollo de mecanismos de justicia climatica articulados al Fondo Verde con enfoque de no
mercantilizacion.
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2 Elaboracién del diagnéstico

2.1 Andlisis interno

2.1.1 Atribuciones, competencias y servicios

i)

Atribuciones y competencias

La creacion, funcionamiento, competencias y atribuciones de FONABOSQUE esta dada por las
siguientes normas:

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, promulgada el 9 de febrero de
2009: El Articulo 348, concordante con el Articulo 386 de la CPE, sefiala que los bosques
naturales y los suelos forestales son de cardcter estratégico y de interés publico para el
desarrollo del pueblo boliviano, debiendo el Estado reconocer los derechos de
aprovechamiento forestal a favor de comunidades y operadores particulares de manera
estratégica y controlada; promoviendo ademds, las actividades de conservacién y
aprovechamiento sustentable, la generacién de valor agregado a sus productos y la
rehabilitacion y reforestacién de dreas degradadas.

La Ley Forestal N° 1700 de 12 de Julio de 1996: En su Articulo 23 crea el Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), como entidad publica bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Rural Agropecuario y Medio Ambiente, con personalidad juridica de derecho
publico con autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera, con la finalidad de
promover el financiamiento para la utilizacién sostenible y la conservacién de los bosquesy
las tierras forestales. El Articulo 38 de esta norma sefiala ademds que los recursos para la
realizacion de las operaciones financieras de FONABOSQUE provienen del “10% de la
patente de aprovechamiento forestal mas el 35% de la patente de desmonte y los saldos
liguidos de las multas y remates”, constituyendo estos recursos un “fondo fiduciario
destinado a aportes de contrapartida para la clasificacion, zonificacion, manejo y
rehabilitacion de cuencas y tierras forestales, ordenamiento y manejo forestal,
investigacion, capacitacion y transferencia de tecnologias forestales”

D.5. N° 24759 de 31 de Julio de 1997: Aprueba los Estatutos del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal ~ FONABOSQUE, norma que estuvo vigente hasta el 27 de septiembre
de 2016, fecha en la que fue abrogada con Ia promulgacion del D.S. N°2916. Sin embargo
para el analisis y diagnéstico institucional se tomé como base normativa la vigente durante
el ultimo quinquenio, es decir, el D.S. N° 24759.

D.S. N° 0429 de 10 de febrero de 2010: En su Articulo 6, paragrafo Il, establece que el
FONABOSQUE se encuentra bajo tuicion de la Ministra(o) de Medio Ambiente y Agua,
pasando a formar parte de este sector.

D.S. N° 1113 de 21 de diciembre de 2011: Autoriza al Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal - FONABOSQUE, en calidad de Fideicomitente a constituir un Fideicomiso con
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el Banco de Desarrollo Productivo S. A. M.- BDP S. A. M., Banco de Segundo Piso, como
Fiduciario, en el marco de lo sefialado en el inciso c) del Articulo 38 de la Ley N® 1700.

e D.S. N° 2916 de 27 de septiembre de 2016: Aprueba el Estatuto del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal — FONABOSQUE, modificando su finalidad, atribuciones y estructura
organizacional, y agregando como fuente de financiamiento, ademds de las establecidas por
la Ley Forestal N° 1700, los recursos financieros del Fondo Plurinacional de la Madre Tierra
en el marco de la Ley N2 300, de 15 de octubre de 2012.

Para su accionar, FONABOSQUE esta ademas sujeto a las siguientes disposiciones legales:

Ley de Administracién y Control Gubernamentales N° 1178 de 20 de julio de 1990.
Ley del Medio Ambiente N° 1333, de 27 de mayo de 1992.

Ley del Estatuto del Funcionario Publico, N° 2027 de 27 de octubre de 1999.

Ley de Lucha contra la Corrupcion, Enriquecimiento ilicito e Investigacion de
Fortunas N° 004, de 31 de marzo de 2010

Ley de Derechos de la Madre Tierra N° 71, de 21 de diciembre de 2010.

Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien N° 300, de 15 de
octubre de 2012.

Ley de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 N° 650, de 19 de enero de 2015.
Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado N° 777, de 21 de enero de 2016.
Ley del Plan de Desarrollo Econémico Social N° 786, de 09 de marzo de 2016.
Decreto Supremo N° 23318-A, Responsabilidad por la Funcion Publica, de 03 de
noviembre de 1992,

Decreto Supremo N° 443, Programa Nacional de Forestacion y Reforestacion
PNFR, de 10 de marzo de 2010.

Decreto Supremo N° 2912, Declara de caracter estratégico y de prioridad nacional
al PNFR, de 27 de septiembre de 2016.

ii) Servicios

FONABOSQUE es una entidad publica descentralizada, bajo tuicién del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua (MMAyA), con personalidad juridica de derecho publico con autonomia técnica,
administrativa, econémica y financiera, y en el marco del Art. 2, del D.S. N* 2916, tiene como
finalidad el “promover, administrar y otorgar recursos financieros para el manejo sustentable de
bosques, con enfoque de gestion integral de cuencas, conservacion de los bosques y suelos
forestales, recuperacion de suelos degradados en areas forestales y manejo integral del fuego”.

El Estatuto aprobado por D.S. 2916 establece como atribuciones de FONABOSQUE el:

1. Establecer los procedimientos para promover, administrar y otorgar recursos financieros;

2. Suscribir convenios y acuerdos con personas naturales o juridicas de derecho privado o
publico, en el marco de sus atribuciones;

3. Constituir fideicomisos publicos y otros instrumentos financieros, de acuerdo a normativa
vigente;

4. Coadyuvar en la gestion de financiamiento con las entidades competentes;
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5. Participar en fondos concursables y otras ventanas financieras nacionales e internacionales
para la gestion de programas y proyectos aprobados para el sector forestal, en coordinacion
con las entidades competentes;

6. Revisar, evaluar y financiar programas y proyectos de conservacién, proteccién y manejo
sustentable de bosques con enfoque de gestion integral de cuencas, acciones de forestacion
y reforestacion, recuperacion de suelo degradados en dreas forestales y manejo integral del
fuego y acciones vinculadas de investigacion, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia, en el marco de la normativa vigente;

7. Promover actividades de fortalecimiento institucional con relacién al manejo integral y
sustentable de los bosques, incluyendo acciones de educacién, formacion y sensibilizacién
de la sociedad respecto a la importancia de los bosques y sus ecosistemas;

8. Coadyuvar en la formulacién de programasy proyectos para su gestion de financiamiento y
fortalecimiento del sector forestal;

9. Realizar el control, seguimiento y monitoreo a los proyectos financiados por la entidad.

En este sentido, FONABOSQUE aporta al sector de Medio Ambiente y Agua al fortalecimiento de las
tres dimensiones de la gestion de los sistemas de vida de la siguiente manera:

a) Sistemas productivos sustentables a través de:

i El financiamiento de programas y proyectos de gestidn integral de basques,
promoviendo su manejo y aprovechamiento sustentable mediante la
implementacion de sistemas agroforestales y el aprovechamiento de los productos
maderables y no maderables del bosque, en el marco de las practicas productivas
locales.

b) Regeneracién de los componentes y de las funciones ambientales de los componentes de
la Madre Tierra:

i.  El financiamiento de programas y proyectos de gestion integral de cuencas,
promoviendo su proteccion y preservando las funciones ambientales que proveen
los sistemas de vida.

ii.  El financiamiento de programas y proyectos de gestion integral de bosques,
promoviendo su manejo sustentable mediante practicas de forestacion y
reforestacion como medidas de regeneracin y restauracion.

¢) Erradicacion de la extrema pobreza, a través de:

i.  El financiamiento de programas y proyectos de gestion integral de bosques que
promueven su manejo y aprovechamiento sustentable y la generacién de valor
agregado a sus productos.

ii. El financiamiento de programas y proyectos de gestién integral de bosques y dreas
protegidas aporta significativamente a la adaptacién y mitigacién al cambio
climatico y a la gestidn y reduccién de riesgos.
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2.1.2 Principios y valores

El FONABOSQUE se adhiere a los principios y valores declarados por la Constitucion Politica del
Estado, la Ley de Derechos de la Madre Tierra y la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral
para Vivir Bien. Asimismo, asume y promueve en la gestion institucional los siguientes principios y
valores.

Principios:

Los principios éticos y morales que rigen el desempefio de las funciones del personal del
FONABOSQUE son los siguientes:

v Ama ghilla (no ser flojo) cumplird sus actividades de manera eficaz, eficiente, con
compromiso, para el logro de las metas y objetivos de la institucion.

v Ama Llulla (no mentir) sus actos seran transparentes, manteniendo los principios éticos
y morales de la institucion.

v Ama Sua (no robar) obrara con honestidad custodiando los bienes de la institucién de
manera adecuada y transparente.

¥" Promover la Armonia con la Madre Tierra fomentard el respeto a la pluralidad y
diversidad haciendo que predomine la busqueda del “Vivir Bien”

Valores:

v Transparencia y Probidad, en la correcta administracion y manejo de los recursos,
econdmicos, financieros, humanos y logisticos de la entidad.

v" Integralidad, Compromiso y Responsabilidad, implementando mecanismos claros de
planificacion, articulacion, coordinacion, seguimiento, monitoreo y evaluacién en las
actividades de competencia del FONABOSQUE, de manera de cumplir con los objetivos
estratégicos y los objetivos de gestion de la entidad.

v Respeto, reconociendo la diversidad de ideas, opiniones y maneras de ser y no
discriminando por la forma de vida o decisiones.

v’ Lealtad, Equidad y Solidaridad, mostrando ser consecuentes con los intereses y
objetivos planteados, demostrando lealtad y solidaridad, sujetando el comportamiento
a los lineamientos éticos establecidos en la entidad y buscando generar un clima de
confianza entre los servidores de las institucion.

2.1.3 Evaluacién del dltimo quinquenio

Durante el quinquenio 2012-2016, el FONABOSQUE ha estado regido bajo el Estatuto aprobado por
D.S. N° 24759 de 31 de Julio de 1997, centrando sus actividades en proyectos de reforestacion y
cobertura forestal, y de sensibilizacion para la conservacion y la gestion integral de los bosques, en
gran medida el trabajo institucional de este periodo ha sido guiado por el Programa Nacional de
Forestacion y Reforestacion (PNFR). Bajo el Estatuto anterior a septiembre de 2016, FONABOSQUE
tuvo como estructura orgadnica una organizacion comprendida por un nivel colegiado superior
normativo, deliberativo, resolutivo, consultivo, fiscalizador y de fijacion de politicas, denominado
Directorio del FONABOSQUE, y una estructura operativa de gestion conducida por una Gerencia
General, que se apoyaba en dos dreas, el area sustantiva de Planificacion, Evaluacién y Seguimiento
de Proyectos y el area administrativa financiera. Bajo esta configuracién, se constituyé un
fideicomiso en la gestion 2011 donde se implantd el objeto general de FONABOSQUE como
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“Contactar, promover, gestionar y canalizar recursos financieros para la utilizacion sostenible y la
conservacion de los bosques y tierras forestales, conforme al articulo 23° de la Ley Forestal N°1700”,
siendo sus objetivos especificos para este periodo el “Promover, gestionar, administrar, y financiar
y/o cofinanciar planes, programas y proyectos de manejo integral de bosques mediante la
generacion, validacion y/o adopcién de tecnologias forestales para el desarrollo integral del Vivir
Bien” y “Gestionar y administrar de manera eficiente y transparente los recursos percibidos de
diferentes fuentes de financiamiento”. Durante este periodo se elaboraron e implementaron en lo
que corresponde a normativa especifica, los reglamentos concordantes con la Ley 1178, y que
fueron compatibilizados por el Organo Rector, y en la parte operativa se desarrollaron Manuales y
Guias para la aprobacién, seguimiento, monitoreo y cierre de Proyectos.

Tras haberse modificado los estatutos en septiembre de 2016, se abrid un nuevo ciclo en el cual se
readecua la estructura organizacional, eliminando el directorio y creando a nivel ejecutivo una
Direccion General Ejecutiva, asi como un nivel operativo. Paralelamente al inicio de este nuevo ciclo,
se ha aprobado el Plan de Desarrollo Sectorial Integral del Ministerio de Medio Ambiente y Agua
(PDSI-MMAyA) 2016 —2020, ampliandose los alcances de FONABOSQUE en cuanto a su contribucion
alas metas nacionales y sectoriales; por otro lado se inicié una nueva gestién ejecutiva en la entidad,
que empez6 sus actividades a partir de la implementacién de una estructura organizacional
transitoria, para posteriormente desarrollar nuevos reglamentos y guias para la aprobacion,
seguimiento, monitoreo y cierre de proyectos. Uno de los elementos diferenciadores de esta nueva
gestion ejecutiva es la adopcion de un rol protagdnico de interaccidn directa de la entidad con los
gobiernos auténomos departamentales y municipales en la gestién de nuevos convenios de
financiamiento.

i) Evaluacién de Ingresos

Durante el periodo 2012-2016, FONABOSQUE tuvo como fuentes de ingreso corriente las
transferencias realizadas por ABT del porcentaje de las patentes forestales sefialadas por el articulo
38 de la Ley 1700 y los rendimientos del fideicomiso constituido en el BDP. El patrimonio del
FONABOSQUE lo constituye precisamente este fondo fiduciario. En la tabla siguiente se reflejan las
variaciones de los ingresos corrientes de la entidad y los fondos depositados en el fideicomiso donde
se administran los financiamientos, seglin estados presupuestarios de pasadas gestiones y detalle
de ingresos del fideicomiso.

Cuadro 2. Ingresos corrientes y fondos en fideicomiso de FONABOSQUE, 2012-2016
(Expresado en millones de Bolivianos)

; Ingresos corrientes 101,41 39,67 35,21 8
| FONABOSQUE '
| Fondos en Fideicomiso 103,76 29,75 2639 506

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Coordinacion de Administracion y Finanzas, A:fayozoj .
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La tabla anterior muestra un flujo promedio de ingresos de alrededor de 28.8 millones de Bolivianos
al afio que son destinados en su gran mayoria a alimentar el Fideicomiso de inversiones que
administra la institucion, este flujo se muestra constante a lo largo de las gestiones y representa una
fortaleza para el financiamiento que otorga la institucién, al contar con los ingresos propios
asegurados.

Es importante destacar que de todo este periodo, no existe constancia de la realizacion de
conciliacién de cuentas con la ABT que permita cruzar esta informacidn con los recursos generados
por la recaudacion de patentes forestales.

ii) Evaluacion de gastos

Una de las mayores dificultades encontradas bajo el esquema del anterior estatuto, ha sido la
reducida capacidad de gasto en la institucion, que puede explicarse tanto por el reducido nimero
de entidades que recibieron financiamiento de FONABOSQUE, asi como a las amplias atribuciones
administrativas que el Estatuto aprobado con D.S. N° 24759, y vigente hasta el 26 de septiembre de
2016, otorgaba al Directorio, incluyendo la atribucion de “a) Adjudicar a la oferta mas conveniente
o declarar desierta la convocatoria, a recomendacion del Comité de Contratacion Administrativa,
sobre las contrataciones por convocatoria publica nacional o internacional a partir de los Bs. 500.001
(Quinientos Mil Uno 00/100 Bolivianos) y por sumas menores, cuando el convenio de
financiamiento externo internacional o de donacién asi lo establezca”, o de “p) Ratificar la
suscripcién de los convenios interinstitucionales o contratos con otras entidades publicas o
privadas.” (Art. 4 del Reglamento Interno de Funciones del Directorio del Fondo Nacional De
Desarrollo Forestal) vigente hasta septiembre de 2016; circunstancias que dificultaban la agilidad
necesaria para otorgar financiamientos.

En la siguiente tabla se detalla la ejecucion presupuestaria del periodo 2012-2016:

Cuadro 3. Ejecucién presupuestaria por grupo de gasto 2012-2016
{expresado en miilones de Bolivianos)

Servicios personales 1,25 2,35

20000 Serviciosno personales 122 269 860 1524 777
130000  Materiales y suministros Y rens T R T REIRE T e
40000  Activosreales T027 097 077 0,49 006
50000  Activos financieros 103,76 2975 2639 506 1500
60000 Servicio de la deuda publicay 001 o021 08 05 027
70000  Transferencias 0,05 0,06 0,01 0,01 0,0_2:'
80000 Impuéstos, regalias'vtas.as”' 0,00 0,00 ' 0,00 0,00 )
e s S i B RS T APT

~ totaks T 10670 3634 4359 27,56

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Coordinacion de Administracién y Finanzas, Mayo 2017.
De este cuadro se observa que la mayoria de los gastos de la entidad corresponden a la colocacién

de fondos en fideicomiso, que en el monto acumulado de las cinco gestiones corresponden
aproximadamente al 75% del total de los gastos, aunque en cada gestion difiere considerablemente.
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También se debe considerar que excepto los fondos en fideicomiso, representados por la ejecucion
del Grupo 50000 Activos Financieros, el resto de los grupos de gastos han ido creciendo de gestion
en gestion, con la excepcion de la gestion 2016 donde vuelven a decrecer, este comportamiento se
debe a que en sus primeras gestiones el FONABOSQUE tenia una estructura organizacional y nivel
de operaciones reducido, hecho que se fue incrementando gradualmente de gestidn a gestion,
hasta llegar a la gestion 2016 donde se redujo un poco este crecimiento a raiz de la reformulacién
de sus operaciones a partir del D.S. 2916.

Cabe resaltar que al tener una funcién de financiamiento y promocién, los resultados de
FONABOSQUE estan intimamente ligados con los resultados del sector, articulandose con otras
fuentes de financiamiento (esencialmente a través de inversiones concurrentes) y con el plan
sectorial y los planes territoriales correspondientes a los espacios intervenidos.

En el mismo periodo, FONABOSQUE ha realizado inversiones por cerca de 147 millones de Bolivianos
en acciones de forestacion y reforestacion principalmente, y en menor cantidad en actividades de
promocion e investigacion. Estas inversiones se han centrado en el Plan Nacional de Forestacion y
Reforestacion PNFR como puede observarse en los tres convenios denominados “Planta Arboles,
Salva el Planeta” (Bs. 72 millones), “Planta Arboles, Cuida la Madre Tierra” (Bs. 51,5 millones) y
“Difusién, Concientizacion, Fortalecimiento al Programa Nacional de Forestacion” (Bs. 7,5 millones),
todos ellos con el objetivo de promover la forestacién y reforestacion a nivel nacional en Bolivia, asi
como la construccién de viveros forestales. Entre el 2014 y 2015 se adiciona a estos, el convenio de
coordinacion y cooperacién suscrito entre FONABOSQUE y ABT para financiar la “Promocién de la
Conservacién y Gestion Integral de Bosques y Tierras en Bolivia” (Bs. 5 millones).

Ademds de estos convenios de financiamiento, segtn la informacién de egresos del fideicomiso, el
FONABOSQUE ha retirado recursos para la “Reforestacion por estacas en el drea inter-
macroregional Andes-Amazonia del norte del departamento de La Paz” (Bs. 11 millones).
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Cuadro 4. Inversiones de FONABOSQUE, 2012-2015
{Expresado en millones de Bolivianos)

 Proyecto de Forestacién y SUSTENTAR 15,00 1148 2353 e e

Reforestacién Planta Arboles,
Salva el Planeta

2 Proyecto Nacional de EMAGUA 15,02 20,00 14 97 1,49 51,49
Forestacidn y Reforestacion
Planta Arboles, Cuida la Madre
Tierra

3 Difusion, Concientizaciony SUSTENTAR 000 o006 750 | 000 7,50
Fortalecimientos del PNFR

"4 Promocién de la Conservacién y ABT 0,0d 0,00 0;80 5,00 5,00
Gestion Integral del Bosque y
Tierra en Bolivia

5 Reforestacién por Estacas en e!m ' COMUNIDADE ”6,00 0,00 0,00 11,60 11,00
Area Inter Macro Regional s/
i ; MUNICIPIOS

Ande Amazonia del Norte del
Departamento de La Paz

TOTALES 3002 31,48 4600 3949 146,99

Fuente Elaboracion ,DfOpiO‘ en base a datos de la Coordmac:on de Administracion % F:nanzas Maya 2017

Los resultados obtenidos reflejan un importante potencial de inversién concurrente que podra ser
mejor aprovechado con las modificaciones estatutarias de septiembre 2016, para apoyar al sector
forestal y posibilitar la promocion, administracion y otorgacion de recursos financieros para el
manejo sustentable de bosques con enfoque de gestion integral de cuencas, conservacion de los
bosgques v suelos forestales, recuperacion de suelos degradados en éreas forestales y manejo
integral del fuego, fortaleciendo las comunidades campesinas, indigenas y pequefios productores
para las actividades de la cadena productiva de productos maderables y no maderables.

Las reformas iniciadas en septiembre de 2016 han generado mayor dinamica en el proceso de
gobernanza y toma de decisiones dentro de FONABOSQUE, y ofrecen la posibilidad de construir
nuevas alianzas estratégicas con nuevos ejecutores de programas y proyectos, focalizdndose en las
entidades territoriales auténomas como principales ejecutores, lo cual repercutira en el
posicionamiento y fortalecimiento de la capacidad de gestién de la entidad.

Por otra parte se esta materializando la estrategia de ampliacion de ejecutores con las Entidades
Territoriales Autonomas ETA’s, ya que después de varias iniciativas de promocién y coordinacién
con estas entidades, a la fecha contamos con 17 solicitudes de financiamiento y dos convenios
marco firmados con dos Gobernaciones del pais.
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2.1.4 Situacién actual de la entidad

En el marco de la Ley N2 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE y de la Ley N2 786
del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, la institucidon debe adecuar su Plan Estratégico
Institucional PEI a los pilares, objetivos y metas definidos para todo el sector publico del Estado, asi
mismo en consideracién de los sistemas de planificacion establecidos por la Ley N2 1178 de
Administracion y Control Gubernamental la entidad continuara este ajuste institucional, después
de la aprobacién de un nuevo PEI, con la aprobacién e implementacién de una nueva estructura
organizacional definida para instrumentar esa planificacion estratégica, asi como los nuevos
desafios a encarar en este nuevo ciclo, a través de gestion de un Manual de Organizacién y
Funciones, para que posteriormente de complemente este conjunto de medidas con el Manual de
Procesos y Procedimientos correspondiente.

i) Organizacion administrativa

Actualmente en el marco de las competencias asignadas a la Direccidon General Ejecutiva del
FONABOSQUE, establecidas en el D.S. N° 2916, y los Sistemas de Administracién y Control
Gubernamental establecidos en la Ley N° 1178, se tiene vigente una Estructura Organizacional
Transitoria, aprobada con Resolucién Administrativa N° 003/2017 de 09 de febrero de 2017,
siguiendo los dos niveles (ejecutivo y operativo) determinados en el estatuto, y estableciéndose las
siguientes areas: sustantiva, conformada por la Coordinacién de Planificacidn y Evaluacion de
Proyectos, y administrativa, constituida por la Coordinaciéon Administrativa Financiera, de asesoria,
conformada por Asesoria Legal, y de control, constituida por Auditoria Interna.

ii) Procesos

La funcién financiadora se ha ejercido por el FONABOSQUE mediante la constitucion de un
fideicomiso cuyo fideicomitente y beneficiario es la propia entidad, siendo fiduciario el BDP. Este
fideicomiso es sostenido por el porcentaje de la patente de aprovechamiento forestal y de la
patente de desmonte y los saldos liquidos de las multas y remates que esta sefialado por la Ley 1700
ya citada, y por el rendimiento que estos fondos producen. Los recursos captados son transferidos
a entidades ejecutoras calificadas por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y
Tierras (ABT) en cumplimiento del articulo 23 de la Ley 1700, en funcién a programas y proyectos.

Actualmente se puede observar que el desarrollo normativo interno del FONABOSQUE se
circunscribe exclusivamente a la reglamentacion de la operatoria de evaluacién, control,
seguimiento y monitoreo de programas y proyectos, convenios de financiamiento y en algunas
operaciones, reglamentos especificos de cada convenio, en el drea operativa; y a la definicion y
aprobacion de reglamentos especificos de los sistemas componentes de la Ley N° 1178, mas algunos
reglamentos especificos para labores administrativas recurrentes como el Reglamento del
Fideicomiso, el Reglamento Interno de Personal, entre otros, para el area administrativa financiera.
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Grafico 2. Proceso de financiamiento brindado por FONABOSQUE
Pasos para Acceder a Financiamiento de Programas y Proyectos
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SUETOS DE FINANCIAMIENTO
Pueden acceder personas naturales o juridicas de derechin publice o privado de
acuerde a lo establecide en of D.S. 2916, que tengan formulados programas o pio-

yectos dentro del ambito de manejo integrai sustentable de los bosques y que cum- (&
plan con ios requisitos exigidos en el articulo 23 de la Ley Forestal I700; Resolucion

Ministerial NI15, emitida por el Ministerio de Planificac:on del Desarrollo, y el Reglamento
de Aprobacién de 2rogramas y Proyectos y Guias del FONABOSQUE.

La ampliacién del alcance de la mision y objetivos de FONABOSQUE a partir de la aprobacién del
D.S. 2916 presenta importantes desafios respecto a este proceso. Si bien la logica de captacion de
recursos y su colocacion en programas y proyectos de fortalecimiento del subsector forestal se
mantiene, tanto las posibles fuentes de financiamiento como la cartera de posibles beneficiarios se
amplian de gran manera con el nuevo enfoque, “Participar en fondos concursables y otras ventanas
financieras nacionales e internacionales para la gestion de programas y proyectos aprobados para
el sector forestal, en coordinacién con las entidades competentes”.

En el periodo 2017-2020 se propendera a que las entidades ejecutoras sean las Entidades
Territoriales Auténomas ETA’s, ligando estas intervenciones tanto con las metas sectoriales como
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con aquellas inscritas en sus respectivos Planes de Desarrollo Territorial Integral (PDTI) e integrando
un enfoque de inversién concurrente y sustentable en el tiempo que brinde mayores oportunidades
de impacto en los proyectos.

La ampliacion del alcance de las intervenciones, ha permitido la emisidn de guias para inversiones
menores de Bs. 500 mil y mayores a Bs. 500 mil, la suscripcion de nuevos convenios con gobiernos
subnacionales con miras a la ejecucion futura de proyectos de gestion integral de bosques, y se
pretende la constitucién de un fideicomiso destinado a otorgar créditos reembolsables y no
reembolsables a la produccién forestal maderable y no maderable.

Por otra parte se estd apostando fuertemente al desarrollo del sector forestal a través de diversas
intervenciones en el campo de investigacion y desarrollo forestal, que tiene como ldgica principal
identificar los problemas emergentes y proponer soluciones précticas y tangibles a través de
proyectos financiables.

iii) ©  Recursos humanos, econémicos, financieros y fisicos.

En el quinquenio pasado, se han logrado hitos importantes, desde la constitucion misma del
fideicomiso el 2011, el establecimiento de una oficina central en la ciudad de La Paz y dos regionales
en Santa Cruz y Cochabamba, la concrecidn y ejecucién de los convenios y proyectos de forestacion
y reforestacién, la promocion y fortalecimiento del sector forestal, entre varios otros.

Sin embargo, los nuevos desafios nos plantean la necesidad de una mayor presencia territorial y
mayor capacidad de movilizacion en campo, reducir la rotacién de personal, asi como generar
mecanismos de gestion del desarrollo organizacional de manera que los servicios de financiamiento
ofrecidos puedan entrar a un proceso de mejora continua.

El periodo de transicion abierto desde finales del 2016 permite la constitucion de un nuevo equipo
humano, con capacidad profesional, estabilidad laboral y probidad para encarar los desafios, al que
se dotara de procesos y procedimientos bien definidos de manera que se asegure la
institucionalidad y la acumulacién de experiencia en la entidad.

FONABOSQUE tiene como una de sus mayores fortalezas el hecho de recibir ingresos regulares y
permanentes de recursos asignados por ley (previsibilidad de fondos), recursos que son
administrados mediante mecanismos fiduciarios, lo cual permite mayor libertad y agilidad para la
colocacion de los recursos. No obstante, como se ha sefialado, no se tiene definido un sistema de
control de las recaudaciones provenientes de las patentes forestales de aprovechamiento y de
desmonte, siendo una tarea pendiente la conciliacion de cuentas con ABT. Esto se refleja en la
diferencia entre la tendencia a la alza de las recaudaciones de la ABT por el concepto de patentes
forestales y la tendencia a la baja de la participacion de FONABOSQUE en estas recaudaciones.
Siendo que la participacién de FONABOSQUE estd definida como un porcentaje fijo de estas
recaudaciones, se evidencia que es necesario conciliar cuentas y asegurar para el ciclo 2017-2020
un seguimiento permanente de estas transferencias.

Existe una gran oportunidad de mejorar los ingresos y apalancar recursos financieros frescos de
fuentes externas a partir tanto de los mecanismos financieros externos de apoyo a los que se acoge
el sector como a través de negociaciones directas con los cooperantes; la utilizacion del mecanismo
de inversion concurrente con los gobiernos subnacionales y con las otras entidades del sector en el
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nivel central del Estado; y la generacion de cada vez mayores compromisos del sector no estatal y
de las comunidades en el marco de la corresponsabilidad y la justicia ambiental.

Otra ventaja importante es que el FONABOSQUE cuenta con toda la infraestructura basica necesaria
para sus operaciones, oficinas, mobiliario, parque automotor, etc. asi como las condiciones técnicas
y logisticas para habilitar oficinas regionales al interior del pais segun se necesite, lo cual permitird
la mejor gestion y seguimiento de las operaciones futuras.

2.1.5 Andlisis de fortalezas y debilidades institucionales especificas.

FONABOSQUE cuenta con una importante experiencia institucional en el mecanismo fiduciario para
el financiamiento de proyectos de desarrollo forestal. Desde su incorporacion en 2008 y la
constitucion de su fideicomiso en el BDP en 2011, FONABOSQUE recibe los ingresos asignados por
ley y los ejecuta mediante transferencias a las entidades calificadas, habiendo desarrollado para
estas operaciones guias, manuales y reglamentos especificos, lo cual se constituye en una fortaleza.

En contraste, esta experiencia institucional y este importante desarrollo de instrumentos de gestion
han tenido dificultad para implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de proyectos debido
a la alta rotacion de personal o la incorporacidn de recursos humanos sin que cumplan los requisitos
para el cargo, asi como en encontrar canales de financiamiento de nuevos proyectos debido a la
posicién poco visible y articulada con el sector y las instancias del nivel nacional y subnacional,
constituyéndose en un reto el superar estas falencias.

Las fortalezas y debilidades institucionales especificas, identificadas por la entidad se reflejan en el
cuadro siguiente:

Cuadro 5. Identificacidn de fortalezas y debilidades institucionales especificas

- FORTALEZAS - DEBILIDADES

1 FONABOSQUE rectbe ingresos regulares y

' permanentes de recursos asignados por fey
(previsibilidad de fondas) los que son adm:mstra dos
.'medlante mecamsmas fiduciarios. '

2. El marco legal en el que se desenvuelve el
FONABOSQUE como entidad descentralizada le permite
contar con autonomia de gestion administrativa, técnica
y legal.

3. El hecho de que en nuevas disposiciones legales
promulgadas para el sector, se incorpora al .
FONABOSQUE como un actor clave para la canalizacién
de f:nanclamientc

4. EI FONABOSQUE ha logrado construir una relacién de
apoyo institucional y confianza con fa Cabeza de Sectory
el subsector de Medio Ambiente.

5. La experiencia acumulada, la modificacion del Estatuto

y el nuevo liderazgo han permitido fa elaboracion de
documentos de gestién de programas y proyectos
- especialmente en el area técnica (regiamentos ¥ guras
: técn icos). -

Fuente: Taller FODA, mayo 2017

~_metas institucionales con las metas e
 sector, no se han propuesto nuevas tecnologias de

1. Posicionamiento de la imagen institucional débil,

“oportunidades perdidas de gestion y canalizacion de :
- nuevos financiamientos, falta de cerfespendenma delas

financiamiento para apalancar recursos de otras fuentes.
2. No se cuenta con un sistema de control de las
recaudaciones provenientes de las patentes forestales
de aprovechamiento y de desmonte.

3. Alta rotacion de personal, atin es necesario
- desarrollar y mapear los procesos y procedimientos, fa
* gestién documental es deficiente, el f,écurso humano -
~insuficiente, faltan mecanismos de seguimiento y 7
- monitoreo, de control interno y de mejora continua,

4. Limitaciones de infraestructura, equipamiento,
sistemas informaticos y otros medios logisticos
adecuados para enfrentar los desafios del nuevo ciclo.

5. De la manera en fa que se ha ido implementando el

- PNFR, ha dado lugar a que se distorsionen las _
=3 'competenmas éei F{JNABOSQUE debada a que se han

: :tmagen institucional de la entidad.
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La ponderacion realizada a las fortalezas y debilidades identificadas permite establecer que las
prioridades de intervencidn son: i) apuntalar y aprovechar mejor la experiencia técnica acumulada
en los afios de gestion, ii) generacion de nuevos espacios de concertacién con los actores mediante
la promocién de los mecanismos de gestion de programas y proyectos entre potenciales ejecutores,
iii) puesta en marcha de programas y proyectos que permitan iniciar la aplicacion efectiva del
mecanismo conjunto de adaptacion y mitigacion, iv) fortalecimiento institucional para la captacion
y apalancamiento de recursos, v) implementacién progresiva de instrumentos de gestidn, procesos,
procedimientos, archivo centralizado y TIC's orientados al desarrollo organizacion en mejora de la
eficacia y eficiencia institucional.

2.2 Andlisis Externo

2.2.1 Anélisis de contexto del sector forestal

Con mas de 50 millones de hectdreas de bosque, Bolivia se encuentra entre los 15 paises mas mega-
diversos del planeta, pues cuenta con aproximadamente entre el 30 y 40% de la diversidad bioldgica
mundial®. De esta diversidad en flora y fauna, un alto porcentaje corresponde a especies endémicas.
La regién de la Amazonia boliviana abarca cerca de la mitad de la superficie del territorio boliviano
y esta constituida por una variedad de ecosistemas (bosques himedos tropicales, sabanas
inundables, bosques semihimedos de transicidn hacia el Cerrado y el Chaco, y bosques tropicales
subandinos). Aproximadamente el 24% de la Amazonia boliviana se encuentra bajo proteccion, un
25% son Tierras Comunitarias de Origen, en algunos casos sobrepuestas a las dreas protegidas, que
corresponden a los territorios de mas de 25 Pueblos Indigenas. Sin embargo, la tasa de
deforestacion se ha incrementado rapidamente durante las Gltimas tres décadas. La tala de arboles
y los incendios incontrolados estan degradando grandes areas del bosque remanente. Mas del 80%
de la deforestacion y de la tala en Bolivia es ilegal, y la deforestacion es responsable de cerca del
90% de las emisiones nacionales de CO’. Inversamente, en Bolivia también existen procesos muy
significativos de reforestacion y regeneracion de bosques. Hasta el 23% del drea que se ha
deforestado durante las ultimas tres décadas ya esta en proceso de regeneracidn, absorbiendo
grandes cantidades de CO? y creando un habitat interesante para muchas especies®. En este
contexto, es factible que Bolivia se vuelva neutral en términos de emisiones de CO?y que al mismo
tiempo aumente la produccion agropecuaria, pasos importantes hacia el objetivo de vivir bien en
armonia con la naturaleza.

La Ley 1700 priorizd el fortalecimiento del sector privado a través de un proceso basado en la
entrega de concesiones forestales y constitucion de empresas forestales madereras que fue
consolidando progresivamente el control vertical de la produccion hasta alcanzar mercados
externos de exportacion.

La priorizacién del sistema de concesiones en tierras fiscales, en beneficio de operadores privados
empresariales, quienes presentaban mayores condiciones para cumplir con los parametros del
“manejo sostenible” del recurso forestal, actué en contra de las comunidades indigenas v
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5 Bolivia, Estado Plurinacional de. Programa Nacional de Cambio Climatico (Ibid.)

& Andersen, L. E.; Doyle, A. S.; Del Granado, S.; Ledezma, J. C.; Medinaceli, A.; Valdivia, M.; Weinhold, D. (2016) Net
Carbon Emissions from Deforestation in Bolivia during 1990-2000 and 2000-2010: Results from a carbon bookkeeping
model. PLoS ONE, 11(3). Disponible en: http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0151241
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campesinas, debido a que se desarrollaron instrumentos de gestion de bosques poco aplicables
financiera y técnicamente para dichos pueblos, siendo atrapados por relaciones informales e
ilegales de aprovechamiento de los recursos maderables de sus bosques.

Esta situacion comenzd a ser cambiada a partir del afio 2010, a través de la otorgacion de los
derechos de aprovechamiento en favor preferente de comunidades indigenas y campesinas.

Asi, se tiene previsto que hasta el afio 2020 se habra dado un paso significativo en el alcance de las
Metas de la Agenda Patridtica 2025, concretamente en cuanto a la materia forestal, se han fijado
las siguientes metas:

e Alcanzar progresivamente una mayor participacion del sector forestal en el PIB.

e Fortalecer las capacidades institucionales, financieras, técnicas y tecnologicas para el
crecimiento de la industria forestal maderable y no maderable con alto valor agregado.

e Lograr un manejo integral y sustentable de los componentes del bosque en 13 MM de
hectdreas.

e Ampliar en mas de 750 mil Ha. La cobertura forestal, en areas de restauracion, protecciony
regeneracién, ornamentacion, sistemas agroforestales y plantaciones comerciales, a traveés
de acciones de forestacion y reforestacion.

e Lograr el manejo de sistemas agroforestales (café, cacao, frutas tropicales, entre otros) en
al menos 200 mil hectdreas de superficie de bosque.

El principal indicador para el sector es el crecimiento previsto de 9,7 a 13 millones de hectareas bajo
manejo integral, pues es a partir de esta superficie que el FONBOSQUE recibe su principal fuente de
ingresos. Los Planes Generales de Manejo Forestal” (PGMFs) son los principales instrumentos de
planificacién y gestién, para la realizacion de las actividades de aprovechamiento en dreas
establecidas de acuerdo al tipo de derecho obtenido (concesion forestal, contrato de
aprovechamiento o investigacién, o como propiedad individual o colectiva). Los PGMFs se ejecutan
a través de los Planes Operativos Anuales Forestales (POAFs), los mismos establecen qué producto
se aprovechard, cuanto, como y cuando; son ejecutados, en periodos comprendidos entre el mes
de abril de un determinado afio, hasta marzo del siguiente afio. Sin embargo, la superficie de
bosques disponible para aprovechamiento al 2015 se ha detenido en 387.731 hectdreas acumuladas
por afio, siendo la superficie de aprovechamiento anual al 2015 de 151.344 hectéreas, siendo que
la superficie planificada era de alrededor de 500.000 ha.

Cuadro 6. Bolivia, superficies planificadas por afio de aprovechamiento forestal, 2015
- il . (ha) SUperﬁcie POAF
planificadas por pianificadas
2 . {ha)
__afio ; acumuladas 0
2012 .. 568506 Bingds ¥ - gmeey o smaeBE T 010460

Superficie total Superficie

PGMF (ha) productiva (ha)

2013 441.190 404.127 20.206 361.892 185.668 3_}
2014 622.625 499.825 - 71188 383050 = 1y3dRl ©
2015 105.855 93.413 4.640 387.731 151.344 £
0
a.

7 Los PGMFs se clasifican en dos categorias: a) PGMFs mayores a 200 hectéreas, y b) PGMFs menores a 200 hectareas.
Los primeros se caracterizan por ser ejecutados por empresas, Asociaciones Sociales del Lugar (ASLs), comunidades
indigenas y campesinas, en concesiones forestales, Tierras Comunitarias de Origen (TCOs), propiedades comunitarias y
reservas forestales municipales, respectivamente. Los PGMFs menores a 200 hectéreas son implementados por
propietarios privados y comunidades campesinas o indigenas que principalmente manejan dreas reducidas.
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Fuente: ABT, 2016

En el cuadro precedente y hasta el 2015 se aprecia una tendencia a disminuir las Areas de
Aprovechamiento Anual (AAA) respecto a la superficie aprobada bajo manejo, lo que genera un
saldo positivo de AAA por aprovechar.

Esto significa que llegar a los 13 millones bajo manejo significa en primer lugar aprovechar la
totalidad de las areas aprobadas, y en segundo lugar ampliar la base de areas bajo manejo, para
pasar de cerca de 105 mil hectdreas bajo AAA hasta cerca de 500 mil hasta el afio 2020, e incluso
tener la capacidad para pasar de un volumen de aprovechamiento de 2,1 millones m3/anual a 3,9
millones m®/afio.

No obstante las potencialidades, la profunda crisis econémica en la que se encuentra el sector
forestal permanecen como la principal limitante. Por seis afios consecutivos (desde 2011) el sector
forestal nacional cerrd gestion con nimeros negativos; asi lo reflejan datos proporcionados por la
Camara Forestal de Bolivia (CFB) en base a informacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
que refleja una balanza comercial negativa de 12,4 millones de délares en el afio 2016.

Gréfico 3. Bolivia, balanza comercial de los productos de madera a 2005-2015
(Expresado en délares americanos)

s ExpoOYtaciones wmmemes | MIDOVLACIONES mwemes Balanza comercial
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50

. J . ) %rw,,\_w{,&\ i
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 20TAMeeewsdl) 2016 -

Fuente: ABT, 2016

Sin embargo, este problema es el resultado de una serie de factores limitantes a los que el sector
forestal esta sujeto y que constituyen barreras para el logro de la meta descrita en el PDES, y por
tanto, para el FONABOSQUE:

a) Inseguridad juridica, a causa del aprovechamiento ilegal de madera y desmontes de las
areas con planes de manejo y de conflictos de propiedad de las 4reas con terceros; que
conducen a que las inversiones no sean seguras a largo plazo.

b} Es necesario entrar en un profundo cambio de las normas que rigen y castigan al sector
forestal, la burocracia es un obstaculo para la produccion, porque la actividad forestal en
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campo tiene un tiempo de 90 a 150 dias y un retraso en trdmites ocasiona perdidas
cuantiosas.

c) Elevados costos de insumos y servicios de produccion, especialmente del diésel, regulado
por cuotas; pero ademas el mantenimiento de la infraestructura caminera, para bajar
costos, por Gobernaciones, Municipios o Gobierno Nacional de forma que los costos se
reduzcan.

d) Tala ilegal en el aprovechamiento maderable y creciente deforestacion por politicas
extractivas, sumada a la ampliacién de la frontera agricola en dreas de capacidad de uso
forestal (TPFP).

e) Medidas arancelarias a favor de la importacion de productos de madera, y costos bajos de
los productos en paises productores como Brasil. Creciente importacion de productos de
madera con valor agregado (muebles)

f) Crecimiento de la comercializacion de aglomerados que sustituyen a la madera que
proviene del bosque

g) Elsector Forestal debe competir con el mercado internacional con tecnologia, para eso se
debe plantear un recambio de tecnologia en todos los procesos de la cadena productiva
forestal

h) Dificultades para encontrar compradores nacionales e internacionales. Necesidades de
ampliar mercados de madera y de productos no maderables (castafia, palmito, asai entre
otros) para la exportacion, alienandose a las normas o exigencias internacionales de manejo
y produccion como las FLEGT (EUROPA), LACEY (Estados Unidos), FSC orientado a nichos de
mercados especiales con mayores exigencias sociales y ambientales

i) Demostrar el éxito financiero de los Planes de Manejo Forestal en particular los
comunitarios por ser los principales actores del sector forestal y de la cadena primaria.

j) Flexibilizar la carga ambiental al sector forestal, ya que sobre la actividad forestal pesa
demasiada responsabilidad ambiental (proteccion de los incendios forestales a las unidades
productivas de agentes internos y externos, a la fauna, instalacién y seguimiento de Parcelas
Permanentes de Muestreo, Monitoreo de la Regeneracion Natural, Muestreos Diagnosticos
y otros)

k) Facilitar la gestion para el acceso a créditos a Empresas en especial comunitarias (las
politicas vigentes exigen garantias hipotecarias y prendarias que no se pueden cumplir)
entonces considerar el valor de la madera y los PGM, aqui la ABT juega un rol importante
delegando al FONABOSQUE dicha gestion, porque cuenta con recursos provenientes de las
patentes de los actores.

2.2.2 Andlisis situacional externo (Mapa de redes de influencia)

La institucion interactUa con una importante cantidad de instituciones del sector publico y privado,
organizaciones sociales, y otras entidades del ambito nacional e internacional del pais. Entre los
principales podemos identificar, clasificdndolos por grupos, los siguientes: i) Sector de Medio
Ambiente y Agua MMAyA compuesto por el propio Ministerio con sus correspondientes
viceministerios, Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico, Viceministerio de Recursos
Hidricos y Riego, y Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos Y de
Gestidn y Desarrollo Forestal, la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Bosques y Tierras ABT, el
Servicio Nacional de Areas Protegidas SERNAP, la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra APMT,
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal INIAF, ii) Socios para el desarrollo del sector
compuestos por organizaciones nacionales e internacionales como el BID, CAF, BM, FAO, CTB, GIZ,
entre otros, iii) Entidades Territoriales Auténomas ETA’s compuestas por los Gobiernos Autonomos
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Departamentales GAD’s, Gobiernos Auténomos Municipales GAM’s y Territorios Indigenas
Originario campesinos TIO's, iv) Organismos Ejecutores Centrales, como la Unidad Desconcentrada
SUSTENTAR, la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente EMAGUA, el Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social FPS, entre otras, v) Organizaciones sociales y comunitarias, compuestas por
entes interesados en el desarrollo del sector forestal y vi) Sector Privado que comprende empresas
e instituciones no pertenecientes al Estado.

Mapa de Redes de Influencia.-a objeto de enriquecer el anilisis situacional externo se ha realizado
un mapeo de las redes de influencia de la institucion. El andlisis y mapeo de los actores identificados,
acotado por el nivel de desglose en la categoria de usuarios y estableciendo como limite el segundo
grado jerarquico en el caso de las instituciones publicas, tiene como listado a los siguientes actores:

Cuadro 7. Mapeo de actores identificados

Sigla | Tipode

D e nider;o ! 6n s
ok i mnacl - asignada® | - enfidad’

Autorldad de Flscahzacmn y Control Socral de Bosques y Tierras ABT Flscahzador
R T e
Autondad Plurinacional de Fa Madre T;erra APMT Politicas
.Banco Central de Bolivia . . TEsE e e
Banco de Desarrol[o Productwo BDP Externo
L e  Usuario
EMAGU Ejecutor
_ : das cﬂdustrtatesque demandan cantidades importantes de agua  EmPri  Usuario
Empresas pubhcas estratégicas EmPub Usuario
Empresas piblicas sociales de agua y saneamiento . EERs  Usuario
Gobiernos Auténomos Departamentales GADs Ejecutor
Gobiemos Autériomos Municipales o = B ~Ejecutor
Entidades generadoras de conocumlento (UmverSIdades msmutos y thrnk tanks) GGCC Externo
de | GSMD  Exemo
MDRyT Externo
e o o MMAyA . 'Politlcas
Mlmsteno de P!amﬁcacnon de{ Desarrollo MPD * Externo
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPYEP Externo
- Organizaciones de la Sociedad Civil (Fundaciones, Asociaciones, ONGs) ~ ©Org8C Extarno
Organizaciones Sociales vinculadas al territorio a nivel subnacional OrgST Ejecutor
‘Servicios Nacional de Meteorologia e Hidrologla~ SENAMHI " SNMHI - . Ejecutor
Servicio Nacional de Riego — SENARI SNRi Ejecutor
Servicio Nacional de Areas Protegidas — SERNAP L SRNAP ' ‘Ejecutor
Unidad desconcentrada del programa Sustentar Suste : Ejecutor
PRO-BOLIVIA PRO-BOLIVIA Externo

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion recogida en campo.

A los actores asf identificados se les ha atribuido un conjunto de caracteristicas y de vinculos entre
si, utilizando la técnica del Mapa de redes de influencia. El ejercicio permite el andlisis de los
diferentes factores, formales e informales, donde se obtiene inicialmente un conjunto de nodos que
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® La sigla asignada para el presente documento se reduce a cinco caracteres como maximo, para efectos de su programacion en UCINET
® Para efectos del anilisis, se ha clasificado a las entidades identificadas en (i) Entidades de toma de decisiones respecto a las politicas
ptiblicas de proteccidn de fuentes de agua y bosques (“Politicas); {ii) Entidades cuyo rol es transferir los recursos financieros necesarios
para la puesta en marcha de las politicas publicas de proteccién de fuentes de aguay bosques (“Financiadores”); (iii) Actores cuyo rol es
ejecutar proyectos y programas especificos de proteccion de fuentes de aguay bosques (“Ejecutores”); y (iv) Actores externos al sector
pero que influyen directamente sobre la toma de decisiones, la ejecucion o el financiamiento de las politicas, programas y proyectos de
proteccion de fuentes de agua y bosques (“Externos”).
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representan a los actores identificados, asigndandose a cada nodo (i) la identificacidn del actor; (ii)
la clasificacion por tipo de entidad; (iii) la asignacidn de influencia y poder sobre el sector o subsector
estudiado; (iv) La contabilizacién de la cantidad de vinculos salientes del actor; y la posicidn inicial
del actor respecto al programa propuesto.

Por su parte, los vinculos entre nodos que se ha buscado identificar son de cuatro tipos: (i) vinculos
de comando y control o relaciones de dependencia jerarquica entre entidades; (ii) vinculos por flujos
financieros; (iii) vinculos creados por la dotacion de informacion de una entidad generadora a una
entidad receptora; y (iv) vinculos creados por un mandato de fiscalizacion o control externo de una
entidad sobre otra, independiente de la existencia o no de una relacién jerarquica.

Los atributos de los nodos respecto a su poder e influencia (peso) se representan en los graficos con
el tamafio relativo del simbolo, mientras los restantes atributos de los nodos y de los links se
representan con iconos como se clasifica en la leyenda que se propone en el cuadro siguiente.

Grafico 4. Analisis de mapeo de redes de influencia realizado

s » Leyenda
Tipo Posicion Vinculos
L — A
v T Ejecutor Contraria Multiples
S e .
B o O = O >
L T, e T 7 >\/ Externo Favorable Comando y
st : N
t\ / e — < Ambigua control
" i Financiador .
&) Neutra i
Financiamie
Fiscalizador nto
B —>
Fig. 1. Escenario sin intervencion. Red reduciday baja  Politicas Informacion
centralidad. B —
Usuario Fiscalizacion

Fig. 2. Escenario con intervencion. Red ampliada y alta centralidad.
Fuente: Mapa de redes de influencia. Diagrama egocéntrico del nodo.

La aplicacién de la metodologia dio como resultado un mapa de redes de influencia acotado y
focalizado, lo cual tiene la ventaja de permitir orientar de manera mas clara la estrategia, pero no
se visibiliza a actores muy importantes, tales como el VRHR y el VAPSB (Fig. 1). En términos de
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estrategia de mejora del posicionamiento de FONABOSQUE en el sector, la alternativa es generar
vinculos nuevos al FONABOSQUE que le permitan tener una relacion mas directa con otros actores
estratégicos del mapa, por ejemplo generando un vinculo directo de intercambio de informacion
entre FONABOSQUE vy el VRHR y el VAPSB, vinculos de financiamiento mas directos entre el
FONABOSQUE y potenciales ejecutores de los proyectos especificos tales como las ETA y el SERNAP,
y una coordinacién mas estrecha entre FONABOSQUE y ABT.

El analisis de redes de influencia refleja el potencial de articulacion y vinculacion de la entidad. Este
andlisis ha permitido identificar algunas de las amenazas mas importantes como algunas de las
oportunidades mds relevantes de accién para FONABOSQUE. Estableciendo nuevos vinculos de
intercambio de informacién y ampliando las posibilidades de otorgar financiamiento a nuevos
ejecutores, el FONABOSQUE a la vez incrementara su centralidad, mejorando su influencia sobre los
restantes actores, y relacionandose con una masa critica de actores que en el actual escenario no
estdn visibles (es decir, amplia su red), de manera que se empoderen los actores identificados como
ejecutores. Esta modificacién no requiere la emision de nuevas normas legales, y pueden realizarse
con la suscripcidon de convenios interinstitucionales de cooperacidon mutua, en el caso de los
intercambios de informacion, y con la ampliacién de potenciales ejecutores calificados segtn la
disposicion del articulo 23 de la Ley 1700, articulando mas, de esta manera, con los actores del
sector, los otros subsectores del MMAyA, y los actores no estatales.

2.2.3 Oportunidades y amenazas institucionales especificas.

El nivel creciente de las metas de Inversidn Publica Nacional requiere de instituciones financieras
establecidas y con experiencia, capaces de captar y canalizar los recursos necesarios para realizar
estas inversiones. La demanda estatal creciente de servicios en todos los niveles de gobierno genera
sin embargo mayor presion respecto al dmbito del disefio y ejecucion de los programas y proyectos.
Estos dos elementos, uno presentando una importante oportunidad, y el segundo presentando una
amenaza, son claves para el diagndstico externo. En el cuadro siguiente, se listan las oportunidades
y amenazas identificados por FONABOSQUE sobre las cuales se construira la estrategia.

Si bien el proceso autonémico apertura la posibilidad de trabajar con otras instancias territoriales
de manera directa, estas entidades tienen dificultad en generar documentos de pre inversién de
calidad, lo cual dificulta el avance y aprovechamiento de las oportunidades. Existe un importante
espacio para generar nuevas politicas de gestion de la informacién, tanto utilizando las TICs como
desarrollando tecnologias financieras, tomando provecho de saberes locales e investigando los
aspectos técnicos del propio subsector forestal, de manera que se pueda ir acompafiando a los
Gobiernos Subnacionales alineados al PDES a través de sus propios mecanismos de planificacion
territorial, facilitado los niveles de coordinacidn interinstitucional.

Cuadro 8. Identificacién de oportunidades y amenazas institucionales especificas

~ OPORTUNIDADES ‘

cidn nacional y sectorial permiten 1. Se ohserva descoordinacion intersectorial, las metas
sicionamiento de FONABOSQUE como ~ pais son contradictorias entre si (750 mil has. De
e varias politicas clave del sector. reforestacién vs ampliacién de [a frontera agncc!a),
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_existe una dispersion/duplicidad de esfuerzos en Ia
’;ejecuc:lon de proyectos. -

2. La posicion en el marco internacional de Bolivia 2. Se tiene implementada una tecnoiogw financiera
referida a gestion integral de bosques ha generado inadecuada para el sector, falta concretar su adecuacién
compromisos del pais, y en las que FONABOSQUE se a los ciclos y calendarios forestales.

constituye en un actor clave.

3. £l sector forestal es atractivo para la canalizacion de 3. Dificultades de los beneficiarios en concretar sus ideas
financiamiento externg, va que tiene alto potenc:ai de de proyectos, principalmente en Iz fase de pre-inversion,
generamon de ingresos sustentables. ~ ausencia de capacidades anstalacias, dificultadesen -

~gestion del ciclo de proyectos en ’hs,ET A, Carteras.da:
~proyectos a financiar atn en etap -?ré_iiminares, -
__imposibilidad de realizar la pre-in __rsscan éesde el

- FONABOSQUE. -~ o
4. Potencialidad de interactuar de manera directa con los 4. Formatos de pre-inversion madecuados para el sector
niveles nacionales y subnacionales, publicas y privadas. (actores publicos), disefiados para infraestructura
tradicional.

5.Potencialidad de captacién o a patancamiento de

5, Limitaciones normativas para la transferencia de
recursos de fuenfes externas e INVersiones concurrentes,

' recursos publico —privada, lo que redy
__entidades ejecutoras |

Fuente: Tal/er FODA, mayo 2017

Las oportunidades y amenazas identificadas permiten establecer que es prioritario: (i) la promocion
de los servicios disponibles, dando mayor difusion y visibilidad a la imagen institucional, y mostrando
resultados de gestién para ampliar su cartera de colocaciones; y (ii) la optimizacién del control de
recaudaciones mediante la conciliacion de cuentas y la definicion del proceso de desembolso de la
recaudacién de patentes forestales en base a proyecciones del potencial del sector.

3 Objetivos y estrategias institucionales

Las estrategias priorizadas tanto en el andlisis interno como en el analisis externo dan los
lineamientos y las perspectivas sobre las cuales establecer los objetivos estratégicos. El
FONABOSQUE define para su intervencion el siguiente Marco Estratégico:

3.1 Mision, vision y objetivos estratégicos
MISION Y VISION

“Entidad publica descentralizada que promueve, administra y otorga recursos financieros para el
manejo sustentable de bosques, con enfoque de gestion integral de cuencas, conservacion de los
bosques y suelos forestales, recuperacién de suelos degradados en areas forestales y manejo
integral del fuego”.

Vision

“Posicionarse como una entidad publica reconocida, y fortalecida a nivel nacional e internacional,
que realiza una oportuna y eficiente canalizacién, gestién y administracion de los recursos
financieros para programas y proyectos de desarrollo sustentable de bosques, aportando al
crecimiento econémico y social de la poblacién bajo el principio del Suma Qamaiia (Vivir Bien)”
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Los abjetivos estratégicos del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal son:

VOS ESTRATEGICOS

 OE1: Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentos para el
fmancnam;ento de programas y proyectos de desarrollc sustentabie e integral de bosques

0E2 Gestlonar e |mp|ementar estrateglas de nuevos mecanismos de fmanuamuanto para la
canalizacion y otorgacion de recursos econdmicos para programas y proyectos.

OE3: Posicionar las capacidades de gestion institucional enfocadas a la implementacién de una
gestion por resultados, transparente, con adecuados mveles de calidad, y articulacion
. -_;ntraset:terfal

Estos objetivos estratégicos estan planteados en una secuencia ldogica organizada en tres
dimensiones (dimensién de desarrollo organizacional, dimension financiera y dimensién de valor
publico), de manera que los objetivos de cada una alimentan y fortalecen al resto. Asi se establece
la base sobre la cual se ejecutaran los financiamientos de programas y proyectos del FONABOSQUE.

Grafico 5. Objetivos estratégicos de FONABOSQUE

DIMENSION DE VALOR

DIMENSION FINANCIERA PUBLICO

*Gestionar e implementar * Formular e implementar
estrategias de nuevos estrategias, lineamientos,
mecanismos de herramientas e
financiamiento para la instrumentos para el
canalizacion y otorgacion de financiamiento de
recursos econémicos para programasy proyectos de
programas y proyectos. desarrollo sustentable e

integral de bosques.

DIMENSION DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

s Posicionar las capacidades de
gestion institucional enfocadas a la
implementacion de una gestion por
resultados, transparente, con
adecuados niveles de calidad, y
articulacion intrasectorial.

Fuente: Elaboracion propio

De esta manera, se define los objetivos estratégicos 2017-2020 de la institucidn, que orientan,
ordenan y focalizan el accionar de la misma para asegurar que los esfuerzos estén enteramente
centrados en lograr los aportes programados para los pilares de la Agenda Patridtica 2025, al PDES
216 —-2020y al PDSI-MMAyA.
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3.2 Vinculacion de las Operaciones de FONABOSQUE con los Pilares del PDES
2016-2020

Con estos ohjetivos estratégicos, FONABOSQUE aporta al sector de Medio Ambiente y Agua en el
fortalecimiento de las tres dimensiones de la gestion de los sistemas de vida (Sistemas productivos
sustentables, regeneracion de los componentes y de las funciones ambientales de los componentes
de la Madre Tierra y erradicacion de la extrema pobreza), como herramientas que permiten
contribuir al logro de los pilares y las metas establecidos por la Agenda Patriética 2025 y el PDES
2016-2020 de la siguiente manera:

Cuadro 9. Aporte del PEI-FONABOSQUE a la contribucion directa del PSDI-MMAyA
a la Agenda Patridtica

Pilar 6: Soberania
productiva con
diversificacion.
Desarrollo integral
sin la dictadura del
mercado capitalista

Meta 5: Los bosques escenarios integrales de produccion y transformacion de alimentos
y recursos de la biodiversidad

Pilar 9: Soberania Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de
ambiental con gestion territorial
desarrollo integral,

respetando los

derechos de la Meta 6: incremento de la cobertura boscosa
Madre Tierra

Pilar 11: Soberania y
transparencia en la
gestion publica bajo
los principios de no
robar, no mentir, no
ser flojoy no ser
adulén

Meta 1: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y
comprometidos que luchan contra la corrupcién

Fuente: Agenda Patriética 2025

Corresponde también al FONABOSQUE a través de sus acciones aportar de manera indirecta a las
metas intersectoriales establecidas por el PDES, manteniendo las mismas como orientadoras para
la construccion de su estrategia. Estas contribuciones se esquematizan en la tabla siguiente:
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Cuadro 10. Aporte del PEI-FONABOSQUE a la contribucién intersectorial del PSDI-MIMAVA
a pilares y metas del PDES

Pilar 4: Soberania Meta 3: Tecnologia con saberes
cientifica y

tecnoldgica con

identidad propia

Pilar 9: Soberania Meta 2: Mecanismos internacionales con enfoques que no estan basados en el mercado
ambiental con para el desarrollo de sistemas productivos sustentables

desarrollo integral,
respetando los
derechos de la
Madre Tierra

Meta 7: Agua y prevencion de riesgos por cambio climatico
Fuente: Agenda Patriotica 2025 y PDES 2016 — 2020

Finalmente, las acciones y estrategias del FONABOSQUE se articulan indirectamente con las
intervenciones de los otros actores publicos en los pilares 1, 2, 5y 8 de la Agenda Patriética 2025,
incidiendo en la erradicacién de la extrema pobreza, en el derecho a vivir en un medioc ambiente
sano, en la adaptacion y mitigacién al cambio climéatico y a la seguridad y soberania alimentaria.

4 Disefio del Plan

Los pilares, metas y resultados identificados por el PSDI-MMAyA en el entorno del PDES 2016 — 2020
son vinculantes para todas las entidades que conforman el sector. De esta manera, en la matriz de
identificacion de pilares, metas y resultados propios de FONABOSQUE, se replican aquellas
identificadas por el documento antes mencionado para el sector forestal. No obstante, al ser
responsabilidad compartida de los subsectores y entidades del sector Medio Ambiente y Agua la
consecucion de los resultados de estos pilares y metas en su calidad de ejecutores, el fondo actta
como protagonista indirecto en su rol de financiador y promotor de estas politicas. En este sentido
las acciones propias del FONABOSQUE asi como los indicadores de proceso seran indirectos a los
desembolsos realizados y buscaran reflejar en qué medida la entidad descentralizada aportara a las
metas sectoriales. En las siguientes tablas se reflejan la linea base, indicador de impacto, acciones
especificas e indicadores de proceso para la identificacién del aporte de la entidad. De manera
resumida, los pilares, metas y resultados del PDES a los que corresponden las futuras acciones del
FONABOSQUE son los siguientes:

Cuadro 11. Pilares, metas y resultados del PDES a los que contribuye FONABSOQUE.

soS: del cambi

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2020
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Pilar 9: Soberania Meta 5. Desarrollo de Resultado 260: Se ha desarrollado un
ambiental con sistemas productivos manejo integral y sustentable de bosques
desarrollo integral, sustentables en el y/o componentes de la Madre Tierra,
respetando los marco de procesos de implementando el enfoque conjunto de
derechos de la Madre  gestion territorial. mitigacién y adaptacion al cambio
Tierra climatico.
Meta 6: Incrementode  Resultado 263: Se ha ampliado en mas de
la cobertura boscosa. 750 mil ha. la cobertura forestal, en dreas

de restauracion, proteccion y
regeneracion, ornamentacion, sistemas
agroforestales y plantaciones
comerciales, a través de acciones de
forestacion y reforestacion.

Resultado 264: Se han implementado
Centros de Produccidn Forestal y Viveros
para la transferencia tecnologia de
produccién masiva y plantaciones

forestales.
Pifar 11: Soberania y Meta 1: Gestién -.i.f ~ Resultado 298: ,
transparencia en la publica transparente,  modelo de servicio publico inclusivo,
gestion publica ~ con servidores publicos  intercultural y comprometido con Ea
= éticos, competentesy  concrecion del er Bien. -
comprometidos que
: '_'}nchan contrala
corrupcion.

Fuente Adapmdo de PSDI-MMAyA 2016 — 2020

4.1 Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones

Como se explicé anteriormente la linea base e indicadores de impacto que identifica en el Disefio
de Plan el FONABOSQUE son adoptados directamente del Plan Sectorial de Desarrollo Integral PDSI
por la contribucion indirecta que debe realizar la institucién al mismo, y para no limitarnos a
expresar las acciones exclusivamente en montos financiados.
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Cuadro 12. Identificac

a)

9,8 MM

Has.

tnicio

2016

a)

N® Ha incrementales bajo
manejo integral y sustentable de
bosque con Planes de manejo/
PGIBT aprobados y/o
autorizaciones de
Aprovechamiento Forestal.

b} Proporcion del incremento de
% Cobertura (Ha) bajo manejo
integral y Sustentable de
Bosques financiados.

PLAN ESTRATEG

R T

ién de pilares, metas, resultados y acciones

a) Formular e
implementar estrategias,
lineamientos y
herramientas para el
financiamiento de
programas y proyectos de
fomento y desarrollo
sustentable e integral de
bosques.

b) Gesticnar e
implementar estrategias
de nuevos
financiamientos para la
canalizacién y otorgacion
de recursos econdmicos
para programas y
proyectos.

a) N° de
documentos

aprobados que
definen estrategias,
lineamientos y
herramientas para
el financiamiento
de programas y
proyectos de
manejo integral y
sustentable de
bosques.

b.1) Monto (en
Bolivianos) de
recursos
incrementales
captados para e}
financiamiento de
programas y
proyectos de
manejo integral y
sustentable de
bosques.

b.2) Monto total
{en Bolivianos)
desembolsados en
programasy
proyectos de
manejo integraly
sustentable de -

funciones ambientales (captura
y almacenamiento de carbono,
materia organica y fertilidad del
suelo, conservacion de la
biodiversidad y disponibilidad de
agua)

lineamientos y
herramientas para el
financiamiento de
programas y proyectos de
fomento y desarrollo
sustentable e integral de
hosques.

b) Gestionar e
implementar estrategias
de nuevos
financiamientos para la
canalizacidn y otorgacidn
de recursos econdmicos
para programas y
proyectos.

bosques.
9 (5 1260 a)525 a) Superficie de a) Formular e a) N° de
MM Ha Proteccidn/Fortalecimiento las implementar estrategias, documentos

aprobados que
definen estrategias,
lineamientos y
herramientas para
el financiamiento
de programasy
proyectos de
mitigacién de
cambio climatico
en dreas forestales.
b.1) Monto (en
Bolivianos) de
recursos
incrementales
captados para el
financiamiento de
programasy
proyectos de
mitigacion de
cambio climatico
en areas forestales.

ICO INSTITUCIONAL 2017 - 2020
B PR

Péginaso



i Linea de ?‘gm_%s_ﬁaita‘fior_ demil:&ﬁé: _

- Base

PLAN ESTRATEG
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- Acciones

ICO INSTITUCIONAL 2

“indicadorde. |
proceso

b.2) Monto total

(en Bolivianos)
desembolsados en
programas y
proyectos de
mitigacion de
cambio climético
en areas forestales.

9 |6 | 263 a)55809 a) Total N¢ Ha Incrementales a) Formular e a)N° de
ha Forestadas / implementar estrategias, documentos
Reforestadas / Rehabilitadas lineamientos y aprobados que
herramientas para el definen estrategias,
financiamiento de lineamientos y
programas y proyectos de | herramientas para
fomento y desarrollo el financiamiento
sustentable e integral de de programas y
bosques. proyectos de
b} Gestionar e forestacion,
implementar estrategias reforestaciony
de nuevos rehabilitacion.
financiamientos para la b.1) Monto (en
canalizacién y otorgacion Bolivianos) de
de recursos econémicos . recursos
para programasy incrementales
proyectos. captados para el
-financiamiento de
. programasy
. proyectos de
forestacion,
reforestacidn y
rehabilitacién.
b.2) Monto total
{en Bolivianos)
desembolsados en
programas y
proyectos de
-forestacion,
reforestacién y
rehabilitacion,
9 |6 {264 a)4s a) Viveros instalados y/o a) Formular e a)N° de
Fortalecidos implementar estrategias, documentos

lineamientos y
herramientas para el
financiamiento de
programas y proyectos de
fomento y desarrollo
sustentable e integral de
bosques.

b) Gestionar e
implementar estrategias
de nuevos
financiamientos para la
canalizacidn y otorgacion
de recursos ecandmicos

aprobados que
definen estrategias,
lineamientos y
herramientas para
el financiamiento
de viveros
instalados y/o
Fortalecidos.

b.1) Monto (en
Bolivianos) de
recursos
incrementales
captados para el

017 - 2020
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- Acciones Indicadorde |

 Indicador de impacto
. wle e . proceso

para programas y financiamiento de
proyectos. programas y
proyectos viveros
instalados y/o
Fortalecidos.

b.2) Monto total
(en Bolivianos)
desembolsados en
programas y
proyectos viveros
instalados y/o
Fortalecidos.

1101 . 2098 L 8} - | a) N° de rendiciones piblicasde | ¢) Desarrollar y fortalecer a) Cumplimiento a
" b)Sin cuentas institucionales, las capacidades de gestion | la

datos consolidando una gestién institucional enfocadas a Transparencia y el

¢) 79% transparente la implementacién de una | Control Intarno

d} 69% b) % de cumplimiento de las gestion por resuttados, de la Gestion
auditorias programadas transparente, con Publica en fa
¢} % de cumplimiento de las adecuados niveles de entidad
recomendaciones de las calidad, y articulacion b} N° de
auditorias intrasectorial. instrumentos de

gestién

actualizados

(reglamentos,

guias, manuales,

otros).

c) N° incremental

de espacios de

concertacion de

| FONABOSQUE con
los actores
sectoriales y
territoriales.

d) N° de
participaciones en
eventos para la
promocion de
mecanismos de
financiamiento de
programas y
proyectos ante
potenciales
ejecutores.

e} N° de proyectos
de investigacién
dirigidos a la
generacién de
medidas de
intervencion y
productos
financieros
adecuados al
sector.

Fuente: Adaptado de PSDI-MMAyA 2016 — 2020
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4.2 Programacién de acciones por resultado

biodiversidad.

Cuadro 13. Programacion de acciones por resultado

cad

Meta 5: Los bosques escenarios integrales de produccion y transformacion de alimentos y recursos de la

Acciones

Indicadores de proceso

Unidades
organizac
ionales

| 2016

2017

2018

2019

2020

Resultado 166 Se ha logrado manejo integral y sustentable de los componentes del bo
gue garantizan la conservacion y proteccion del bosque,
familiar y reducen su vulnerabilidad a fendmenos adversos del cambio climatico

la produccion de alimentos, a

sque en 13 MM de Ha,,
portan a la economia

a) Formular e
implementar estrategias,
lineamientos,
herramientas e
instrumentos para el
financiamiento de
programas y proyectos
de desarrollo sustentable
e integral de bosques.

b) Gestionar e
implementar estrategias
de nuevos mecanismos
de financiamiento para la
canalizacién y otorgacion
de recursos econémicos
para programas y
proyectos.

a) N° de documentos aprobados
que definen estrategias,
lineamientos, herramientas e
instrumentos para el
financiamiento de programasy
proyectos de desarrollo
sustentable e integral de bosques.
b.1) Monto (en Bolivianos) de
recursos incrementales captados
para el financiamiento de
programas y proyectos de manejo
sustentable e integral de bosques.
b.2) Monto total (en Bolivianos)
desembolsados en programas y
proyectos de manejo sustentable e
integral de bosques.

FONABOS
QUE

a)o

Docu
men
tos

b.1)
0
MM
Bs

b.2)
0
MM
Bs

a)3
Docu
men
tos

b.1)
0
MM
Bs

b.2)
1,5
MM
Bs

a)3
Docu
men
tos

b.1)
10
MM
Bs

b.2)
10
MM
Bs

a)3
Docu
men
tos

b.1)
12
MM
Bs

b.2)
13
MM
Bs

a)3
Docu
men
tos

b.1)
15
MM
Bs

b.2)
17
MM
Bs

| Pilar9: Soberania

ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de Ja Madre Tierra

| Meta 5. Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestidn territorial.

Acciones

Indicadores de proceso Unidades | 2016 : 2017 ;| 2018 : 2019 : 2020
organizac
ionales i
Resultado 260: Se ha desarrollado un manejo integral y sustentable de bosques y/o componentes de la
Madre Tierra, implementando el enfoque conjunto de mitigacién y adaptacion al cambio climdtico.
a) Formular e a) N° de documentos aprobados FONABOS | a)0 a)l aj1l a)l a)1l
implementar estrategias, | que definen estrategias, QUE Docu | Docu | Docu { Docu | Docu
lineamientos, lineamientos, herramientas e men | men | men | men | men
herramientas e instrumentos para el to to to to to
instrumentos para el financiamiento de programasy |
financiamiento de proyectos de mitigacion de cambio b.1) b.1) b.1) | b.1) b.1)
programas y proyectos climatico en dreas forestales. Y 0 1 1 1
de desarrollo sustentable | b.1) Monto (en Bolivianos) de MM MM MM { MM | MM
e integral de bosques. recursos incrementales captados Bs Bs Bs Bs Bs
b) Gestionar e para el financiamiento de
implementar estrategias | programas y proyectos de b.2) b.2) | b.2) b.2) b.2)
de nuevos mecanismos mitigacion de cambio climatico en 0 0 1 1 1
de financiamiento parala { areas forestales. MM MM MM | MM | MM
canalizacién y otorgacién ¢ b.2) Monto total (en Bolivianos) Bs Bs Bs Bs Bs

de recursos economicos
para programas y
proyectos.

desembolsados en programas y
proyectos de mitigacion de cambio
climatico en dreas forestales.
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i' Meta 6: Incremento de la cobertura boscosa.
Acciones Indicadores de proceso Unidades | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 : 2020
organizac
ionales

Resultado 263: Se ha ampliado en mas de 750 mil ha. la cobertura forestal, en dreas de restauracion,
proteccién y regeneracién, ornamentacion, sistemas agroforestales y plantaciones comerciales, a través de
_acciones de forestacion y reforestacion.

a) Formular e
implementar estrategias,
lineamientos,
herramientas e
instrumentos para el
financiamiento de
programas y proyectos
de desarrollo sustentable
e integral de bosques.

b) Gestionar e
implementar estrategias
de nuevos mecanismos
de financiamiento para la
canalizacién y otorgacion
de recursos econdémicos
para programas y
proyectos.

a) N° de documentos aprobados
que definen estrategias,

 lineamientos, herramientas e

instrumentos para el
financiamiento de programas y
proyectos de forestacion,
reforestacion y rehabilitacion.
b.1) Monto (en Bolivianos) de
recursos incrementales captados
para el financiamiento de
programas y proyectos de
forestacion, reforestacion y
rehabilitacion.

b.2) Monto total (en Bolivianos)
desembolsados en programas y
proyectos de forestacion,
reforestacion y rehabilitacion.

FONABQS | a)0 a)2

QUE Docu : Docu
men | men
to to
b.1) b.1)
0 0
MM MM
Bs Bs

b.2) b.2)

0 5
MM MM
Bs Bs

a)2
Docu
men
tos

b.1)
3
MM
Bs

b.2)
10
MM
Bs

a)2
Docu
men
tos

b.1)
5
MM
Bs

b.2)
13
MM
Bs

a)2
Docu
men
tos

b.1)
7
MM
Bs

b.2)
15
MM
Bs

| Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integra

Meta 6: Incremento de la cobertura boscosa.

I, respetando los derechos de la Madre Tierra

de recursos econdmicos
para programas y
proyectos.

aplicada.

Acciones Indicadores de proceso Unidades | 2016 @ 2017 ; 2018 ; 2019 ;| 2020
organizac
ionales
Resultado 264: Se han implementado Centros de Produccion Forestal para la transferencia tecnologia de
produccién masiva y plantaciones forestales.
a) Formular e a) N° de documentos aprobados FONABOS | a)0 a)l a)l a)l a)l
implementar estrategias, | que definen estrategias, QUE Docu : Docu : Docu | Docu ; Docu
lineamientos, lineamientos, herramientas e men men : men | men | men
herramientas e instrumentos para el to to to tos tos
instrumentos para el financiamiento de viveros
financiamiento de instalados y/o Fortalecidos. b.1) b.1) b.1) | b.i) | b1
programas y proyectos b.1) Monto (en Bolivianos) de 0 0 0,5 1 15
de desarrollo sustentable | recursos incrementales captados MM | MM MM | MM | MM
e integral de bosques. para el financiamiento de Bs Bs Bs Bs Bs
b) Gestionar e programas y proyectos de
implementar estrategias | investigacion aplicada. b.2) b.2) 1 b2) |b2) b.2)
de nuevos mecanismos b.2) Monto total (en Bolivianos) 0 0,5 1 1,3 1,5
de financiamiento para la | desembolsados en programas y MM i MM MM | MM | MM
canalizacion y otorgacidon | proyectos de investigacién Bs Bs Bs Bs Bs

ilar 11: Saberania y transparencia en fa gestion publica

Meta 1: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, tompetentes y cmprometidos de
i luchan contra la corrupcién.

Acciones

Indicadores de proceso

Unidades
organizac
ionales

2016 : 2017

2018

2019

2020

TITUCIONAL 2017 - 2020
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~ Resultado 298: Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido
con la concrecion del Vivir Bien.

c) Posicionar las a) Cumplimiento a la FONABOS | a)> {a)> ia)> a)> | a)>

capacidades de gestion Transparencia y el Control Interno QUE 50% | 75% | 80% | 82% | 85%

institucional enfocadas a | de la Gestidn Publica en la entidad

la implementacién de b) N° de instrumentos de gestidn b) 0 b)3 b) 5 b) 1 b)1

una gestion por actualizados (reglamentos, guias, Instr | Instr : Instr | Instr | Instr

resultados, transparente, | manuales, otros). ume | ume {ume | ume | ume

con adecuados niveles de | ¢) N° incremental de espacios de ntos | ntos | ntos : nto nto

calidad, y articulacién concertacion de FONABOSQUE con c)2 c)5 €)5 c)5 c)5

intrasectorial. los actores sectoriales y conv | conv | conv ; conv | conv
territoriales. enio | enio | enio | enio | enio
d) N° de participaciones en eventos s s s s s
para la promocion de mecanismos d)3 d)3 d)3 d)3 d)3
de financiamiento de programas y Even | Even . Even | Even | Even
proyectos ante potenciales tos tos tos tos tos
ejecutores. e)0 e) 2ie) 3 ie) 3 e 3
e) N° de auditorias al cierre de los Infor | Infor | Infor  Infor | Infor
proyectos financiados por el mes | mes | mes | mes | mes
FONABOSQUE. de de de de de

Audi | Audi | Audi | Audi : Audi
toria | toria { toria | toria | toria

Fuente: Adaptado de PSDI-MMAyA 2016 — 2020

4.3 Territoriglizacion de acciones

P M R Acciones o 5 Cobertura geogréfi
o =
m m®
| 8 3
o h] < g (]
& £ = - =
Ly ] o5 5 u ©
2 g % g £ &
= 3 = 8 | ®
2 <1616 13215
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9 16 ;263  estrategias de nuevos X iX X 1X X iX X Todos los
mecanismos de departamentos

9 6 264  financiamiento para la X (% X IX X X 1X |Todoslos
- 1 canalizacion y otorgacidn de departamentos

recursos economicos para
S programas y proyectos. :
11§ 1 | 298 | c) Posicionar las capacidades | X X X X X X X Todos los

de gestion institucional departamentos
enfocadas ala
implementacién de una
gestion por resultados,
transparente, con adecuados
niveles de calidad, y
articulacion intrasectorial.
Fuente: Adaptado de PSDI-MIMAyA 2016 — 2020

4.4 Articulacion competencial

Cuadro 15. Articulacién competencial

| Meta 5: Los bosques escenarios |ntegrales de preduccion v transformacion de ahmentos y recursos de la biodiversidad.

Pilar 9; Soberanis ambiental con desarrolso tegral, "respetaﬂdo los derechos dela Madre Tterra

Meta 5 Deg rollo de smtemas prcductwes wstentables enel marco cie procesos de gestlon ter

Meta 6 Incremento de la cobertura boscosa.

Acciones : Tipo de Entidades Territoriales
:410 -
competencia™ | “NcE T GAD | GAM | GAR | GIOC

a) Formular e implementar estrategias, lineamientos, Concurrente X X X X X
herramientas e instrumentos para el financiamiento de
programas y proyectos de desarrollo sustentable e integral
de bosques. Concurrente X X
b) Gestionar e implementar estrategias de nuevos
mecanismos de financiamiento para la canalizacién y
otorgacién de recursos econdmicos para programas y
proyectos.

| Pilar 11‘”Soberansa y transpareﬁcza'en %a_gestson  plblica

Meta 1: Gestlon pubhca transparente con serwdores publlcos ethos competentes y comprometldos que Iuchan contra
la corrupcién.

Acciones - Tipode ~ + Entidades Territoriales
: competendia "NCE | GAD | GAM | GAR | GIOC
c) Posicionar las capacidades de gestién institucional Exclusiva X

enfocadas a la implementacién de una gestién por
resultados, transparente, con adecuados niveles de calidad,
y articulacién intrasectorial.

Fuente: Adaptado de PSDI-MIMAyA 2016 — 2020
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10 El numeral 7 del Paragrafo Il del Articulo 298 de la Constitucién Politica del Estado, dispone como competencia
exclusiva del Estado Boliviano la politica forestal y régimen general de suelos, recursos forestales y bosques; asimismo,
el numeral 4 del Parégrafo Il del Articulo 299, establece entre las competencias concurrentes entre el nivel central del
Estado y las Entidades Territoriales Auténomas, la conservacién de suelos, recursos forestales y bosques.



4.5 Roles de actores
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Cuadro 16. Roles de actores

Pilar 6: Soberama productfva con d:versﬁ:cac;on 'desarroiiomtegrai sin la dictadura del mercado capltahsta 5 7 &
Meta 5: Los bosques escenarios mtegrales de poduccnén Y transforacnon de ailetos y recursos de la blodlver5|dad : ]
vPQlér 9: Soberanfa ambiental con desarrolio integral, respetando los derechosdelaMadreTiores |
‘Meta 5. Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestién terrrtorlai

Meta 6: Incremento de |a cobertura boscosa.

canalizacion y
otorgacién de
recursos
econdmicos
para
programasy
proyectos.

Acciones Sector de Socios para el Entidades Organismos | Organizacione Sector

Medio desarrollo del Territoriales | Ejecutores s sociales, Privado

Ambiente y sector Auténomas Centrales comunitarias
Agua MMAyA ETA's

a) Formular e Disefiary Destinar recursos Disefio de Disefio de Presentar y/o | Presentar
implementar establecer de preinversion | preinversion | ejecutary/o, y/o
estrategias, lineamientosy | cooperacién/fuent | y ejecucion y ejecucion participary/o | ejecutar
lineamientos, politicas e externa para el de los de los cooperarenla | y/o,
herramientas e | garanticen la financiamiento de | programasy | programasy : ejecucion de participar
instrumentos 1 financiacion programas y proyectos proyectos los programas | y/o
para el | de medidas de | proyectos de de de y proyectos de | cooperar
financiamiento | reduccion de fomentoy desarrollo desarrollo desarrollo enla
de programas | riesgos de desarrollo sustentable - sustentable i sustentablee | ejecucion
y proyectos de | desastre sustentable e eintegral de | eintegral de ! integral de de los
desarrollo incorporadas integral de bosques en bosques en bosques. programas
sustentable e dentro de la bosques el marcode | el marco de y
integral de gestion del sus PDTI, y sus PEl, y proyectos
bosques. desarrollo. articulacion | articulacion de
b} Gestionar e conlas con las desarrollo
implementar comunidade | comunidade sustentabl
estrategias de s locales. s locales. ee
nuevos integral de
mecanismos bosques.
de
financiamiento
parala

Meta 1: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y
| comprometidos que luchan contra la corrupcion.

enfocadas a la

| Armonizar las

Acciones Sector de Socios para el Entidades Organismos | Organizacione Sector
Medio desarrollo del Territoriales | Ejecutores s sociales, Privado
Ambiente y sector Auténomas Centrales comunitarias
Agua MMAyYA ETA’s
c) Posicionar Desarrollo y Brindar asistencia | Participacio n/c Control sacial | n/c
las fortalecimient | técnica para el nen
capacidades de | o de las fortalecimiento de | eventos de
gestion capacidades las capacidades difusién y
institucional institucionales | institucionales. capacitacion
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implementacio acciones de

n de una coaperacion entre
gestion por socios para el
resultados, desarrollo y
transparente, alinear las mismas
con adecuados a las politicas
niveles de nacionales.
calidad, y

articulaciéon

intrasectorial.

Fuente: Adaptado de PSDI-MIMAYA 2016 — 2020

4.6 Elaboracion del presupuesto plurianual
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Grafico 6. Métodos de Proyeccion de Recursos 2016-2010
(Expresado en délares americanos

Métodos de Proyeccion de Recursos 2016-
2020

45.600.000,00 39.666.841,31
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15.000.060,00 11.283.421,57

10.000.060,00
5.000.600.00
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memmnen PrOYECCION FUNCION Pronostico
s Proyeccion Funcién Regresion Lineal
s Proyeccion Funcion Promedios Moviles
Proyeccion Promedio Ultimas Gestiones

Polindmica (Proyeccidn Funcidn Promedios Moviles)

Respecto de la proyeccion de recursos del Presupuesto Plurianual desde la gestion 2016 — 2020 se
considera los datos histéricos de los recursos percibidos desde la gestién 2011 hasta la gestion 2016,
realizando proyecciones funciones de prondstico, de regresion lineal, de promedios moviles y
promedio general de los Ultimos seis (6) afios, resultando la siguiente grafica de escenarios de
proyecciones de recursos para el quinquenio 2016/2020.

Posterior a la revision de los datos emanados de las proyecciones consideradas para el presente
analisis, se considera como dato mds aproximado a la realidad, método de Pronéstico Medio Movil,
que permita dar importancia al conjunto de datos mas recientes (los Ultimos 5 afios), realizando el
calculo de la media aritmética de la serie , que consecuentemente, los datos estacionales y/o
irregulares sean eliminados, optimizando los resultados, eliminando el impacto de elementos
irregulares histéricos mediante el enfoque en periodos recientes, aplicando la siguiente formula.

n
Py =X‘-
Xt:Ztl t=1

Ademas, se considera la linea de tendencia polinémica de la serie generada por la funcién de
promedios moviles que resulta un coeficiente de determinacion de R?=0,0232 que es el resultado
mas alto en comparacion con las lineas de tendencia exponencial, lineal, logaritmica, o potencial.

Consecuente a la informacion precedente, resultan las siguientes tablas de proyeccién de recursos
y gastos para la programacion del presupuesto plurianual.
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Cuadro 16. Proyeccion de Presupuesto de Recursos Plurianual

. TOTAL2014-

Proyeccion Funcion Prondstico  30.029.000,00  22.998.678,28 2174674807 2049481786  19.242.887.45 114.512.131,86

Proyeccidn Funcidn Regresidn

sl 30.029.000,00  22.060.000,00  21.000.000,00  20.000.000,00  19.000.000,00  1712.029.000,00
ne

Proyeccidn Funcién Promedios

M',Vj ey 30.029.000,00 27.380.43402  28.56347153 2671290989 2529653276  137.982.348.20
oviies

Proyeccién Promedio Ulfimas

! 30.027.000,00  28.800.079,03  28.800.079,03  28.800.079.03  28.800.079,03  145.229.314,10
Gestiones

Cuadro 17 Presupuestc plunanual

grales de pro uccion y transformacién de alimentos y recursos '

ilar 9: § Soberani ambtentai con desarroﬂo mtegra% respetando ias tierechos de la Madre Tierra

'Meta 5. Desarrollo de sis
territorial.

Meta 6: Incremento de la cobertura boscosa.

Acciones indes 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
i organizacionales :

a) Formular e
implementar
estrategias,
lineamientos y
herramientas para
el financiamiento
de programas y
proyectos de
fomento y
desarrollo
sustentable e
integral de
bosques.

b) Gestionar e
implementar
estrategias de
nuevos
financiamientos
para la canalizacion
y otorgacion de
recursos
econdmicos para
programas y
proyectos.

FONABOSQUE 0 6.572.631 { 15.000.000 | 15.000.000 | 13.000.000 | 49.572.631

1: Sob __ra_niary'rtransi;;reglcizg enla _e.:séén“pl’qbl =l

PLAN ESTRATEGICO %NSTiTUC%ONAL 201? 2020
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Meta 1: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos
que luchan contra la corrupcion.

g i
Acciones Hrlates 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
organizacionales

¢) Desarrollar y
fortalecer las
capacidades de
gestion
institucional
enfocadas a la
implementacién de
una gestién por
resultados,
transparente, con
adecuados niveles
de calidad, y
articulacion 1
intrasectorial. ]

| FONABOSQUE 8.072.107 { 8.427.908 | 8.628.009 | 9.609.613 { 10.148.381 | 36.813.911

Fuente: Adaptado de PSDI-MMAyA 2016 — 2020

5 Gestion de riesgos y cambio climatico

Como ha sido expuesto en la seccion de territorializacion de las acciones, el FONABOSQUE tiene un
alcance nacional, por lo que el andlisis de la gestion de riesgos y cambio climético debe ser realizado
a nivel de macroregiones. La informacion sobre los indices de vulnerabilidad y datos sobre poblacion
y areas afectadas proviene del INFO — SPIE.

A nivel de macroregiones, desde el punto de vista de riesgos y cambio climatico, las Llanuras y
Sabanas son la macroregion con mayor vulnerabilidad, pues los indices de las amenazas de incendios
forestales e inundacion son los mds altos. Granizada y helada son las amenazas mayores en la
macroregion Altiplano y sequia es la mayor amenaza en la macroregion Chaco.

Cuadro 18. Indices de amenaza por macroregién a nivel nacional

Amenaza Amazonia | Llanura®S | Chiquitani | valles | Altiplano | Yungas&C
abanas - | a&Pantan - hapare
_al
“forestales
Granizada
Helada

Fuente: Info-SPIE

El andlisis de riesgo y cambio climatico parte de una primera aproximacion incluida en el PDSI-
MMAVYA, en base a informaciéon general del Info-SPIE, ya que al cubrir los mismos espacios
territoriales que los programas y proyectos del FONABOSQUE se replican aqui. Sobre esta
informacién, se elaboran cuadros individuales por macroregion. El andlisis comprende la
identificacion del potencial impacto de las principales amenazas sobre la macroregion, para luego
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identificar las principales acciones definidas para mitigar esas amenazas, y en el marco del andlisis
del potencial impacto de las amenazas sobre las acciones estratégicas se describirda como se
pretende reducir el impacto de las mismas en términos de riesgos y cambio climatico para cada
macroregion.

Macro region Amazonia: La mayor amenaza en esta macro region son los incendios forestales,
seguidos de la amenaza de inundacion. Los sectores mas vulnerables que resultan de los indicadores
son: Gestion ambiental, cuencas y biodiversidad y areas protegidas.

Cuadro 19. Analisis de los sistemas de vida - Amazonia

i _ Macro regién: Amazonfa c - :
Unidades Socioculturales: Empresarios forestales, comunidades forestales, comunidades indigenas, interculturales,
asociaciones comunitarias, mineros, predios militares, propietarios ganaderos, propietarios forestales,
conglomerados urbanos y propietarios campesinos.

Caracterizacion del Sistema de Vida

Ambientales

Sistemas
productivos
sustentables

Pobreza®

o Diagnostico  ssdew Maximo

Funciqﬁés.Ambienfzzies Sistemas productivos sustentables Pobreza

Valor: 3.1816411641 Valor: 1.99628049835 Valor: 2.15760014565

Valoracién Cualitativa: Funciones Valoracion Cualitativa: Sistemas Valoracion Cualitativa: Regular,
ambientales moderadamente productivos sustentables carencia de servicios basicos
buenas. moderadamente bajos. Descripcion: La regidn enfrenta la
Descripcidn: Los bajos niveles (por Descripcidn: Los sistemas situacion de dispersién que dificulta
ahora) de cambio de uso del suelo, productivos abarcan una amplia el acceso y requiere de soluciones
asf como el bajo desarrollo de gama, representando el mayor innovadoras y

integracion territorial hacen que los potencial, los sistemas cambios en la matriz productiva
sistemas naturales se hallen todavia  productivos de aprovechamiento no  dentro la cadena de produccién.
en buen estado, sin embargo la maderable, sin embargo la

mayor perdida de funciones ganaderia en pequeia escala

ambientales representa la actividad empieza a realizar cambios de

maderable. uso forestal a ganadero.

Potencial contribucion del sector al Sistema de Vida: El @mbito mas relevante es la gestién integral de bosques y
sistemas productivos no maderables como la extraccién de frutos y resinas.

Escala de valoracién: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 15.558.985,7051 ha.)

indice promedio de riesgo 0,23

Amenaza i Valor actual Andlisis territorial y sociocultural del indice

Incendios forestales 0,20

Granizada -

Helada -

Sequia 0,10 N
Inundacién 0,40 Q'
Sector ' Sensibilidad Amenaza - Capacidad de adaptacion  [ndice de vulnerabilidad sectorial "1;-ts
Desarrollo productivo 0,32 0,23 0,56 -0,01 ‘oo
Salud 0,21 0,23 0,06 0,38 ‘Sf
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Impacto de las acciones
propuestas para la
reduccion o mitigacion del
riesgo

Impacto de las acciones
propuestas para mejorar o
incrementar la adaptacion al
cambio climdtico

P TS
¥ Fondo Nacionel de Desarrollo Forestal
Educacién 0,23 0,40 0,11 0,52
Agricola 0,15 0,23 0,22 0,16
Servicios basscos 0,56 0,40 0,06 0,90
Sector ~ No.DeProgyProy - No.Debeneficiarios  InversionenBs.- Capacidad de adaptacién
Desarrollo productivo 0,56
Salud 0,06
Educacion 0,11
Agricola 0,22
Servicios basicos 0,06
B Sequia :  jnundacisn Incendios :
Detalle Valor  Superficie Poblacion Valor  Superficie Poblacién Valor  Superficie Pablacion
(ha) (no. Hab.} (ha) {no. Hab.) {ha) (no. Hab.)
Amenaza Actual 0,10 15.440.721 340.631 0,40 19.882.949 42.685 0,20 s.d. s.d.
Amenaza Proyectada (2020] 0,17 24.299.129 418.609 0,08 3.914.544 35.972 s.d. s.d. s.d.

a) Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentos para el

financiamiento de programas y proyectos de desarrollo sustentable e integral de bosques.
b) Gastmﬁar e implementar estrate 1
canallzaann Yy Gtorgamén de recﬂ, 505 econémicos para pmgramasy pmyectas.

Incremento de la cobertura
forestal y por lo tanto mejora
de sumideros de carbono.

Reduccién de emisiones de GE!
por manejo forestal de bajo
impacto o mejorado.
Incremento de la cobertura
forestal que generara un mejor
microclima y por tanto
mejorara las condiciones de
produccidn por mayor
disponibilidad de agua.

Mejora de los ingresos
econdmicos a través de gestién
integral y sustentable de
bosques que incrementa la
capacidad de adaptacion de
comunidades locales.

Mejora en los sistemas de
organizacion de las
comunidades gue incrementa
la capacidad de adaptacién de
las comunidades locales.

s de nuevos mecani

Incremento de la cobertura
forestal y por lo tanto mejora
de sumideros de carbono.

Reduccion de emisiones de GE|
por manejo forestal de bajo
impacto o mejorado.
Incremento de la cobertura
forestal que podria reducir la
exposicion de las personas a las
inundaciones.

Mejora de los ingresos
econdmicos a través de gestion
integral y sustentable de
bosques que incrementa la
capacidad de adaptacién de
comunidades locales.

Mejora en los sistemas de
organizacién de las
comunidades que incrementa
la capacidad de adaptacién de
las comunidades locales.

os de financiamiento par

Sustitucién de areas con
mayor probabilidad de
incendios con cobertura
forestal, incremento de los
sumideros de carbono y
reduccion de las emisiones de
GEI por los incendios.
Reduccién de emisiones de
GEI por manejo forestal de
bajo impacto o mejorado.
Incremento de la cobertura
forestal que podria reducir la
exposicion de las personas a
los incendios.

Mejora de los ingresos
econdémicos a través de
gestion integral y sustentable
de bosques que incrementa la
capacidad de adaptacion de
comunidades locales.

Mejora en los sistemas de
organizacion de las
comunidades que incrementa
la capacidad de adaptacién de
las comunidades locales.

Fuente: Elaboracién propia en base a PDSI-MMAYA e Info SPIE

Macro regién Llanuras y Sabanas: La mayor amenaza en esta macro regién son los incendios
forestales, seguidos de la helada y la granizada. Los sectores mas vulnerables que resultan de los
indicadores son: forestal, biodiversidad dreas protegidas y riego.

Cuadro 20. Analisis de sistemas de vida - Llanuras y sabana.

- Macro regién: Llanuras y sabanas
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Unidades Socioculturales: Empresarios ganaderos, empresarios forestales, comunidades forestales, comunidades
indigenas, interculturales, asociaciones comunitarias, mineros, predios militares, propietarios ganaderos,
propietarios forestales y conglomerados urbanos.

Pobreza

Funciones Ambientales
Valor: 3.05152043511
Valoracién Cualitativa: Funciones
ambientales, moderadamente buenas
Descripcién: La macro regidn abarca
principalmente la llanura inundable del
Beni, donde las funciones ambientales
se hallan todavia en buen estado,
aunque existe una tendencia al uso de
humedales para la produccion
ganadera, entre otros.

Caracterizacion del Sistema de Vida

Ambientales

sl Diagnostico  we@en Maximo

- Sistemas productivos sustentables

Valor: 1.81013584205

Valoracion Cualitativa: Sistemas
productivos sustentables,
moderadamente bajas

Descripcion: existe una diversidad de
sistemas productivos, que enfrentan
problemas en la macro regién
representando la ganaderia como la
actividad con mayor potencial, que
resulta algunas veces amenazada por
eventos naturales adversos como las
inundaciones.

Sistemas
“productivas
sustentables

Pobreza

Valor: 2.24032391355
Valoracién Cualitativa: Regular
carencia de servicios
Descripcion: Descripcion: La
region enfrenta la situacion de
dispersion, sumada al régimen
hidrico y de inundacicnes
periddicas, que dificulta el
acceso y requiere la generacion
de agente econdmico con
soluciones innovadoras, como la
produccion a gran escala de
productos carnicos.

Potencial contribucion del sector al Sistema de Vida: Es la gestién integral de humedales y ecosistemas estratégicos

y/o vulnerables.

Escala de valoracién: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 15.405.650,9474 ha.)

fndice promedio de riesgo 0,38
Amenaza s
SoE actual

Incendios forestales 0,17

Granizada 0,13

Helada 0,22

Sequia 0,24

Inundacién 0,26

Sector Sl e
dad -

Desarrollo productivo 0,17 0,20

Salud 0,26 0,20

Educacién 0,35 0,26

Agricola 0,23 0,22

Servicios basicos 0,21 0,26
No. De

Sector Progy

tae . Broy.

Desarrollo productivo

Salud

Educacion

Agricola

Servicios basicos
Sequia

No. De beneﬁciarias

Andlisis territorial y sociocultural del indice

Capacidad de adaptacion
0,56
0,06
0,11
0,22
0,06

inversion en Bs.-

Inundacion

Incendios

indice de vulnerabilidad sectorial

-0,19
0,40
0,50
0,23
0,41

Capacidad de adaptacion

0,56
0,06
0,11
0,22
0,06
Helada

2020
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Poblaci . Poblaci Poblaci Paoblaci
Superfic . Val Superfic ,Ob Val Superfic | Superfi |,
Detalle Valor je {ha) on (no. or - elta 6n (no. or = el on (no. cie fia) on (no.
Hab.) Hab.) Hab.) Hab.)
Amenaza Actual 0,24 7.365.029 599.171 0,26 47441 13,003 017 sd. sd. 022 sd. sd.
AmEogEa Proyectia 0,24 7.362.823 599.171 0,03 47.358 sd. sd s.d. sdi. | €d. sd.

(2020)

Acciones principales

impacto de las
acciones propuestas
para la reduccion o
mitigacion del riesgo

Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o
incrementar la
adaptacion al cambio
climatico

3} Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentos para el ﬁnancuamaenta de

programas y proyectos de desarrollo sustentable e integral de bosques. -~
b) Gestionar e implementar estrategias de nuevos mecanismos de financiamiento mra la canalizaciony
otorgacion de recursos econémicos para programas y proyectos.

Incremento de la cobertura
forestaly por lo tanto mejora
de sumideros de carbono

incremento de la cobertura
forestal que generara un
mejor microclima y por tanto
mejorara las condiciones de
produccién por mayor
disponibilidad de agua.

Mejora en la funcién
ecosistémica de retencién de
suelos, y, por lo tanto, una
reduccion de la sensibilidad
de las comunidades a
condiciones mas secas.

Mejora en los sistemas de
organizacion de las
comunidades que
incrementa la capacidad de
adaptacion de las
comunidades locales.

Incremento de la
cobertura forestal y por
lo tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
podria reducir la
expaosicion de las
personas a las
inundaciones.

Mejora en {a funcién
ecosistémica de
retencion de suelos, y,
por lo tanto, una
reduccidn de la
sensibilidad de las
comunidades a
inundaciones

Mejora en los sistemas
de organizacion de las
comunidades que
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

Fuente: Elaboracidn propia en base a PDSI-MMAyA e Info SPIE

Incremento de la
cobertura forestal y por
lo tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
puede reducir la
incidencia de incendios
provocados por vientos
fuertes a través de
cortinas rompevientos,
y, por lo tanto, reducir
la exposicion de las
comunidades locales.

Incremento de la
cobertura forestal y por
lo tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
puede reducir la
incidencia de incendios
provocados por vientos
fuertes a través de
cortinas rompevientos,
y, por lo tanto, reducir
1a exposicion de las
comunidades locales.
Incrementos de la
cobertura forestal que
puede generar
microclimas que
reduzcan la exposicién
de las dreas
agropecuarias a las
heladas.

Mejora en los sistemas
de organizacidn de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades locales.

Macro regién Chiquitania - Pantanal: La mayor amenaza en esta macro region son los incendios
forestales, seguidos de la amenaza de granizada e inundacidn. Los sectores mas vulnerables de
acuerdo a los indices son: Forestal, Biodiversidad y Areas Protegidas, y Cuencas.
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Cuadro 21. Andlisis de sistemas de vida - Chiquitania y Pantanal.

Macro region: Chiquitania y pantanal

Unidades Socioculturales: Empresarios Agropecuarios, Interculturales, indigenas, predios militares, mineros,
empresarios forestales, comunidades campesinas y conglomerados urbanos.

Caracterizacion del Sistema de Vida
Ambientales

Pobrezagi

oo DI3ENOSTICO  wneea MASKIMO

Sistemas
®productivos
sustentables

_Funciones Ambientales - Sistemas productivos sustentables  Pobreza
Valor: 2.51456038117 Valor: 2.17276821264 Valor: 2.72291724227
Valoracion Cualitativa: Funciones Valoracion Cualitativa: Sistemas Valoracion Cualitativa: Regular,
ambientales en condiciones productivos sustentables en carencia de servicios
regulares condiciones regulares Descripcién: En esta regién se ha
Descripcion: En esta macro regién Descripcidn: Debido a las tendencias  avanzado de mejor manera, sin
las principales amenazas tienen que  productivas de la region los sistemas  embargo persisten comunidades
ver con el cambio de uso del suelo productivos sustentables se hallan rurales que no pueden acceder a las
del bosque hacia usos agricolas o el en retroceso cadenas de produccion para mejorar
desarrolio desordenado de la sus ingresos.

mineria que ocasiona una pérdida de

funciones ambientales y el alto

riesgo de incendios forestales.

Potencial contribucién del sector al Sistema de Vida: Esta macro region tiene dos subregiones, en Pantanal la mirada
principal debe ser la gestién integral de humedales y ecosistemas estratégicos y/o vulnerables (gestién integral de
recursos hidricos y cuencas transfronterizas), y la gestion integral de bosques. Turismo un elemento transversal con
un gran potencial.

Escala de valoracién: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 26.958.119,5752 ha.)

indice promedio de riesgo 0,25

Amenaza Valor actual Andlisis territorial y sociocultural del indice

Incendios forestales 0,35

Granizada =

Helada -

Sequia 0,10

inundacién 0,30

; ' - - e fndicede

Sector = Sensibilidad Amenaza cap acsd?d de vuinerabilidad

= : : adaptacion : S

. o e : - - L . : sectorial

Desarrollo productivo 0,30 0,25 0,56 -0,01

Salud 0,24 0,25 0,06 0,43

Educacion 0,35 0,30 0,11 0,54

Agricola 0,35 0,25 0,22 0,38

Servicios basicos 0,28 0,30 0,06 0,52

Sector NO'ZPQ frog No. De beneficiarios _Inversién en Bs.- Capacld::xfi & LD
e : ¥ Proy. : = : : : ; adaptacion q-
Desarrollo productivo 0,56 ©
Salud 0,06 =
Educacion 0,11 ?60

o

Agricola 0,22
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Servicios basicos

Detalle

Amenaza Actual
Amenaza Proyectada (2020)

Accienes principales

Impacto de las acciones
propuestas para la
reduccién o mitigacién del
riesgo

Impacto de las acciones
propuestas para mejorar o
incrementar la adaptacion
al cambio climético

Sequia

; 'Z-: T Strperﬁc:re : Poblaciin
YL ha) fno.hab
0,10 32.548971 2.452. 217
0,11 35.244.761 2.452.217

 Inundacion

PLAN £STRATEGICO INSTITUCEONAL 2017 2020

frceniaasi ot S

Valor (S;::f rﬁag  (no.
: - Hab.)
0,30 2.6954790 13.271

0,33 2.957.820 15.1

b} Gestionar e implementar estrategias de nuevos metanismos de finan

y otorgacién de recursos econdmicos para programas y proyectos.

Incremento de la cobertura forestal y
por lo tanto mejora de sumideros de
carbono.

Reduccion de emisiones de GEl por
manejo forestal de bajo impacto o
mejorado.

Incremento de la cobertura forestai
que generara un mejor microclimay
por tanto mejorara las condiciones de
produccién por mayor disponibilidad
de agua.

Mejora de los ingresos econémicos a
través de gestion integral y sustentable
de bosques que incrementa la
capacidad de adaptacién de
comunidades locales.

Mejora en los sistemas de organizacién
de las comunidades que incrementa la
capacidad de adaptacién de las
comunidades locales.

Fuente: Elaboracion propia en base a PDSI-MMAYA e Info SPIE

Incremento de |a cobertura
forestal y por lo tanto mejora
de sumideros de carbono.

Reduccion de emisiones de
GEI por manejo forestal de
bajo impacto o mejorado.

Incremento de |a cobertura
forestal que podria reducir la
exposicién de las personas a
las inundaciones.

Mejora de los ingresos
econdmicos a través de
gestion integral y sustentable
de bosgues gue incrementa
la capacidad de adaptacion
de comunidades locales.

Mejora en los sistemas de
organizacion de las
comunidades que incrementa
la capacidad de adaptacién
de las comunidades locales.

Poblacuéﬁ

0,35

sd.  s.d. s d
~a} Formular e ;mplamentar estrategias, lineamientos, herrarmentas e mstmmentos para el
financiamientc de programasy proyectos de desarrolio: sustentabie e integral de bosques.

0,06
lﬁcend[os o
. Poblacién

Sustitucion de dreas con
mayor probabilidad de
incendios con cobertura
forestal, incremento de los
sumideros de carbono y
reduccidn de las emisiones
de GEI por los incendios.
Reduccion de emisiones de
GEI por manejo forestal de
bajo impacte o mejorado.

Incremento de la cobertura
forestal que podria reducir la
exposicion de las personas a
fos incendios.

Mejora de los ingresos
econdmicos a travésde
gestion integral y
sustentable de bosques que
incrementa la capacidad de
adaptacién de comunidades
locales.

Mejora en los sistemas de
organizacion de fas
comunidades que
incrementa la capacidad de
adaptacion de las
comunidades tocales.

Macro regién Chaco: La mayor amenaza en esta macro region es la sequia, seguidos de la amenaza
de granizada e incendio forestal. Los sectores mas vulnerables de acuerdo a los indices son:
Biodiversidad y Areas Protegidas, Forestal y Riego.
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Cuadro 22. Analisis de sistemas de vida - Chaco.

Macro regién: Chaco _

Unidades Socioculturales: Empresarios Agropecuarios, Interculturales, indigenas, predios militares, mineros,
empresarios forestales, comunidades campesinas y conglomerados urbanos.

Pobreza

Funciones Ambientales

Valor: 2.05026852709

Valoracion Cualitativa: Funciones
ambientales en condiciones
regulares

Descripcidn: Alto riesgo de incendios
forestales. Tendencia al cambio de
uso del suelo para agricultura y
ganaderia. Contaminacién de la
cuenca del Pilcomayo. Fragilidad de
los ecosistemas y baja resiliencia,
lleva a tendencia a la rapida pérdida
de suelos y la desertificacion
ocasionando una pérdida de
funcicnes ambientales significativa.

Caracterizacién del Sistema de Vida

Ambientales

Sistemas

%p!'odurtwaﬂ

sustentahles

s DiagnOStico  wesise MAXimo

Sistemas productivos sustentables

Valor: 2.19074943604

Valoracidn Cualitativa: Sistemas
productivos sustentables en
condiciones regulares

Descripcion: Los sistemas
productivos sustentables se ven
amenazados por la severidad
climatica que ocasiona
especialmente los déficit de
precipitacion que ocasiona reduccién
de la actividad ganadera, la
contaminacion de los rios esta
ocasionando también problemas en
las actividades de pesca en los
principales rios, como el Pilcomayo.

Pobreza

Valor: 2.35525654754

Valoracion Cualitativa:
Moderadamente baja carencia de
servicios

Descripcion: La recurrencia de los
fendmenos climaticos adversos de
origen natural, esta ocasionando
reduccion de ingresos de las
comunidades mas pobres de la
macro region.

Potencial contribucién del sector al Sistema de Vida: Abordaje conjunto desde la gestion integral de recursos hidricos,
la recuperacion de suelos, la gestion integral de bosques.

Escala de valoracién: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 12.597.573,9898 ha.)

indice promedio de riesgo

0,44

Amenaza | ~ Valor actual Anglisis territorial y sociccultural del indice

Incendios forestales 0,15

Granizada 0,23

Helada 0,18

Sequia 0,40

Inundacién 0,14

Sector ~ Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptacion  Indice de vulnerabilidad sectorial

Desarrollo productive 0,31 0,22 0,56 -0,03

Salud 0,33 0,32 0,06 0,59

Educacion 0,34 0,14 0,11 0,37

Agricola 0,29 Q.27 0,22 0,34

Servicios basicos 0,15 0,14 0,06 0,23

Sector No. De Progy Proy  No. De beneficiarios  Inversion en Bs.- Capacidad de adaptacion

Desarrollo productivo 0,56 OO
Salud 0,06 <
Educacién 0,11 'é’
Agricola 0,22 ‘&0
Servicios basicos 0,06 }S,"
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Detalle
Amenaza
Actual

Amenaza
Proyectada

“Acciones

Impacto de
las acciones
propuestas
para la
reduccién o
mitigacion
del riesgo
Impacto de
las acciones
propuestas
para mejorar
[
incrementar
la
adaptacion
al cambio
climatico

Forestal
Sequia
 Val  Super  Pobla
ficie - cién
b2l (no.
: Hab.)
28293
04 12.562
0 11
28293
0,4 12.557 &
0 1983

a) Formslaf e |mplemeatar estrateg:a S Imeamzentos, herramﬁmtas e instrumentos pa rael

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que generara un
mejor microclima y
por tanto mejorara
las condiciones de
produccién por
mayor
disponibilidad de
agua.

Mejora en la
funcion
ecosistémica de
retencién de suelos,
y, por lo tanto, una
reduccidn de la
sensibilidad de las
comunidades a
condiciones mas
secas.

Mejora en los
sistemas de
organizacion de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

inundacion

Val  Super Pobla

_or  fice  ci6n
{(ha) {no.

- Hab)

52878 1.433

01

4

0,0 6.697 5

2

b) Gestmnar e smpiementar estrategras de nuevo 1
de recursos economicas para programas y proyectos.

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que podria reducir
la exposicién de las
personas a las
inundaciones.

Mejora en la
funcion
ecosistémica de
retencion de suelos,
y, por lo tanto, una
reduccién de la
sensibilidad de las
comunidades a
inundaciones

Mejora en los
sistemas de
organizacion de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2020
R il P ESEsEaa o SRR RS R

incendios
Val.  Super  Pobla
e ficie cion -
tha) . f{no.
- Hab)
s.d. s.d.
0,1
5

sl sids 5.d.

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que puede reducir
la incidencia de
incendios
provocados por
vientos fuertes a
través de cortinas
rompevientos, y,
por lo tanto, reducir
la exposicion de las
comunidades
locales.

Fuente: Elaboracion propia en base a PDSI-MMAYA e Info SPIE

ecan ismos: cte f‘ ina ncuam*ento para ia 2

Granizada Helada
Val - Super Val
or  fice or
a0 iha) i
s.d.
02 01
3 8
sd  sd s.d. sid sd s.d.

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que puede reducir
la incidencia de
clima adverso,
provocados por
vientos fuertes a
través de cortinas
rompevientos, y,
por lo tanto, reducir
la exposicién de las
comunidades
locales.
Incrementos de la
cobertura forestal
que puede generar
microclimas que
reduzcan la
exposicion de las
dreas agropecuarias
al granizo.

Mejora en los
sistemas de
organizacion de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

 financiamiento de

alizactéﬁ"v-“éiorgaciéh_,-::"

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tantc mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que puede reducir
la incidencia de
incendios
provocados por
vientos fuertes a
través de cortinas
rompevientos, y,
por lo tanto, reducir
la exposicion de las
comunidades
locales.
Incrementos de la
cobertura forestal
que puede generar
microclimas que
reduzcan la
exposicion de las
areas agropecuarias
a las heladas.

Mejora en los
sistemas de
organizacion de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

Macro regidn Valles: La mayor amenaza en esta macro region son la sequia, inundacion y granizada.
Los sectores mas vulnerables de acuerdo a los indices son: Forestal, Biodiversidad y areas protegidas

y riego.
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Cuadro 23. Analisis de los sistemas de vida - Valles.

“Macro region: Valles

Unidades Socioculturales: Propietarios ganaderos, empresarios agropecuarios, originarios, campesinos, mineras,
interculturales, asociaciones comunitarias, predios militares y conglomerados urbanos.

Caracterizacion del Sistema de Vida

Ambientales
5
i %
Qf -3%‘
£ N
2 @X \\
Z,..:‘& \
) \ Sistemas
Pobrf-’:ag’ w%pro:fuctivoe

sustentables

waees Diagnastico e Maximo

Funciones Ambientales : Sistemas productivos sustentables Pobreza

Valor: 2.15675113767 Valor: 1.79304269352 Valor: 2.06626731645

Valoracion Cualitativa: Funciones Valoracién Cualitativa: Sistemas Valoracidn Cualitativa: Regular
ambientales en condiciones productivos en condiciones carencia de servicios.

regulares. moderadamente bajas. Descripcion: No se puede realizar un

Descripcién: No se puede realizar un ~ Descripcién: No se puede realizar un  analisis mas detallado, pues en esta
analisis mas detallado, pues en esta analisis mas detallado, pues en esta macro region se ha englobado los val
macro regién se ha englobado los val  macro region se ha englobado los val  valles secos, semihimedos y los

valles secos, semihiimedos y los valles secos, semihtiimedos y los valles crucefios; con caracteristicas
valles crucefios; con caracteristicas valles crucefios; con caracteristicas diferentes.
de homogeneidad diferentes. productivas diferentes.

Potencial contribucion del sector al Sistema de Vida: Se requiere un andlisis mas detallado, pues en esta macro regién
se ha englobado los val valles secos, semihtimedos y los valles crucefios; con caracteristicas de homogeneidad
diferentes.

Escala de valoracién: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 12.866.485,7547 ha.)

fndice promedio de riesgo 0,49

Amenaza - - Valoractual 'Analisis territorial y sociocultural del indice

Incendios forestales 0,06

Granizada 0,33

Helada 0,40

Sequia 0,28

Inundacion 0,16

Sector ‘Sensibilidad ~ Amenaza - Capacidad de adaptacién  indice de vulnerabilidad sectorial

Desarrollo productivo 0,24 0,24 0,56 -0,08

Salud 0,28 0,23 0,06 0,45

Educacidn 0,35 0,16 0,11 0,40

Agricola 0,22 0,26 0,22 0,26 O
Servicios basicos 0,10 0,16 0,06 0,20
Segtonie No. De Progy Proy  No. De beneficiarios  Inversion en Bs.- . Capacidad de adaptacién I'Q
Desarrollo productivo 0,56 c
Salud 0,06 &
Educacion 0,11 o
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Agricola
Servicias basicos

Detalle

Amenaza Actual

Amenaza
Proyectada (2020)

Acciones
principales

Impacto de las
acciones
propuestas para
la reduccion o
mitigacion del
riesgo

Impacto de las
acciones
propuestas para
mejorar o
incrementar la
adaptacion al
cambio climdtico

Sequia
Pobla
S -
Val ‘“"e"f cién:
— icie :
or o {no.
- {ha)
Hab.)
0,2 12.859. 3.898.
8 104 393
2’7‘ 12.848. 3.898.
914 562

Inundacicén
. Pobla
Superf =2
val 9P ign
o . o
D 0.
i Hab.)
01 B2 3eps
5
6
01 10321
i 23.925

JLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2020

Incendios

Superf; .'ﬁo.bla

s.d. s.d.

s.d.

0,22
0,06
Granizada :
- Pobla
Val Siped cidn
or {no.
= Hab.)
03 sd s.d.
g
Iy s.d. s.d.

" Helada
P

: Superf —.Q,bia
Val = " cion
= icie - e

B2l pany
04 s.d. s.d.
0
e s.d. s.d.

a) Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentos para el financiamiento de
programas y proyectos de desarrollo sustentable e integral de bosques.
b) Gestionar e implementar estrategias de nuevos mecanismos de financiamiento para la canalizacion y
otorgacion de recursos econdmicos para programas y proyectos.

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que generara un
mejor microclima y
por tanto mejorara
las condiciones de
produccion por
mayor disponibilidad
de agua.

Mejora en la funcién
ecosistémica de
retencion de suelos,
y, por lo tanto, una
reduccion de la
sensibilidad de las
comunidades a
condiciones mas
secas.

Mejora en los
sistemas de
organizacion de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

Incremento de la
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que podria reducir
la exposicion de las
personas a las
inundaciones.

Mejora en la funcién
ecosistémica de
retencion de suelos,
y, por lo tanto, una
reduccion de la
sensibilidad de las
comunidades a
inundaciones

Mejora en los
sistemas de
organizacién de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacién de las
comunidades
locales.

Incremento de la
cabertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de ia
cobertura forestal
que puede reducir la
incidencia de
incendios
provocados por
vientos fuertes a
través de cortinas
rompevientaos, y,
por lo tanto, reducir
la exposicién de las
comunidades
locales.

Fuente: Elaboracion propiac en base a PDSI-MMAYA e Info SPIE

Incremento de la
cobertura forestal y
por o tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que puede reducir la
incidencia de
incendios
provocados por
vientos fuertes a
través de cortinas
rompevientos, y,
por lo tanto, reducir
la exposicion de las
comunidades
locales.

Incrementos de la
cobertura forestal
que puede generar
microclimas que
reduzean la
exposicion de las
areas agropecuarias
al granizo.

Mejora en los
sistemas de
organizacion de las
comunidades gue
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

Incremento de [a
cobertura forestal y
por lo tanto mejora
de sumideros de
carbono

Incremento de la
cobertura forestal
que puede reducir la
incidencia de
incendios
provacados por
vientos fuertes a
través de cortinas
rompevientos, y,
por lo tanto, reducir
la exposicion de las
comunidades
locales.

Incrementos de la
cobertura forestal
que puede generar
microclimas gue
reduzcan la
exposicién de las
dreas agropecuarias
a las heladas.

Mejora en los
sistemas de
organizacién de las
comunidades que
incrementa la
capacidad de
adaptacion de las
comunidades
locales.

Macro regién Altiplano: La mayor amenaza en esta macro regién es la sequia, seguida de la
amenaza de granizada y helada. Los sectores mas vulnerables de acuerdo a los indices son: Forestal,
Biodiversidad y areas protegidas, y residuos sélidos
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Cuadro 24 Analisis de los sistemas de vida - Altiplano.

Macro regién: Altsplano

Umdades Socnoculturales Originarios, propietarios ganaderos, campesinos, predios militares, mineros y
conglomerados urbanos.

Pobrezs

' Funciones Ambientales
Valor: 2.00656097269
Valoracién Cualitativa: Funciones
ambientales en condiciones
moderadamente criticas a regulares
Descripcion: Los procesos de pérdida
de suelos, déficit hidrico,
sobrepastoreo, impactos de la
mineria y otros.

Caracterizacion del Sistema de Vida
Ambientales

Sistemas
“productivos

sustentables

e DiagnOSICO  w=@we Maximo

_ Sistemas productivos sustentables

Valor: 1.79420602869

Valoracion Cualitativa: Sistemas
productivos sustentables en
condiciones moderadamente bajas.
Descripcion: los sistemas
productivos ademds de enfrentar las
limitaciones naturales, enfrentan las
afectaciones a las funciones
ambientales.

Pobreza

Valor: 2.12872443492

Valoracion Cualitativa: Regular
carencia de servicios

Descripcién: La situacion de extrema
pobreza, representa el comin
denominador de las comunidades
rurales asentadas en esta macro
region, situacion que se incrementa
con |a recurrencia de fendmenos
climaticos adversos, hacen que se
redefinan las estrategias de
implementacién de los principales
programas de apoyo, mas de
desarrollo productivo que de
asistencia.

Potencial contribucién del sector al Sistema de Vida: Se requiere un analisis mas detallado, pues en esta macro regién
se ha englobado los val valles secos, semihimedos y los valles crucefios; con caracteristicas de homogeneidad

diferentes.

Escala de valoracion: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 15.591.898,4054 ha.)

indice promedio de riesgo

0,53

Amenazd _ Valor actial - Anglisis territorial y sociocultural del indice
Incendios forestales 0,01
Granizada 0,35
Helada 0,54
Sequia 0,27
Inundacién 0,14
Secter Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptacion  Indice de vulnerabilidad sectorial
Desarrollo productivo 0,24 0,26 0,56 -0,06
Salud 0,21 0,22 0,06 0,37
Educacién 0,30 0,14 0,11 0,33
Agricola 0,18 0,14 0,22 0,10
Servicios bdsicos 0,07 0,14 0,06 0,15
Sector - No.De ProgyProy No. De beneficiarios  Inversion en Bs.- Capacidad de adaptacion
Desarrollo productivo 0,56
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Salud

Educacién
Agricola
Servicios basicos

Detalle v

Amenaza Actual

Amenaza
Proyectada (2020j

Accionas
principales

Impacto de las
acciones
propuestas para la
reduccion o
mitigacidén gel
riesgo

Impacto de las
acciones
propuestas para
mejorar o
incrementas la
adaptacion al
cambio climdtico

™ FONABOSQUE

Fondo Nacional de Desarrolle Forestal

Sequia B
val  Superfi  Poblac
or cietha) 68
: lne.
0,27 15475 35380
498 69
0;27 15463,  3.53898
iss 62
Programa Nacional de
Forestacion y
Reforestacion

(ha)  {no.
. Hab)
844.014  49.111

0,14

Programa Nacional de
Forestacion y
Reforestacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2020

Val

3,35
S, s.d. s.d.
Programa Nacional de

Forestacién y
Reforestacion

cie
thal =
s.d.
0,54

s.d. s.d. s.d.
Programa Nacional de

Forestacién y
Reforestacion

a) Formular e implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentos para el financiamiento
de programas y proyectas de desarrollo sustentable e integral de bosques.
b) Gestionar e implementar estrategias da nuevos mecanismos de financiamiento para la canalizacion y
otorgacion de recursos economicos para programas y proyectos.

Incremento de la
cobertura forestal que
generara un mejor
microgclima y por tanto
mejorard Ias condiciones
de proguccion por
mavyor disponibilidad de
agua.

Mejora en los sistemas
de organizacion de las
comunidades que
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

fncremento de ia
cobertura forestal que
podria reducir fa
exposicion de las
personas a las
inundaciones.

Mejora en la funcion
ecosistémica de
retencidn de suelos, v,
por lo tanto, una
reduccionde la
sensibilidad de las
comunidades a
inundaciones

Mejora en los sistemas
de organizacion de las
comunidades gue
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

Fuente: Elaboracion propia en base a PDSI-MMAyA e info SPIE

Incremento de la
cobertura forestal que
puede reducir la
incidencia de incendios
provocadaos por vientos
fuertes a través de
cortinas rompevientos,
y, por lo tanto, reducir
la exposicidn de las
comunidades locales.
incrementos de fa
cobertura forestal que
puede generar
microclimas que
reduzcan la exposicion
de las areas
agropecuarias al
granizo.

Meijora en los sistemas
de organizacion de las
comunidades que
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

Incremento de la
cobertura forestal que
puede reducir iz
incidencia de incendios
provocados par vientos
fuertes a traveés de
cortinas rompevientos,
v, por lo tanto, reducir
la exposicicn de las
comunidades focales.
Incrementos de la
cobertura forestal que
puede generar
microclimas que
reduzcan la exposicion
de las dreas
agropecuarias a las
heladas.

Mejora en los sistemas
de organizacién de las
comunidades gue
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

Macro regién Yungas - Chapare: La mayor amenaza en esta macro regién son los incendios
forestales, seguidos de la amenaza de granizada e inundacién. Los sectores mas vulnerables de
acuerdo a los indices son: Forestal, gestion ambiental, y residuos solidos.
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Cuadro 25. Analisis de sistemas ambientales - Yungas y Chapare

Funciones Ambientales
Valor: 2.74810140909
Valoracién Cualitativa: Funciones
ambientales en condiciones
regulares.

Descripcidn: temas referidos a la
pérdida de suelos, pendientes en
proceso de erosidn y otros.

Macro region: Yungas y Chapare

Unidades Socioculturales: Interculturales, originarios, campesinos, propietarios ganaderos, empresarios forestales,
empresarios agricolas, predios militares y conglomerados urbanos.

Caracterizacion del Sistema de Vida
Ambientales

Sistemas
. productives
sustentables
welfpo DiagNOSLICO e MAXIMO

Sistemas productivos sustentables Pobreza
Valor: 1.6709554071 Valor: 1.83217037178
Valoracién Cualitativa: Sistemas Valoracién Cualitativa:
productivos sustentables en Moderadamente alta carencia de
condiciones moderadamente bajas. Servicios.
Descripcidn: Sistemas productivos Descripcion: Se requiere un analisis
intensivos. mas detallado.

Potencial contribucién del sector al Sistema de Vida: Se requiere un analisis mas detallado, pues en esta macro region
se ha englobado los val valles secos, semihiimedos y los valies crucefios; con caracteristicas de homogeneidad

diferentes.

Escala de valoracion: 5=Alta, 4=Moderadamente Alta, 3=Media, 2=Moderadamente baja, 1=Baja. (Pobreza: 5 menor
pobreza, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 7.375.891,7483.5 ha.)

indice promedio de riesgo

Amenaza Valor actual
Incendios forestales 0,17
Granizada 0,13
Helada 0,22
Sequia 0,24
Inundacién 0,26
Sector = Sensibilidad
Desarrollo productivo 0,17

Salud 0,26
Educacion 0,35
Agricola 0,23
Servicios basicos 0,21
Sector - No. De Prog y Proy
Desarrollo productivo

Salud

Educacién

Agricola

Servicios basicos
: ‘Sequia

0,38

Anélisis territorial y sociocultural del indice

Amenaza

0,20

0,20

0,26

0,22

0,26

No, De beneficiarios

inundacion

Capacidad de adaptacién  {ndice de vulnerabilidad sectorial

0,56 -0,19
0,06 0,40
0,11 0,50
0,22 0,23
0,06 0,41
Inversion en Bs.- Capacidad de adaptacion

0,56
0,06
0,11

0,22 %

0,06 ©

fncendios - Helada b.En

(O

Q.



~ FONABOSQUE

# Fondo Nadional de Desarrollo Forestal

Detalle

Amenaza Actual
Amenaza Proyectada
(2020)

Acciones principales

Impacto de las acciones
propuestas para la
reduccion o mitigacion
del riesgo

Impacto de las acciones
propuestas para
mejorar o incrementar
la adaptacidn al cambio
climatico

Poblacid
n{no.
_ Hab}.

599.171

Vai Superfic
or  iefha)

0,24 7.365.029

024 7.352823 599.171

Val Supeﬁg: -i?obiau
or iefha) Of e
o mee Haby

0,26 47441 13.003
0,03 47358 -

PiAN ESTRATEG!CO INSTITUCIONAL 2017 - 2020
| R R

e

v e rt‘fc Poblaci
or iefha) i

Sea . Hab)
0,17 s.d. s.d.
sd.  sd. s.d.

_a} Formulare :mplementar e&tfategtas, haeamiantos, ‘herramientas e mstrumerstng para e! fin
“de programas v proyectos de. desa rrolio sustentable e mtegral de basques, : -
: b) Gestionar e lmplementar estrategias de nuevos mecanismos de financiamiento para la canaltzacnon Yy

OTGTEBCIOD de recursos emnamtcos para programas y moyectos

Incremento de ia
cobertura forestal y por
lo tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
generara un mejor
microclima y por tanto
mejorara las condiciones
de produccién por mayor
disponibilidad de agua.

Mejora en la funcion
ecosistémica de
retencion de suelos, y,
por lo tanto, una
reduccion de la
sensibilidad de las
comunidades a
condiciones mds secas.
Mejora en los sistemas
de organizacién de las
comunidades que
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

Incremento de la
cobertura forestal y por
lo tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
podria reducir la
exposicion de las
personas a las
inundaciones.

Mejora en la funcion
ecosistémica de
retencion de suelos, y,
por lo tanto, una
reduccion de la
sensibilidad de las
comunidades a
inundaciones

Mejora en los sistemas
de organizacion de las
comunidades que
incrementa la capacidad
de adaptacion de las
comunidades locales.

Fuente: Elaboracion propic en base a PDSI-MMAyA e info SPIE

6 Seguimientoy evaluacidn

6.1 Seguimiento

Conforme el disefio del SPIE,

Incremento de la
cobertura forestal y por
lo tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
puede reducir la
incidencia de incendios
provocados por vientos
fuertes a través de
cortinas rompevientos, y,
por lo tanto, reducir la
exposicion de las
comunidades locales.

Val Speh Poblaci
or ie(ha}. e
- . Hab)
10,22 s.d. s.d.
sd. sd s.d.

Incremento de la
cobertura forestal y por
io tanto mejora de
sumideros de carbono

Incremento de la
cobertura forestal que
puede reducir la
incidencia de incendios
provocados por vientos
fuertes a través de
cortinas rompevientos,
y, por lo tanto, reducir la
exposicién de las
comunidades locales.
Incrementos de la
cobertura forestal que
puede generar
microclimas que
reduzcan la exposicion
de las dreas
agropecuarias a las
heladas.

Mejora en los sistemas
de organizacion de las
comunidades que
incrementa la capacidad
de adaptacidn de las
comunidades locales.

los Planes Estratégicos Institucionales permiten establecer la

contribucién directa a la implementacién del PSDI-MMAyA y por tanto del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES). El seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) del FONABOSQUE
tendra como base, la informaciéon que se obtiene del seguimiento al Plan de Operaciones Anual
(POA), al ser esta en su definicion concordante con el PEL.

Por tanto, el informe anual de seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) tendréd como
base el seguimiento al Plan de Operaciones Anual (POA).
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6.2 Evaluacion

La evaluacion se realizard, por aplicacion de los indicadores de eficacia y eficiencia, y mediante la
valoracion de indicadores de efecto e impacto determinados para las acciones de FONABOSQUE y
los Resultados del PDES. Se realizard una evaluacion de medio término, con corte al 31 de diciembre
de 2018 y una evaluacidn final a diciembre de 2020.

La eficacia de una accion esta dada por el grado en que se cumplieron los objetivos previstos en su
disefo. En los casos que corresponda, para el disefio de programas especificos, se recurrira al marco
logico, en la cual se establece la jerarquia de objetivos: general, inmediatos, especificos, metas y
actividades, asociados al PDES, PDSI-MMAVA y el presente PEI.

Para cada uno de los objetivos previstos en cada programa se analizara la eficacia de la accion que
sera evaluada, obteniendo un indice general de eficacia mediante una ponderacion de cada uno de
los indices por objetivo evaluado.

i) Criterios de valoracién para el seguimiento y evaluacion

Como criterio de evaluacién de los diferentes niveles de eficiencia y eficacia en el logro de resultados
de cada uno de los objetivos, se toman como parametros los establecidos por el sistema de
evaluacion de la Planificacion Operativa Anual del FONABOSQUE:

Cuadro 26. Criterios de evaluacién de eficiencia y eficacia.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2020

Categoria Indicador
g Excelente 92-100
Z | Muy bueno 78-91
O Bueno 64-77
b Regular 50-63
Malo Menor a 50
Categoria Indicador
« | Excelente 92-100
g  Muy bueno 78-91
2 Bueno 64-77
- Regular 50-63
Malo Menor a 50

Fuente: Elaboracion Propia segun RE- SPO

La contribucion del PEI al PDSI-MMAVYA se establecerd mediante los resultados de gestién y serdn
reportados como tales o como indicadores/indices siguiendo la caracteristica de la Accién y su
relacién con el Resultado del PDES.
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7 Glosario

ADAPTACION AL CAMBIO Incluye todas las iniciativas y medidas encaminadas a reducir

CLIMATICO la vulnerabilidad de la sociedad y la susceptibilidad de los
sistemas naturales, ante los efectos reales o esperados del
cambio climético. (IPCC, 2001).

APROVECHAMIENTO Se refiere al uso o explotacidn de un recurso mediante un

SUSTENTABLE proceso de extraccion, transformacién, o valoracidén que
permite o promueve su recuperacién, de modo que
garantiza su renovacion y permanencia en el largo plazo. Es
definido también como la utilizaciéon de los recursos
naturales con respeto a la integridad funcional y las
capacidades de carga de los ecosistemas de los que estos
recursos forman parte.

ARMONIA CON LA MADRE El concepto implica el equilibrio y armonia dentro de las

TIERRA siguientes dimensiones: i) el equilibrio y la armonia de las
personas considerando dimensiones materiales vy
espirituales; ii) el equilibrio y la armonia entre los
individuos, teniendo en cuenta la relacion del individuo
con la comunidad; y iii) el equilibrio y la armonia entre los
seres humanos y la Madre Tierra. Vivir Bien en Armonia
con la Madre Tierra significa vivir en equilibrio y armonia
con todos y con todo, y donde lo mds importante no son
los seres humanos, sino la vida. (Pacheco, D. 2013)

BOSQUE Es considerada bosque toda extension de terreno
densamente poblada de arboles, arbustos y matorrales.
Los bosques naturales y los suelos forestales son de
caracter estratégico constitucional para el desarrollo del
pueblo boliviano. Corresponde al Estado reconocer
derechos de aprovechamiento forestal y la promocion de
las actividades de conservacidn y aprovechamiento
sustentable, la generacion de valor agregado a sus
productos, v la rehabilitacion y reforestacion de areas
degradadas.
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CAMBIO CLIMATICO

DESARROLLO INTEGRAL

FINANCIAMIENTO PARA EL
MANEJO INTEGRAL Y
SUSTENTABLE

FUNCIONES AMBIENTALES
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Se llama cambio climatico a la variacién global del clima de
la Tierra debida a causas naturales y también a la accion
humana, y se produce a muy diversas escalas de tiempo y
sobre todos los parametros climadticos: temperatura,
precipitaciones, nubosidad, etc. El cambio climatico causado
por el ser humano o antropogénico es provocado por la
emision de los llamados “Gases de efecto de invernadero”
(GEI) que provocan la retencion del calor del Sol en la
atmdsfera de la Tierra, elevando su temperatura media.
Entre estos gases se encuentran el dioxido de carbono, el
oxido nitroso y el metano, que son liberados por la industria,
la agricultura y la combustién de combustibles fdsiles. En la
actualidad existe un consenso cientifico, casi generalizado,
en torno a la idea de que nuestro modo de produccidén y
consumo energético esta generando una alteracion climatica
global, que provocarg, a su vez, serios impactos tanto sobre
la tierra como sobre los sistemas socioeconémicos.

El desarrollo integral desde la perspectiva de la ley es la
implementacion de medidas y acciones integrales
(econdmicas, sociales, infraestructurales, ambientales,
culturales, entre otras) para el fortalecimiento y la creacién
de condiciones materiales y espirituales que faciliten y
fortalezcan el Vivir Bien. (Pacheco, D. 2013)

Financiamiento ex ante y de forma sostenida condicional al
desempeiio futuro de indicadores de mitigacion vy
adaptacidn. Se distingue expresamente de los pagos ex post
por resultados alcanzados, mas conocido como “pago por
servicios ambientales” (PSA).

Son el resultado de los procesos naturales originados en los
ecosistemas, en la flora y la fauna, en el espacio biofisico y
en los distintos tipos de energia natural. Ejemplos de
funciones ambientales son el ciclo hidrolégico, el ciclo de
nutrientes, la retencion de sedimentos, la filtracion,
purificacion y desintoxicacién del aire, el agua y el suelo; el
control biolégico, como la regulacién de la poblacién
dinamica y el control de plagas y enfermedades; el reciclaje
de nutrientes, con la fijacién de nitrogeno, fésforo y potasio;
la formacién del suelo, la erosion de las rocas y la
acumulacién de materia orgénica; la regulacion de los gases
de efecto invernadero, como la absorcién de emisiones de
carbono o el secuestro de carbono; y la provision de belleza
escénica y paisaje. (Pacheco, D. 2013)
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FUNCIONES ECO-SISTEMICAS Se refieren a la capacidad de los procesos y componentes
naturales para proporcionar bienesy servicios que satisfagan
las necesidades humanas, directa o indirectamente. Para
cumplir estas necesidades estos procesos y componentes
deben estar conservados.

Asi, por ejemplo, la funcién ecosistémica de "regulacién de
agua" provee a través de los procesos de "Funcion de la
cubierta terrestre en la regulacion de la escorrentia y la
descarga fluvial" los servicios ambientales de drenaje,
irrigacion, o medio de transporte. Del mismo modo, la
funcion ecosistémica de "provision de agua" provee a través
de los procesos de "filtrado, retencién y almacenamiento de
agua dulce" los servicios ambientales de provision de agua
para consumo humano.

GESTION INTEGRAL Proceso continuo de generacion e implementacién de
medidas y acciones sociales, comunitarias, ciudadanas y
de gestion publica para la creacidn, provision vy
fortalecimiento de condiciones, capacidades y medios
materiales, sociales y espirituales, en el marco de
practicas y de acciones culturalmente adecuadas vy
apropiadas, que promuevan relaciones solidarias, de
apoyo y cooperacion mutua, de complementariedad y de
fortalecimiento de vinculos edificantes comunitarios y
colectivos para alcanzar el Vivir Bien en armonia con la
Madre Tierra.

MANEJO INTEGRAL Y Promueve un sistema plural de gestion de bosques mediante

SUSTENTABLE DE LOS BOSQUES  la valoracion de la institucionalidad y practicas locales en los
sistemas de manejo de bosques, incentivando practicas
ordenadas de manejo integrado del bosque (de los
productos del bosque, maderables y no maderables) a través
de sistemas de aprovechamiento de bajo impacto ambiental
y estimulando la conservacion de las funciones ambientales
del bosque, priorizando actividades de mitigacion que
ayudan a reducir la presidn sobre los bosques y acciones que
mejoran la capacidad de adaptaciéon vy resiliencia,
especialmente entre los mas pobres.

MECANISMO CONJUNTO DE Propuesta boliviana que se sustenta en la vision holistica del
MITIGACION Y ADAPTACION bosque, en la recuperacién de las vinculaciones entre
PARA EL MANEJO INTEGRAL Y mitigacién y adaptacion, asi como las relaciones entre
SUSTENTABLE DE LOS cambio climatico y diversidad biolégica; se basa en el
BOSQUES Y LA MADRE TIERRA  desarrollo de procesos efectivos de gestion territorial a

través de la identificacion de los sistemas de vida y sistemas
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MITIGACION DEL CAMBIO
CLIMATICO

SISTEMAS PRODUCTIVOS
SUSTENTABLES

SISTEMAS AGROFORESTALES

SISTEMAS DE VIDA
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de produccién sustentables; tiene como objetivo enfrentar
de forma explicita las causas de la deforestacién a través de
la consolidacion de derechos propietarios y fortalecimiento
de los procesos autondmicos de los gobiernos locales; y en
la busqueda de acciones operativas en escalas apropiadas y
flexibles (departamentos, municipios y territorios indigena
originario campesinos) que permitan avanzar de forma
sostenida en el cumplimiento de indicadores conjuntos de
mitigacion y adaptacion. El enfoque boliviano no se limita a
actuar sobre los bosques, sino que se amplia a los sistemas
de vida de la Madre Tierra. De este modo, tiene como
proposito construir sistemas de produccidn sustentables a
través del respeto de los sistemas de vida de la Madre Tierra.

Consiste en disminuir la intensidad del cambio en Ia
radiacién entrante o saliente de un sistema climatico con el
fin de reducir los efectos potenciales del calentamiento
global. La mitigacién se distingue de la adaptacién, que
implica actuar para minimizar los efectos del calentamiento
global.

Conjunto particular de actividades desarrolladas en el medio
rural para obtener ciertos bienes o servicios con la intencion
de comercializarlos, y que se caracteriza por ciertas formas
de uso del patrimonio natural local (sistema de manejo) que
no degradan progresivamente su capacidad productiva.
Tales actividades pueden ser propiamente productivas
(cultivo, colecta, aprovechamiento, extraccion, pastoreo) o
de manejo (prevencion, mantenimiento, restauracidn).

Son formas de uso y manejo de los recursos naturales en los
cuales, especies lefiosas (arboles y arbustos), son utilizados
en asociacion deliberada con cultivos agricolas y con
animales, en un arreglo espacial (topolégico) o cronoldgico
(en el tiempo) en rotacién con ambos.

Es la relacion entre aspectos bioldgicos y culturales en una
determinada arena de accion, entendida como la unidad
central del andlisis social, compuesta de participantes y
acciones. En un sistema de vida se deben considerar los
Ecosistemas y biodiversidad, asi como las condiciones
socioeconomicas y los atributos culturales. Esto quiere
decir que la biodiversidad y los ecosistemas no se pueden
analizar de forma independiente, como la base productiva
de la sociedad, sin considerarse las interacciones que

- 2020
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VIVIR BIEN
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desarrollan las sociedades humanas y su entorno sobre
dichos ecosistemas.

Horizonte civilizatorio y cultural alternativo al capitalismo,
que significa la construccion de un nuevo orden ambiental,
social, cultural y econdmico basado en la vision histérica de
los pueblos indigenas.
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Estado Plurinacional de Bokivia

Plan Operativo Anual

FORMULARIO N° 2: Recursos Humanos (Planta,Eventual)

| Euuesnswf_:

—

—_—

Cod. Arca Organizacional:

223

Entidad FONDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE e T
Area iUnidad Organizacional Direccion General Ejecutiva Frcha: 01/07/2019
Cadigas i
SO Coecaopiiet, Toas Niero de Empleados e Tiempo Destinado a Funciones
s ; Sotaial R Grganisimo
i  Denominacidn gel Pussio Protesided Orcia el A Fusese | OO
5 2 327 v it — {nivel 3 Financlador
2 i : en Bs) xRz}
3 i 2 Existentes. | Requerksos oe Hasta Hosor
83| ¢
A, Personal Planta 606.828,00
102 10202 1020205 rector General Ejecutivo MNa aplica, Cargs de Libro Nembramiento 1 | 19.534.00| 01/01/2019 3111212019 12 234.408,00 20 230
102 10202 1020205 | Secrotaria General L oonchitursioon TIMID: Wy RYSHSO NN DEENTH RS 1 1 1017200 01/0112018 31122018 12 12206400 20 230
1020205  |Responsable  Financiers  de|Licenciatra con Tilulo en Provisin Nacional on Ciencias - , . o
102 10202 s ot M UM ey 1 1 1507300 B012019 31122019 12 180.876.00 20 230
102 10202 1020205 g‘:ﬁ“:’”'“ AAINISIEING. ) e Liconcls v Condie Cabegaria € 1 1 5730,00| 010112018 3111212019 12 59.480,00 20 230
[B. Personal Eventual £01.062,53
101 10107 1016701 Encargada da Comunicacion Segun Términos de Referencia 1 1 12 350,00 02012019 30/04/2019 3.966666397 48988 33 20 230
658600 | 100572019 311072019 27 17809.20 £l 230
161 10107 1010701 Comunicador Segun Termincs de Raferencia 1 1
g
685900 | ovoai2018 311272019 5 3420500 ) 230
101 10102 1010201 Asistents Administrativo Segun Términos de Referencia 1 1 5.780.00 01i07/2019 3122019 6 34 740 00 20 230
- " : TOTAL 707.320.53
—— -
RESPONSABLES NOMBRE CARGO FIRMA

Aprobado por;

Revisado por:

Elaborade por:




:jod opesinay

:1od opeqoldy

YNNI 0D¥UYD FHUEWON SATHVSNOLISIY
0F'ZPeeel (3+8+¥) SYHOLINSNED TWLOL
00'0 Seuseixg sepoUpny -9
00'0 03onpoid iod sepojnsucy ~'g|
0eZ 0z 8L0T/ZHLE 6L0CT/OL/LO  |00'0LE° 2L 00'06L°S o't
oez oz 6102/60/0€ 6L0Z/L0/10 |00'0LE 2L 0006L'G o't sojusAg
WIN A ugipeoiuniLon BlO}NSUOY Wa LoL0L0t 2010} Lot
0z 0z 6102/8010 | 6L0Z/SON0E |og'vey ) 08'ver'L 120 i A
oge 0z 6L0err0/0E 610Z/L0/20 |OV'BSL |12 00'896'S 8'c
0eZ 0z 6Loz/zLez 610Z/80/0¢ (0¥'980'22 00'895°S +999996'¢
BoIUN EllUEiUOA
oge 0z 6L0Z/B0/I6Z 6L0Z/S0/L0  |0%'980°22 00'895'S $999996'¢ YIN - | OMIENSIUNLRY | BMOYnsUOD WO 20ZoloL 20101 Lok
ohody
oee oz 61L02/70/0E 6L02/L0/20  |0P'9BOEZ 00'895'S +999996'¢
0PZYOSZL ‘Bali] 8p SELO}NSUGD -
& BE 28
26 eusny } 3 & 3 E
owsiuebig g : : | y = 4
- poo ‘oD el oMt | psawe tsaug) Lasihed 53 8
101 0}S0 ; . a
{El0] O} H« .”togsw..ou L Sosel uQlaRIligNd | eLO3INSU0Y Bl ap | UoKEIRRNGY prpIEPON @ M
v a..uw..n_ v.unw:aE ep-ojawnN ©j eind UgRBHILIOUS) op odiy 4 W
{'5@) oiusnueisueuly teysey ! opaig ; onn—nwﬂ o0dd i i
Ej2IDUEU§ HoaelRIBOld sauo133y 0bipo D
61L0Z/L0/30 eysag BApnDaly Ielauan uordoaa1g Ieuoioezjuebig pepIUn; BaIY
e e o TYNOIDYN 0aNOA peppuz
£22 [euoiseziuebiQ ealy ‘pog ANDSOEVYNOL - TVLSINO0L OT1OHHNYSIa 3a YNO N !
. EIAll0g 2P |EUQIDEUNMANId OpRIST
e Sello}|nsuoy ap ojuaiwiienbay ¢ N OINY INIWHO

| St st ity

%___mmmmz@ |

lenuy oAneiladg uejd




Plan Operativo Anual g e
] *
. . | FONRBUOSDUE:
Estado i de - —— ~ - — - —t
Bolivia FORMULARIO N* 4: Requerimiento de Bienes, Servicios y Suministros
= Cod Araa Orgamzacionsl: 223
Entidad FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE | e =
Area fUnidad Organizacional Direccion General Ejecutiva Fecha: 01/07:2019
Cédigo Acgiones 5 Mes Programado : P inanclera
= Financiamierto (85.)
2 :
2 : Tiond de Blaney Unidadde | Cantidad Gosto s Precio
Servicio Hasta Medida Reguarida Unitario. i
£ 5 De i presuptestaria§ (Gosto Total ;
‘g 2 ’ enBs) Cod,
3 a 8 g Fuente Organismo
i & i
0 B [ - Servicios Generales | Combustibles Lubncantes y Dienvados o e Glaal y — 5 i
Recuentes para corsuma
01 1010202 cu Sefoea Conenies Gtros i Ju Diiemive bl 1 140 o 2:0
Recurrentes.
o Gastos por Almentacn y clios
101 10102 | 1070202 o Aevicsheerie Simiares Efeciuzios en Reunionss Julo Diismbre Gional ' Jts3E0 306350 2 20
Recurrentes
Semnancs y cus, Eventos
) 10102 | 1070002 o Secis Gl Tasas (pesie: g Creamsre Gionat 1 o0 on so0cy 0 23
Recurrentes
- Seracios Generales. - "
202 5 i 0 | Just 5 Glohal 1 €00 0C 25600 B0 00 0 2M
108 10102 | 1010201 am g envicio de falocopia y aniados ko Dicemtee ol 0 501 o
o . Servicios Generates — " : . . 5 -
101 0102 | 1050202 ou il Transgone de personal o Dicembie Glop . 0530 B 2
108 10102 | 1010202 o Send Saneales Transtersncas sl Servicis Ciut ue Oiciemire Gictal 1 1677000 )
Recuremes
101 w2 | 1010202 ou Sericio Guraide; Uteasiios de cocina Jia Septiembre Clebal 1 a0 m0 w300 26009 B
Recunentes
101 w7 | 1010701 om Sk Cetleraien Impresidn de trochures foidsis y olios i Disembre 1 3000600 28600 060004 210
Recurenies
101 0107 | 1070700 Sanicios Generaes Publerdad en gereral Lo Erciermive Giotal 1 20000 @0 23
Recufrentes.
101 w007 | 1banrez o Servcice Olenerdles Fletes y Almacenarmant g Diewmbie fiete 5 700 06 22300 350900 20 230
Recurrentes
Senzcos Geneaies -
7 00 ibioidiad e genst st Diciembre 2 2400000 25500 at zan
m 1010 1010702 CM Recultentes Publioidad en general & Diclembre lobal 1] 4 0000 0 Q
101 10107 | 1010702 =Y SOnIeis Gandiges Impresion de brochures. foldars y olros Enere Dierembre: samvico 2000 w000 5600 30060 00 40 230
Recuentes
101 10107 | 1010702 ANPE Senvcae Gerierales Publdat e ganersl Enen Csermire el 1 25500 20 230
Recurentas
Servicios. e
101 w07 | 1oiomos oM i ;::-:::‘:h Alquler detanma ampificazicn y otios Eners Dicembre Glocal 1 4340000 23400 4340000 20
101 10107 | 1616703 o 5“‘;5:::’.:’;"':3‘“ Alquiler de buses Enero Diciembre Siobal 1 1674500 0 250
Gastis por Almentaedn y otros
Senncios Genarates
10107 | 1010703 om i Siniares Efectuadas en Reunonss Ersno Desemixe cevico 100 1800 anm 150000 230
Seminanes v olres Ever
; = = Serncios e
101 10107 | 1010703 ou e pmeralet | impresion ae afcnes bateas yrpicos | Enero Diciembre sencis 250 256040 2
= - Servitios Genatales i i v ) - g s
101 10107 1010704 M Recoeniss Confecciones testles. ke, Drciembre Giabal 1 3zne 20 2033
101 w0107 | 1010704 ] Setwos Gensinies Fletes v Aimacensmiento. e Diciembre et 5 22380 3083 60 2
Recurrentes. - " . e = e e -
101 107 | 4odare. aou Serfeios Geneaskin Pushieidad en general S Oreiamie laal 1 251 570000 3 FE)
Recutrentes
. o Sewicos Generales | | . . . y . % o= .~ - ~ -
0 10107 | 101070 oM Resurenias impresion de aficies biotoot v tigbeas | Erae Doiembre Gloksat oeen 040 a00000 B 23
_ o T ——_—
101 10107 | 010704 = shifiane Equipe educacienal y recreativo Erern Ciciemtre semve 1 500000 20
301 0101 | 3010103 oM oo Pizara acrisca (150 % 1.20 aprad urso ko Pezs 1 soa 00 43000 500,00 2 220
= 3
o g o o Servicios Generales. Gomputadora potat (Lenows 3 = o e
101 it Pomi e g i Jums dufo Eaups 1 Tez000 43120 850,00 20 230
: : T TOTAL
RESPONSABLES NOMBRE CARGO FIRMA
Aprobado por:
Revisado por:
Elaborado por:




Estado Plurinacional de Bolivia

Plan Operativo Anual

FORMULARIO N° 5: R de P y Viatices

queri

b Eﬂmnsuug;

B Cod.Area Organizacional: 223
Entidad FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE Y i CTET
Tom
Area /Unidad Organizacional Direccion General Ejecutiva Fecha: 01/07/2019
CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTOS Programacién Flnanclera
conIGo ( £ Costo Precio Referanciaf Financlamiente (B!
s DESTING: PO AL : i Partida famiento {Bs.)
POA 5 L ENE | FEB | maR| ABR | MaY] Jun | wuL | aco| sep | oct | nov] pic | unitario (Costo Total en
=i Prmaupissiara Bs)) Tod. Tod.
Fiente O i
1010201 | Pasajes al Exterior del Pais | Asreofterrestre | 15,19418182 x | x| x| x| x| x| ss000 120 8356800 2 230
1010201 | Vidtios al Exterior del Pais Viaticos 5 x | x| x| x| x| x| res000 22220 20.280,00 0] 230
1010201 | Pasajes al Interior del Pais Viaticos 10,357 x | x| x| x| x| x| 13000 2110 1348500 20 230
1010201 | Vteos P Yoles stlntener | percoamesve | 65303 x| ox | x| x| x 42000 22210 2748540 E 230
1010702 | Pasajes al Interior dsl Pais. | Asrsohterrestre 5 x | x| x| x| %] x| 1o 22110 1.020,00 20 230
100702 | VoS e aliere Viaticos 7 x x| ox [ x| x| x 251,00 2210 251,00 = 230
1010704 | Passjes al nterior del Pais | Aersofterrestre 2 x | x| x| x| x| x| 1300 22110 3900000 20 230
toi0704 | Voo por Miles alinerior Viaticos 50 x| x| x| x| x| x 371.00 22210 22260.00 b 230
010102 | Pasajes &l Intericr dol Pais | Awreciterreste 3 x | x| x| x| x| x| 130000 2110 3.900,00 2 230
3010102 | Visticos al lntesior del Pais Viaticss 10 N e o TS 371,00 2210 3.710.00 20 230
3010103 | Pasajes al Exteriordel Pais: | Asrsoerrestre 1 2380000 22120 2390000 2 280
X
2010108 Viaticos po;g\{’?:: al Exterior Vidtons 15 X 7.215.00 22220 7.215.00 20 230
TOTAL 245.03440
RESPONSABLES NOMBRE CARGO FIRM.

Aprobado por:

Revisado por:

Elaborado por:




Estado Piurinacional de Balivia

Plan Operativo Anual

FORMULARIO N° 6: R

Eﬁ“@aasanﬁ

q de Cap
Cad.Area O i i i
Entidad FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE b e ::13,
Area iUnidad Organizacional Direccion General Ejecutiva c1i07:2049
CRONOGRAMA BE REGUERIMIENTOS Brogramacion Financiesa
conico = Costo Presio Firanciamiento (Bs.)
POA Sepackuion HaY Cartidad | ene | reefmar] asr | may] aun | s sep|octiNov] pic |  urstario Patida, Referencis
: : {Casts Total
enBs.} Cod. Cod.
Er £ Fuente Organismo
3010103 Herramitas Economicas para la Conservacion California -EE UU 1 20 230
1010701 Capacitacion LaPaz X X X * X X 20 230
TOTAL 0,00}
RESPONSABLES NOMERE CARGO FIRMA
Aprobado por:

Revisado por:

Elaborado por:




Estade Plurinacional de Bolivia

Plan Operativo Anual

FORMULARIO N° 7: Requerimiento de Pasantes

Ennaaﬁsuugj

Cod.Area Organizacional: 223
Entidad FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE
Gestian: 2019
Area fUnidad Organizacional Direccion General Ejecutiva Fecha: 01/07/2619
: Mes Progral;ﬁad_n Programacién Financiera
= : T Cantidad - : : Precio : :
¢ : gy Bs,
Cddigo POA Der_ufn.tmaclénm : 4 e Requerida Costo Unitario Pinics Reteiont Financiamiento (Bs.)
: : = : presupuestaria | (Costo Total en God. Cod.,
. o Bs.) Fuente Organismo
1010701 |Fasante de apoye aperativo para Julio Diciembre 2 8000 26930 18000 20 230
€l area de comunicacion
o ; TOTAL _ 18.000,00
RESPONSABLES NOMBRE CARGO FIRMA

Aprobado por:

Revisado por:

Elaborado por:




Estado Plurinacional de Bolivia

Plan Operativo Anual

FORMULARIO N° 9: Modificaciones Presupuestarias Externas

Eﬂﬂﬂaasuug

Cod.Area Organizacional: 223
Entidad FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE = 5075
Area /Unidad Organizacional Direccion General Ejecutiva Fecha: 01/07/2019
JUSTIFICACION:
Por Reformulacién POA-Presupuesto
DE:

Unidad Cod. Tarea Partida Descripcion Honto Vigente Disminucién
Comunicacidn 1010701 25500 de videos y spots publicitancs y otros 1.115783.50 8771500
Comunicacién 1010703 23400 Alquiler de tarima. amplificacién y otros 82 000.00 38.600.00

TOTAL 126.315,00
A
Unittad Géd.Tarea |  Partida Deserlpcion Unidad: Cantidad Uf::::q Costo Tetal Srandhoum (%)
AlMjifafalsjo]lN|D
DGE 1010202 85100 Tasas (peajes) Global 1 600.00 £00.00 x| X X | x| % X
DGE 1010202 85100 Transferencias al Servicio Civil Global 1 455,00 455.00 % X X X X X
Gastos por Almentacion y 0105 Simiares
DGE 1010202 31120 |Efectuados en Reuniones. Seminancs y ouos. Global 1 1.000,00 000,00 x| x| x| x| x| x
Eventos
DGE 1010202 25600 | Servicio de fotecopas y aniliados Global 1 600.00 600,00 xix |l &lx] x] x
DGE 1010202 22600 | Transporte de personal Global 1 20000 400.00 x| x| x| x| x] x
DGE 1010202 39300 |Utensilics de Cocina Global 1 500.00 600,00 x| x| x
DGE 1010704 33200 C textiles. Global 1 38 600,00 38 600,00 X X X
DGE 1010704 22110 |Pasajes al interior del pais Glebal 1 39.000.00 39 000,00 x| x| x| x| x X
DGE 1010704 22210 | Viaticos por viajes al interior del pais. Global 1 2226000 22 260.00 x| x| x [ x] x] x
DGE 1010701 26930 |Pago por trabajos dingidos Global 1 14.450,00 14.450.00 x| x| x| x| x [ x
DGE 3010103 43600 Pizarra Acrilica Pieza 1 500.00 500.00 X
DGE 3010103 43120 |Computadora Portati Equipo 1 7.850.00 7850.00 X
TOTAL 128.315,00

Firma y Sello de la Unidad Onigen de los Recursos

Firma y Sello de la Unidad de Destino de los Recursos

Firma y Sello del Encargado Financiero
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PN
Vtmpfel"neh"tdcién del Plon de Sostenibilidad Técnica vy Financiera del Fonda Macional de Desarrollo

1. Posicionar of

Forestal (FONABOSQUE]

ESTRATEGIA

- FONABOSQUE como un
| actor relevante de

en materia de Bosques,

: dentro de los esferas de

toma de decisiones a

| nivel polifico.

. 2- Fortdlscimiento

L institucional delos

- capacidades

- administrativas,

- financiero v técnicas del

FONA.BOS’QUE

- 3. Formulacion de un

! Programa de Proyectos
L parg o gestion de su

- finonciomiento ante

- organismos de

- financiamiento

¢ internacional en el

L marco de "Mangio

| Sostenibie de Bosques,

C

sestion Infegial de

¢ Cuencas, Canservacion

dedos Bosgues y Suelos

i Forestales.
. Recuperacian de Suelos

- Degradados en Areas
- Forestales y Mangjo
: Infegral del Fuego'.

gl
actividodes
- fortalecimiento
¢ financiamiento cimddico |
Crelacion o
| integral v sustentable
| de
Lincluyende acciones |

Cimportancia de
| hosaues y SUS
- acosistemas; '
el

- seguim

- e) Participe W en
. tondaos concursables
Sy olras ve

[ yiele
s intermnacionales parg
Clorgestion de

: formulacion de
i 1)'0(‘{1‘3!‘:1(15 Y

COMPETENCIAS DEL
FONABOSQUE D5, N°®
2916 - Estatutos del
.'C}NAL& DSGIUE,
Arficulo N4

Alribuciones, Incisc
Promove
de

institucional,

bosques |

de
formacion
sensibiizacion de
sociedod
respecto 8|

educacion

Fstantecer los
procedimientos po
promaover administron
v Clorgar recursoes
financieros
}r@mmr sl confrol,
fentoy
monitoreo alos
proyecios
financiados por la
entidad.

1.1 Plan de Morke!?

con
mangjo

R
i L bu
de Gestion de la Calidde

con |

alc

que
iente

Climcticot
\4(4 i
NenGic

5. \,tmum e Hn o I“H
conformacion de un  comi
administre la canterc nacional o
climdtico

F
[

TC

)

Implementar una cerfificacion de Sistemcs

d {150 9001):

2.3, Fortalecimisnto de! Sistema de Gestion

‘ #nfegrado rm Proyectos (Presentacion,

Evaluacion, Seguimiento v Monitoree, Cletey
| Evaluacion ex-post) _
2.4, Diseno del sister ma fir’-> gh Oni?r)f:‘)\'.} de

b’ﬁqw Sote]
mb;o‘ '*‘

v e o

{ st ml‘
al de captura de

i i

b (S , en

- Bolivia con especial énfasis en la Amazenia.
3.1 Bosgus Amazdnico:

Branas
firicy

DIOCrCIas v

pr(:ved’),o; robados .
| pore

el

el ;i!dudes
- competentes;
5 "jy¢ VeI en o

Cfinanciagmiento v

[ 3.3 Bosque

- 3.4 Basgue

Gl G0

B Eosque C!‘xiql,.réiscaﬂo:

Seco Interandiro;

Tucumano Baliviano;
Boaqus Chagueno;
.6 Bosaue de Lignuras Inundaples;




4.- Desarrsilo de Cen - 4.1. Desarrolior una propussta técnica y juiidica
acclones para ia - Haeicomisos Publicos : sobre Canje de Deuda por Naturateza:
captacién de fondos en instrumentaos _ I g Lo m

les nivetes nacional, s financieros, de 4.2, Desarollar ung propuesia técnica v juridica
subnacioral y privade. | acuerdo con la para sl apolancamiento de recursos del sector

nommativa vigente. privado. . S

4.3. Desorolle de unida propussta técnica vy |
wndica para &l pago de impuestos de carbono y
__contaminacion de oguos. ‘

4.4. Consultares de Lineaq:

4.5, Miscelaneos,

FACION Fropice




	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170

