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VISTOS:

La Nota Interna NI/MMAyYA/DGP N° 272/2017 de 16 de agosto de 2017, de la Direccion
General de Planificacién del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA) solicitando la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) del Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal (FONABOSQUE), y todo cuanto ver convino y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que el Numeral 9) del Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado sefiala como
funcién del Estado en la economia: formular, periddicamente, con participaciéon y consulta
ciudadana, el plan general de desarrollo, cuya ejecucidén es obligatoria para todas la
formas de organizacién econdémica. ‘

Que la Ley N° 650 promulgada en fecha 15 de enero de 2015, eleva a rango de Ley, la
“Agenda Patridtica del Bicentenario 20257, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia
Digna y Soberana, entre las que se encuentran: 6. Soberania productiva con
diversificacion y desarrollo integral, sin la dictadura del mercado capitalista. y 9.
Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

Que el Articulo 2 de la menciona Ley, sefala que el Organo Ejecutivo, a través de la
representacién presidencial de la “Agenda Patridtica del Bicentenario 20257, en
coordinacién con los Organos Legislativo, Judicial y Electoral, entidades territoriales
autonomas, universidades publicas, y demas instituciones publicas en general, en el
marco de sus competencias, quedan encargados de garantizar el desarrollo e
implementacion de los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana, establecidos en
la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025

Que la Ley N° 786 de 9 de marzo de 2017, aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien. Su contenido se
formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025,
que se constituye en el Plan General de Desarrollo establecido en el Numeral 9) del
Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado.

Que la Ley N° 777 de 21 de enero de 2017, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el SPIE es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos,
metodologias, mecanismoés y procedimientos para la planificacién integral de largo,
mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del
Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para
la construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacién de todos
los niveles gubernativos del Estado.

Que el Paragrafo lll del Articulo 13 de la Ley N® 777, establece que la planificacién de
mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios, esta constituida, entre otros, por el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PDES), los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) y los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI).
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Que el Paragrafo | del Articulo 16 de la misma Ley, sefiala que los Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del P[_)ES y son planes de
caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de [ogs difen_entes
sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y orientaciones
para el sector privado, organizaciones comunitarias, social cooperativas, asi como para el
conjunto de los actores sociales. '

Que el Articulo 19 de la Ley N° 777, sefala que los Planes Estratégicos Institucionales
(PEI) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco de sus
atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI
segln corresponda, y se elaboraran de forma simultanea y coordinada con los planes de
mediano plazo y tendran la siguiente estructura y contenido minimo: a) Enfoque Politico;
b) Diagndstico; ¢) Objetivos y Estrategias Institucionales; d) Planificacidn; e) Presupuesto
total quinquenal.

Que mediante Resolucién Ministerial N° 008 de 12 de enero de 2017, se aprueba el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) como el instrumento de planificacion y gestion del
sector, con el objetivo de articular las acciones del MMAyYA como Cabeza de Sector con
los Viceministerios, Entidades Desconcentradas, Descentralizadas, Autarquicas y otras
involucradas al Sector, hacia la visién planteada por el PDES 2016-2020, relacionada a
una nueva politica ambiental con el enfoque de gestién de los sistemas de vida de la
Madre Tierra, promoviendo el fortalecimiento de sistemas productivos y sociales
sustentables en el marco del desarrollo integral y la erradicacién de la extrema pobreza,
en complementariedad con las funciones ambientales y los componentes de la Madre
Tierra.

Que el Paragrafo | del Articulo 23 de la Ley N® 1700 de 12 de julio de 1996 crea el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) como entidad publica bajo tuicion del
Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, ahora Ministerio de Medio
Ambiente y Agua, con personalidad juridica de derecho publico con autonomia técnica,
administrativa, econémica y financiera, con la finalidad de promover el financiamiento
para la utilizacion sostenible y la conservacion de los bosques vy las tierras forestales.

Que el Numeral 22) Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de
febrero de 2009, de Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional, sefiala entre las atribuciones de las Ministras y Ministros la de emitir
resoluciones ministeriales, asi como bi-ministeriales y multiministeriales en coordinacion
con los Ministros que correspondan, en el marco de sus competencias.

CONSIDERANDO:

Que mediante Informe Técnico INF/MMAYA/NMABCCGDF/DGGDF/UDPF N° 0048/2017
de 26 de julio de 2017, el Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios
Climaticos, Gestion y Desarrollo Forestal (VMABCCGDF) sefiala: i) El PE! fue elaborado
en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), aprobado mediante
Ley N® 777 de 21 de enero de 2016; ii) Los objetivos estratégicos se encuentran dentro
del marco normativo vigente,. siendo los adecuados para el desarrollo estratégico
institucional de FONABOSQUE; iii) El documento se encuentra correctamente
estructurado, el enfoque politico es el adecuado y las metas se encuentran en el marco
de la Agenda Patridtica 2015 y el PDES 2016-2020; y iv) La estructura presupuestaria se
encuentra en formato adecuado.

Que mediante Informe Técnico INF/MMAYA/DGP N° 115/2017 de 16 de agosto de 2017,
la Direccion General de Planificaciéon sefiala: i) Mediante Ley N° 650 de fecha 15 de
enero de 2015, se eleva a rango de Ley la Agenda Patriética del Bicentenario 2025, que
se constituye en el Plan General de Desarrollo Econdémico y Social del Estado
Plurinacional de Bolivia que orienta la formulacién del Plan de Desarrollo Econémico vy
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Social (PDES), en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020; ii) La Ley
N° 777 de 21 de enero de 2017, aprueba el Sistema de Planificacién Integral del Estado
(SPIE), constituyéndose en un conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas,
procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional que permitan alcanzar los objetivos
del Vivir Bien: iii) Mediante Resolucion Ministerial N° 008 de 12 de enero de 2017, se
aprueba el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), el mismo que participa de 3
pilares de la Agenda Patriética 2025 (2, 6 y 9); iv) Los lineamientos generales del PEI-
FONABOSQUE se encuentran enmarcados en el PSDI y PDES, de acuerdo a las
competencias legalmente establecidas para. FONABOSQUE, especificando las areas
tematicas de trabajo y los pilares que trabajaran dichas areas; v) El PEI-FONABOSQUE
incorpora los requisitos establecidos por la Guia de Lineamientos para la Formulacion de
Planes Estratégicos Institucionales y se encuentra enmarcado en el PDES 2016-2020; y
vi) Por consiguiente, se recomienda su aprobacién, mediante Resolucion Ministerial.

Que el Informe Legal MMAYA/DGAJ/UAJ N° 0535/2017 de 24 de agosto de 2017, emitido
por la Direccion General de Asuntos Juridicos, concluye que la solicitud de aprobacion del
Plan Estratégico Institucional (PEl) correspondiente al Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal (FONABOSQUE), no contraviene la normativa legal vigente, a tal efecto
recomienda se emita la Resoluciéon Ministerial de aprobacion. )

POR TANTO:

E| Ministro de Medio Ambiente y Agua, en uso de sus atribuciones y con las facultades
conferidas por Ley; '

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEIl) del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), que, en Anexo, forma parte integrante de la
presente Resolucién Ministerial.

SEGUNDO.- El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), queda
encargado de la difusion, ejecucion, seguimiento vy cumplimiento de la presente
Resolucién Ministerial. )

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

Carlos René gp#ino “‘(aﬁ‘ez
MIHISTRO DE }# Al AUBIERTE Y AGUA

CROY/CGGD/RJG/Kkgsr
C.c. Arch.
H.R.E. 14124
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1 Enfogue politico de |2 entidad

Desde el afio 2006 se inlcld en Bolivia un process orfentado a recuperar 105 recursos naturales,
redistribuir los ingresos nackanales, redactar v aprobar una nueva Constitucion Paolitica del Estado
{CPE} v sentar las bases para la aplicacidn de un nueve modelo economico®. Este se ha
dencminade "Proceso de Cambia™, nuevo modelo social = productiv, centrado en una serle de

importantes modificaciones conceptuales, estructurales y politicas gque se han producido en
Bolivia &n & Gitimo decenig.

Como principio esendial y transversal para el Proceso de Cambio, aplica 2| paradigrma del Vivir Bien
en Armania con la Madre Tierra, concepto que nace en &l marce de [a nueva CPE como modelo
chvilizatoric alternativa al modelo capitalista v se allmenta de la promulgacitn de la Ley N" 071 de
Derachos de la Madre Tierra, en diciembre de 2010, v de la Ley N° 300 Marco de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bier, en octubre de 2012, La canstruccion del paradigma del Vivir
Bien en armonia con ia Madre Tierra nace en las cosmovisiones de las nacicnes y pueblos indigena
originario campesinos, y las comunidades interculturales v afro bollvianas, y es concebido en el
contexte de la Interculturalidad. El Vivir Blen se alcanzs de forma colective, complementaria v
solidarks integrando en su rezlizacién prictica, entre otras dimensiones, las sociales, las culturales,
tas politicas, l2s econdémicas, 1as ecoldgicas, v las afectivas, para permitir el encuentro armonioso
entre el conjunto de seres; componentes y recursos de kz Madre Tierra.

Cuadra 1. Medificacion del marco legal y de ios compromisos del Estade respecto
a fa politics forestal,

oy

T Pasicidn internacional de Bolivia
=1 contraria 2 la mercantilizacién de iz
=z naturaleza

-i’Eﬁﬂ{lﬂ de :.:nriﬂnta.cldn

Concesidn de vuelo forestal para su % |
exolatacian '

La regulacidn de esta explotacidn a
través de un organismo regulador

Meolibaral:

2 Aprovechamiento sostenible de las

independienta, y @ funciones ambientales de los
o
Existencia de un organismo w bosgues

financiador de proyectos de
recuperacidn cuya ejecucion estarfa
& cargo predominantemente de

| entidades centralizadas, para o

| cual se requeria su calificacian,

-5 Regulacidn 2 partir de una
autoridad fiscalizacora v de contral
social dependiente del drzana
rector del sector

Reariantacidn de las actividades del
| organismo financiader hacla

! ! proyectos ejecutados por entidades
HL '\ esttales descentralizadas

A partir de la promulgacién de |
la nueva Constitucidn Paolitica

Eyente: Haboeacion progés

Esto regulere de la implementacidn de un nuevo enfoque gue esté a la altura de estos nusvos
desafios en un pais con un 2celerado cambio. En conjunts, ef sector de Medio Ambiente y Agua

L]
" Bolivia, Sxtano Pluninacions| se. MhlAya, Ministero ce Medio Ambients v Agua. Vicaminlstarlo de Medio
Amalente, Blodiversitac y Cambio Climatico. Programa Maciona! de Cambio Cématico [2008) Sapunds Comunicacidn

Macloral cel Estado Plurinacional de Bolivia ante s Convencldn Maroo de las Naciones Uinidas selbire el Cambio Climatica
La Paz,
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dal que &5 parte FONABDSOUE estd enfocado, de acuerda a la Agenda Patridtica Z025, a avanzar
en Iz construccidn de un nuevo modelo de gestidn hidrica v armbiental, en el pals, que se basz en fa
complementariedad de derechas de 2 Madre Tierra v del puebla boliviano, a traves de lz gestion
e los sistemas de vida de la Madre Tisrra’

Grifice 1. Dimensiones del analieis de los sistemas de vidz

Provecsdn de las funciones
ambieateies

Sistemas productives Erradicacidn die ia
sustentables #yirema pobreza

Fuente: en base ol POS-TA4

Bolivia ha planteado en el ambito internacional® que |as consecuencias gue se sufren por el
cambio climatico son el resultado de que los seres humanos no han recenocido que son parte de
un sistema mayor con el gue se tiene que vivie en azrmonia y equilibrio. El enfoque de
cemplemantariadad de los derechos de la Madre Tierra implica el astablacimienta de mecanismos
de justicia climdtica, basados en un enfoque de no-mercado de acuerde a las siguientes
orientaciones:

a] Impulsar la mitigacién y adaptacion al cambio climédtico basadas &n procesos v dindmicas
de no mercantilizacidn de las funciones eco-sistémicas de |2 Madre Tierra:

bl Apoyar las acciones de los paises en desarrolio relativas a l2 construceidn de un modelo de
desarrolle sustentable en armania con fa Madre Tlerra promoviendo 12 responsabilidad
climdtica y ambiental eh actores pablicos y privados; v

£l Reforzar las acciones nacionales de los paises en desarrolic mediante e apayo de los
palszs desarrollados, promoviendo actiones efectivas de mitigacidn v adaptacidn al
cambio. climatice con =l incrementc progresive de la eficiencia en el wsa v

* Los cubtro grupes de derechos exsableritos en ls Ley Marca d i Madre Tiarra y Desasralio Frivagral pare Vi Bian
son- i} Derachos de 13 Madre Tigrra, comp sujeto colactiva de interes piblico; ) Darechas calectives & individusles de las
raciones ¥ pdeblos indigena originaris campisinas, comunidades intercutursies v sfro balivianas; iii) Derechos civliss,
politicas, socisles, esondmicos y cufturales def poebis balviano para Wivir Bien a través de wu desarrolls integrali v iv)
Darecho da I3 pablacion rural y urbeng & vivir en una sociedad justs, squitative v sclidaria sin pobreza materal, social y
]E-inirltl:-al. enel marcedel gace glena de sws derachos fundamentaies

Bolivia, Estads Alurinacionai da, Programa Nacianal d& Carmbic Climatico [Ibid,]
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gprovechamiento sustentable de recursos naturales no renovahles, fortalecimienta de los
medios de vida de las poblaciones ocabes y la conservacién de los Bosques én el marco de

su manejo integral v sustentable®.

El Mecanismo Conjunto de Mitigacidn y Adaptacion al Cambio Climdtico busca asi promover e
incentivar el desarrollo de acciones orlentacas a garantizar un desarrolle sustentable en armonia
con la naturaleza y en el marco de una responszbliidad ética, climatica v ambiental con la Madre
Tierrs, dando un significativo salte de un sistema nesliberal, hacia un sistema de gastion integral,
sobre el cual FONABDSGUE tiene un rol importante que debe dessmpsefiar, y &3 el apalsncamienio
ae su sostenibilicad, apoyande de manera coordinada con otros actares vinculados con el sector
forestal al establecimiento de politicas e instrumentos que fomenten y promuevan, (i} - el
desarroflo de economias sustentables &n armenda can la Madre Tierra: (il un mansjo integral v
sustentzble de los bosques gue consolide las estrategias de wida, seguridad y soberania
alimentaria y practicas productivas de las poblacionss locales en ef marco de 1 gestlén integral de
sesques; (i) el fortalecimiente de un modelo de desarrollo sustentable que 52 basa en a
interdependencia y complementariedad de derechos, deberes de las PErsCnas, ermpresss y
sociedades y obligaciones del Estado respecto del Vivir Bien en armonia con L Madre Tierra; v ()
¢l reconacimiento, valoracion y apoyo con senviciot financieros ¢ no finzndieros dal desarralle de
iniciativas productivas v estrategias de vida sustentables ¥ En armania con la Madre Tierra de
actores pdblices, privados y comunitarios que eontribuyan al manejo integral y sustentable de los
bosgues y se coadyuve con la gestion del riesgo para la mejor conservacidn de los recursos
naturales y el fortalecimienio de estrateias de vida locales.

En este marco, el FOMABOSQUE como parte del sector de Medio Ambiente y Agua brinda apoyo
financlers & los programas v provectss disefados para: (i) la mitigacian v adaptacion al cambio
climatico basados en procesos y dindmicas de no mercantilizacidn de s funciones eco-sistémicas
de |3 Madre Tierra, promoviende su mane;d sustenizble mediante practicas de gestian integral, de
forestacidn y reforestaclén como medidas de regene racian W restauracion, v de proteccidn de log
componentas de jos sistemas de vida v preservacian de las funciones ambientalss que estos
pravesn; [ii} fa construccidn de un modelo de gestin integral v desarrolls sustentzble en armani
con la Madre Tierra en los bosgues, promoviendo & responsabilidad climatics Y ambiental en
aticres piblicos vy oprivadas en gl Manejo y aprovechamiento sustentable, mediante |a
implementacicn de sistemas agroforestzles v &l aprovechamients de los productos madsrables W
no maderables del bosgue, en &l mares de las praciicas producthras leeales; (i) coadyuvar en la
implementacion de programas © proyectos de gestian de riesgos v atencidn de emergencias, en el
ambito del sector forestal; v (b el zpoyo a la investigecion como actividad fransversal @ las
anteriormente descritaz,

* Bolivia, Estac Plurinacions) de. MRAYA, Ministerio de Madio Ambiente v Apua. Vicsministerio de Medio

Ampiente, Blodiversidad y Cambiio Climdtica. Programa Nacional de Carmbie Cirmdtice {2012}, Suamisidin Sal Estado
Plurinzchanel de Bolviz, Desarralla de macanismas G jusiicla climstics arbioulados 31 Fonde Verde ton enfoque de np
mercantilizasin.
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2 Elaboracidn del diagnéstico

21

Andalisis interno

2.1.1 Atribuciones, competencias y servicios

Atribuciones y competencias

La creacion, funcionamiente, competencias v atribuciones de FONABOSOUE ests dada porlas
sigufentes normas:

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, promulgada el 8 de febrero
de 2009: £l Articulp 348, concordsnte con el Articule 386 de lz CPE, sefiala que los
bosgues naturales y los suslos forestales son de cardcter estratégico y de interés pdblico
para el desarrollo del pueblo boliviana, debiendo el Estada recanccer los derechos de
aprovechamiento forestal a favor de comunidades v operadores particulares de manerg
estrategica y controlada; promoviendo ademas, las actividades de conservaclén ¥
aprovechamiento fustentable, la generacidn de velor agregado a sus productos ¥ 2
rehabilitacion y reforestacion de areas degradadas.

La Ley Forestal N® 1700 de 12 de Julic de 1996: En su Articulé 23 crea el Fando Nacional
de Desarrolio Forestal (FONABOSQUE), como entidad publica baja tuicién del Ministerio
de Desarrollo Rural Agropecuaric y Medio Ambiente, con personalidad juridica de deracha
publice con autancmia técnica, sdministrativa, econdmica v fimanciers, con la finglidad de
promever el financiamiento para la utiiizacion sostenible ¥ la conservacion de Jos basques
v las tierras forestzlss. El Artieulo 32 de esta norma sefala ademds gue los recursos para la
realizacidn de las operacicnes finzncieras de FONABOSQUE pravienen del "10% de |a
petente de aprovechamiento forestal mas &f 35% de la patenta de desmante v los saldos
liquides de fss multas y remates’, eonstituyendo estos recursos un “fonde fiduciario
destinada 2 aportes de contrapartida para 13 clasificacian, zonificaclon, manejo y
rehebllitacidon de cuemcas y tierras forestales, crdenamisnto ¥ manejr Forestal
Investigacion, capacitacion y transferencia de tecnoiogias forestales”

D.5. N° 24759 de 31 de Julic de 1997: Aprueba los Estatutes del Fondo Macional de
Desarrolio Forestal — FONABOSQUE, norma que estuvo vigente hasta el 27 de septlembre
de 2018, fecha en la que fue zbrogeda con la promulgacion del DS. N“2916. Sin emba rga
para el anzlisis y diagndstice institucional s2 tomd como bass normativa |2 vigente
durante el ditime quinguenio, es decir, el D.S, N° 24754,

D.5. N° 0422 de 10 de febrero de 2010: En su Articulo & pardgrafo Il, estableca que el
FONABOSTGUE s2 encuentra bajo twicidn de la Ministrzia) de Medio Ambiente v Agua,
pasando a former parte de este secior.

D.5. N* 1113 de 21 de diciembre de 2011: Autoriza al Fondo Nacional de Desarrolio
Forestal - FONABOSOUE, en calidad de Fideicomiterte 2 constituir un Fideicomiso con
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el Banca de Desarrolle Productive 5. A. M.- BDP 5.4 M., Banco de Segundo Fiso, come
Fiduciario, en el marco de lo sefialade en el inciso ) del Articulo 38 de la Ley N* 1700.

a 0.5 N° 2916 de 27 de septiembre de 2015: Aprucba el Estatuto del Fondo Nacional de
Desarrolio Forestal — FONABOSQUE, modificando su finalidad, atrbuciones y estructura
arganizacional, y agregando coma fuente de finsnciamients, ademds de lat ettablecidas
PGr 8 Ley Forestal N* 1700, los recursos financieros del Fondo Plurinacional de fa Madre
Tierra en e marco de |a Ley N 300, de 15 de octubre de 2012,

Para su acclonar, FONABOSGUE esté ademds sujeto a las sigisientes disposiclones legales:

+ Ley de Administracion y Control Gubemamentales N° 1178 de 20 de julio de 1890.

= Ley de! Medio Ambiante N® 1333, de 27 de mayo de 1992,

= Ley del Estatuto del Funcionario Publico, N® 2027 de 27 de octubre de 1995,

= Ley de Lucha contra la Corrupcion, Enriquecimiento iliciic e Investigacion de
Fortunas N* 004, de 31 de marze de 2010

= Leyde Derechos de la Madre Tiers N* 71, de 21 de diciembre de 2010,

» Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrolie Integral para Vivir Bien N* 300, de 15
de octubre de 2012,

= Ley de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 N° 650, de 18 de ensro de
2015,

» Ley del Sistama de Planficacién Integral del Estade W° 777, da 21 de enero de
2018,

* Ley del Plan de Desarrollo Econdmicoe Social N° 786, de 0% de marzo de 2016,

= Decrsto Supremo N® 23318-A, Responsabilidad por ia Funcidn Dlblica, de 03 de
noviembre ge 1992

+ Decreto Supremo N® 443 Programa Macional de Forsstacion y Refarestacién
PNFR, de 10 da marzo de 2010,

o Decreto Supremso MN° 2012, Declara de caracter estratégics y de prioridad nacional
al PNFR, de 27 de sepiiembre de 2018

i) Servicios

FONABOSQUE es una entidad piblica descentralizada, bajs tuicidn del Ministerie de Madio
Amblente v Agua {MMAYA), can personzlidad jusidica de derecho plbllce con sutonomia téenica,
administrativa, econémica y financlera, v en el marco de! Act. 2, del D.S. N° 2916 tiene como
finalidad e! “promover, administrar y otorgar recursos financieros para el manejo sustentable de
bosgues, con enfoque de gestidn int=gral de cuencas, conservacion de los hosaues v suelps
forestales, recuperzcidn de sueios degradadas en areas forestalss y manejo integral del fusgn”.

El Estatuty eprobado por D.5. 2916 establece como atribuciones de FONABOSQUE al:

1. Establecer los grocedimientos pars promover, administrar y otorgar recursos financieros:

2. Suscriplr convenlos y acuerdos con personas naturales o juridicas de derecho privado o
pubfico, en el marco de sus atribuciones;

3. Constituir fidelcomisas pablicos v otros netrementos funanmems, de acuerda a normativa
vigente;
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4. Coadyuvarenla gestidn de financlamiento can las entidades competentes;

5. Participar en fondos concursables v oiras wentanas financieras nacionales e
internacionales para iz gestion de programas ¥ provectos aprobados pare el sector
forestal, en coordinacidn con las entidzdes competentes;

&, Revisar, evaluar y financiar programas y proyectos de conservacian, proteccidn v manejo
sustentable de bosgues con enfogue de gestidn integral de cuencas, accionss de
farestacion y reforestacion, recuperacion de suelo degradados en déreas forestales v
mangjo integral dei fuego vy acciones virculadas de investigacidn, asistencia técnica y
transferencia de tecnologla, en el marco de 12 normative vigente;

7. Promover actividades de fortalecimignto instituclonal con relagidn al manejo integral y
sustentable de los bosques, incluyende acciones de educacion, formacidn v sensibilizacion
de la sociedad respecto a lz impartancia de 1os bosgues v sus ecosisiemas;

8. Coadyuvar en |a formulacicn de programas y provecios pare su gestion de financamiento
y fortalecimiento del sector forestal;

5. Realizar el control, seguimiento y monitoreo a kos provectos financiados per 1 entidad,

En este sentide, FONABOSQUE aports al sector de Media Ambiente v Agua al fortalecimienta de
las tres dimensiones de |a gestidn de los sistemas de vida de la siguiente manera:

a) Sistemas productivos sustentables a través de;

i. El financiamiento de programas y proyectos de gestidn Integral de bosques
promoviendo fu manejo y sprovechamients sustentable mediante la
implementacion de sistemas agroforestales y el aprovechamisnto de los
productos madarables v no maderables del bosque, én el marce de las practices
productivas locales,

b] Regenerzcién de los componentes v de las funcicnes amblentales de los componentes de
f2 Madre Tiarma:

I El financiamiento de programas y provectos de gestion integral de cuencas,
aromaviendo su proteccion y preservande las funciones ambientales que proveen
o= sistemas de vida.

ii. El financismiento de propramas y proyectos de gestidn integral de bosgues,
promoviends su manejo sustentable mediante practicas de forestacidn y
reforestacion como medidas de regeneracién y restaurscion.

£} Erradicacion de la extrema pobreza, 2 través de;

! El financiamiento de programas y proyectos de gestidn integral de bosques que
promueven su mansjo v aprovechamiento sustentable v ia generacidn de valor
2gregado a sus productos.

i, Elflnanciamients da programas y proyectos de gestidn integral de bosques v Sreas
protegidas aporta significativemente a |3 adaptacion v mitigacien al cembio
climatico y a ia gestidn v reduccidn de riasgas,
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2.1.2 Principios y valares

El FOMNABOSOUE se adhiere a los principios v valores declarados por I Constitucidn Politica del
Estado, |z Ley de Derechos de la Madre Tierra v la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarralle
Integral para Vivir Bien, Asimismo, asume v promueve en fa gestidn institucianal los sigulentes
principios ¥ valores.

Princlpios:

Los principios éticos y morales que rigen &l dessmpefa de las funciones dal personal del
FOMNABOSTUE son bos siguientes:

v Ama ghilla (no ser flaie) cumplird sus actividades de manerz eficaz, =ficiente, con
compromiso, para el logro de las metas y objetivos de Iz institucidn,

¥ Ama Liuila [no mentir) sus actos serdn transparentas, mantenienda (o principios
eticos y morales de la institucidn.

* Ama Sva {no robar) abrard con honestidad custadiznds los bisnes de 1z institucian de
manara adecuada v fransparente.

¥ Promaover la Armonia con la Madre Tlerra fomentar2 e! respete 3 la pluralidad v
diversicad haciendo que predomine la bdsgueda del “Vivir Bien®

Valores:

¥ Transparencia y Probidad, en {2 correcta administracién ¢ manejo de los recurses,
eeonomicos, financieras, humanos v loglstlcos de ka entidad,

¥ Integralidad, Compromiso y Responsabilidad, implementando mecanismes claros de
planificacion, articulacion, coordinacion, seguimients, monitoreo y evaluacion en las
actividades de competencia de! FONABDSQUE, de manera de cumplir con los abjetivos
estratégicos v los objetivos de gestidn de Iz entidad.

¥ Respeto, reconoclendo lz diversidad de ideas, opiniones y maneras de sar TR 1=
discriminando por Iz forma de vida o declsiones.

¥ leaitad, Equidad y Solidaridad, mostrando ser consecuentes con los intereses ¥
objetivos  planteados, demostrande lealtad vy solidaridad, sujetando el
tomportamiento a los fineamientos étloos establecidos en |a entidad v buscando
generarun clima de confianza entre (85 servidores de las institucidn,

2.1.3 Evaiuaclon del ditimeo qulngusenio

Durznte el guinguenic 2012-2016, el FONABOSQUE ha estade regido bajo el Estatuto a probado
por D5, N° 24753 de 31 de Jullo de 1997, centrandp sus actividades en proyectos de reforestacién
¥ cobertura forsstal, v de sensibilizacicn para la contervacidn v |2 gestion integral de los hosques,
en gran medida el trabajo Institucionzl de este periodo ha sido guiado per el Programa Naciornal
de Forestacién y Reforestacion (PNFR). Bajo el Estatuto antericr 3 septiembre de 2016,
FOMNABOSOUE tuve como estructura orgénics una organizecidn comprendida por un nivel
colegiado superior normativo, deliberativo, resolutivo, consultive, fiscalizador v de fijacian de
paliticas, dencminade Directorio del FONABOSQUE, v une estructura operativa de gestion
conducida por una Gerencia General, que s& apoyaba en dos dreas, el area sustantiva de
Planificacidn, Evaluzcidn y Seguimiento de Prayectos v el drea administrativa financiers. Bajo esta
configuracion, se constituyd un fideicomiso en la gestion 2011 donde se implanto el ohieto general
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de FONABOSQUE como “Contactar, promover, gestionar y canalizar recurses financieros para |a
utilizacion sostenible v 1a conservacidn de los bosaues y tierras forestales, conforme al articula 23°
de la Ley Forestal N*1700%, siendo sus objetivos especificos para este pericdo &l “Promover,
gestionar, administrar, ¥ finangizr yfo cofinanciar planes, programas y proyectos de manejo
integral de bosques mediante la gereracidn, validacion v/o adopcidn de tecnologias forestales
para el desarrollo integral del Vivir Bien™ y "Gestionar y administrar de manera eficiente y
transpareante las recurscs percibidos de diferentes fuentes de finenciamiento™. Durante este
perioda s elaboraron e implemeniaron en o gue corresponde @ nocmativa especifica, los
reglamentos concordantes can bz Ley 1178, v que fueron compatibilizados por el Organo Rector, y
én la parte operativa se desarrollaron Ménuales y Guias para |3 aprobacién, sepuimiento,
Moniiores y Ceme de Proyecics

Tras haberse modificado los estatutos en septiembre de 2015, se abrit un nuevo cicle en el cual s2
readects lz estructura orgznizacional, eliminando 2] directorio v creamdo a nivel ejecutiva una
Direccion General Ejecutiva, asl como un nivel operativo. Paralelamente al inicio de este nuevo
ciclo, s& ha aprobado el Plan de Desarroilo S=ctorial Integral del Ministerio de Medio Ambiente v
Agua (PDI-MMAVAY 2016 — 2020, amplizndose los alcances de FOMABOSOUE en cuanto a su
coniribucion & las metas macionaies y sectoriales; por ofro ledo s inicid una nuava gestidn
glecutiva &n la entidad, que empezd sus actividades & partir de la implementacidn de una
estruclura organizacional wransitoria, pare posteriormenta desarroliar nuevos reglamentos y guias
parz la aprobacidn, teguimients, monitoree y clerre de proyectos. Unoc de los elementos
diferenciadores de esta nueva gestion ejecutiva es la adopcidn de un rol protagonico de
interaccidn directa de la entidad con los gobiernas autdnomos departamantates y municipales an
Iz gestldn de nuevos convenios de financiamienta.

iy Evaluacidn de Ingresos

Durante &l periodo 20:2-2016, FONABODSQUE tuve como fuentes de ingresa corriente las
transferencias realizadas por ABT del porcentaje de las patenies forestales sefialadas por el
articulo 38 de |a Ley 1700 v los rendimientos del fideicomiso constituldo an el BDP, El patrfimonio
dei FONABOSQUE lo constituye precisamente este fondo fiduciario, En la tabla siguiente se
refiejan las variaciones de los ingresos corrientes de |a entidad y los fondos depositados en el
fideicomize donde se administran los fingnsiamientos, segln estados presuguestanios de pasadas
gestiones y detzlia de ingresos del fideicomiso.

Cuadro L. ingresos corrientes y fondos en fideicomiso de FONABGSQUE, 2012-2018
{Emp-mﬂdn en r':'tlllnnﬁ;dﬂ Enlwmnus]

3521 27.E1 1138 3h0%

38,57

|i"lil"l2'.'.i'2l§- COfrRrtes

=

FOMAEDEDE
. i
Fomdos en FIC&S0nis 103, T8 375 23,35 205 15,00 h%
B

Fugnbe; Eiobarecion oroour en bese @ debas oo o Coordinociae de Adminkirocdr y Fimanaas, Mavo 2017,
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La tabla anterior muestreé un flujo promedio de ingresos de alrededor de 28.8 millones de
Bolivianos al aflo que s0n destinados en su gran mayoria a alimentar el Fideicomiso de inverslones
que administra la institucion, este flujo se muestrz constante a lo fargo de las gestiones y
representz una fortaleza para el financiamienta que otorgz lz institucién, al contar con fos
INEresns propios asegurados,

Es importante destacar gue de todo este periodo, no existe constancia de |3 realizacidn de
concilizcion de cuentas con fz ABT que permita cruzar esta informacién con las recursos generados
par la recaudacion de patentes forestales.

i} Evaluacion de gastos

Una de las mayores dificultades encontradas bajo &l esquema del anterior estatuto, ha sido la
recucida capacidad de gasto en |z instituciédn, que puede explicarse tanto por el reducide ndmern
de entidades gue recibieron financiamienta de FONABOSOUE, asi coma a las ampllas atribuciones
administrativas que el Estatuto aprobado con D.5. N° 24759, ¥ vigente hasta el 26 de septiembre
de 2015, otorgaba al Directorio, incluyendo la atribucidn de "a) Adfudicar a 1a oferta mds
cenveniente o declarar desierta la convocatoria, @ recomendacién del Comité de Contratacion
Administrativa, sobre las contrataciones per tonvocatoria pibiica nacional o internacional a partir
de los Bs. 500001 [Quinientes Mil Uno 00/100 Balivianos) y por sumas menores, cuando el
convenic de financizmients externo internzcional o de donzcidn asl la establez¢a®, o de “p)
Ratificar la suscripcion de los convenios interinstitucionales © contratos con otras entidades
piblicas o privedas.” {Art. 4 del Reglamento interno de Funciones del Directorio del Fosda
Mationz| De Desarrolio Forestal] vigente hasta septiembre de 2016: circenstancias gue dificaltaban
Iz agilidad necesaria para otorgar financiamisntas,

En Iz siguiente tzbla se detalla la gjecucian presupueestaria del periodo 2012-2016:

Cuadre 3. Ejecudién presupuestaria sor grupe de gasto 2012-2016
(expresado an millones da Bolivianos)

SR R ﬂ_gﬂ.ﬁﬂ;.ﬁwﬁmgﬁﬂq. U Lge
o i e P e s O e L S e :
10D0)  Serdcis poraanains 135 35 5,85 3.8R 20
0G0 Gervides ma peronales tad R B.60 15,25 .77
0000 Mamerlades v summitres Lig 0L B,87 3] Ly |
S0000  Astivar resles 0.27 057 077 o 4% il
50000 Actvas financkesss 103,76 P n3d L8 ) 15,00
BODOD Serdicio oo deucs plSEE s 3,21 (k) 1,57 Q.27
DA Nl o b ek
| 7000 Transfersncas G0s 006 4.0k <! oz
BOCOD  impoestos, regaiias v tasas a0 0o 2.0 R 0,00
20000 Obes 0,23 50e 01 0,00 0,00
TOTALES 10eTa 36,34 43,55 TLEE L3

Fusnbe: Elzharpsidn prople en bose o dotas de o Cooraingclin de ASmimSIrasan  Finanges, MMovo 2017,

De este cuadro se observa que la mayariz de los gastos de ia entidad corresponden a la colocacian
de fondos en fideicomiso, gue en el monto acumulado de ias cinco gestiones correspanden

Fﬂghal 1
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sproximacamente al 75% del total de los pgastos, aungue en cada gestidn difiere
oonsiderabiementa.

Tembién se debe considerar que excepto los fondos en fidsicamisa, representados por la
gjecucion del Grupo 50000 Activas Financieros, el resie de los grupas de gastos han ido creciendo
ge gestidn en gestidn, con la  excepcidn de lz gestidn 2016 donde vuelven a2 decrecer, este
comportamiento s& debes a que en sus primerss gestiones el FONABOSQUE tenie una estructura
erganizacional y nivel de operaciones reducido, hecho que se fue incrementando gradualmente de
gestidn a pestidn, hasta llegar a 1a gastidn 2016 donde se redujo un poce este cracimiento a raiz de
la reformulacién de sus operaciones a partir del D.S. 2916,

Cabe resaltar gue al tener una funcidn de financlamients v promocion, los resultados de
FOMABDSQUE est2n intimamente lizados con los resultados del secior, articulindose can ofras
fugntes de financiamiento (esendalmente a través de inversiones cancurrentes) v con el plan
sectorial y los planes territariales correspondientes a los espacics intervenicos.

En &l misma. periodo, FONABOSOUE ha realizado inversiones por cerca de 147 millanas de
Bolivianos en acciones de forestaclén v reforectacitn principalmente, y en menor cantidad en
actividades de pramocion e investigacidn, Estas inversiones se han centrada en el Plan Nacional da
Forestacidn vy Reforsstacidén PNFR como puede observarse #n los tres convenios denominados
“Plantz Arboles, Salva el Planeta” [Bs. 72 millgnes), “Planta Arboles, Cuida la Madre Tierrs® (Bs
51,5 miliones] v “Difusidn, Concientizacién, Fortalecimiento al Programa Nacignal de Forsstacion”
\35. 7.5 millones), todos elles con el objetive de promaver la forestacion v referestacion & nivel
nacional en Bolivia, asi como 13 construccion de viveras forestales. Entre of 2012 y 2015 se
adicionia a estos, el convenio de coordinacidn ¥ cooperacién sustritc entre FOMNABOSQUE y ART
para finenciar |2 "Promocidn de la Conservacion y Gestidn Integral de Bosquas y Tierras en Bolivia”
B85 > millanas).

Acemds de estos convenios de financiamiente, segin la informacion de egrasas del fideicomiso, al
FONABOSOUE ha retirado recurzos para |8 "Reforestacldn por estacas en el drea inter
macroregional Andes-Amazonia del narie del departamento de La Paz” (Be. 11 millones).
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Ciradra 4. Inwersiones de FOMABOSQUE, 2032-201%
{Expreszds en millones de Bolivianas)

1148 2353 2200 7200

Pm'ﬂctl:- de Fwest-atmn .,.-
Referestacian Planta Arbales,
L3lva el Planata

2 Proyecio Nacicnal de ERdAGLA 1502 20,00 1437 1,43 5148
Fardstacan v Reforestacian
Flanta Avbales, Cuida i3 Madra
Tirre

3 Defugidn, Conciartizacian v SUSTENTAR a0 0,50 7.50 L.0o 7.50
Fortafecimigntos del PNFR

& Prefeacionde la Consereacidn y AT 0,00 000 0,00 500 5,00
Geetdes Integral del Bosgue v
Tierra en Bolivia

E Reforestackin pof Esticasen el COMUNIDADE o, e .00 0,00 11,00 11.040
Area Inter Macro Begional 5/
Ande Amazima gl Norte del BILIFTCERIOY
Departamenio de La Paz

TOTALES 20,02 31,48 26,30 29,49 146,59
Flrente: Elaberaciin progie en base o dotos de fo Soordingoion de Administrocian y Singazas, Mrya 2017,

Los resultados obtenidos reflejan un importente potencial de inversion concurrente que podra ser
mejor aprovechado con las modificaciones estatutarias de segtiembre 2016, para apoyar al sector
forestal y posibilitar 12 promocion, administracidn v ororgacion de recursos financieros para el
manejo sustentable de bosgues con enfoque de gestidn integral de cuencas, conservacisn da los
bosques y suelas forestales, recuperscion de suslos degradados en dreas forestales v manojo
integral del fuego, fortalecienda las comunidades campesinas, indiganas v pequefios productores
para las actividades de |a cadena productiva de productas maderables y no maderables.

Las reformas iniciadas en septiembre de 2016 han generado mayor dindmica en &l proceso de
gobernanza y toma de decisiones dentra de FONABOSOUE, v oftecen Iz posibilidad de construir
nugvas alianzas estratégicas con nuevas ejecutores de pragramas v provectos, focalizandose en las
entidades territoriales auténomas como principales giscutores, lo cual repercutird en gl
pesicicnamients y fortalecimiente de la cepecidad de gestitn de la entidad.

Por otra parte se esti materializando |a estrategiz de ampliacitn de ejecutores con las Entidades
Territoriales Autdnomas ETA'S, va gue despuds de varias iniciativas de promocidn y coerdinacian
con estas entidades, 2 Iz fecha contamos con 17 solicitudes de financiamiento v dos convenlos
marca firmados con dos Gobernaciones del pais.
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2.1.4 Shuacidn actual de la entidad

En el marco de la Ley NE 777 del Sistema de Planificacian Integral dei Estado SPIE v de la Ley N2
TEE del Plan de Desarrolle Econdmico v Social 201e-2020, la insthucidn debe adecusr su Plan
Estratégico Institucional PEl 2 los pilares, objetives v metas definidos para todo el sector publico
del Estado, asi mismo en consideracion de los sistemas de planificacion establecidos por fa Ley N2
I117E de Administracion y Control Gubernamental la entidad continuard sste ajuste institucional,
despugs de la aprobacidn de un nueva PEL, con la aprobacidn e implementacidn de una nueva
estructura orgenizacionsl definida para. instrumentar esa planificacicn estratégica, asi coma los
nuevos desafios a encarar en este nueva ciclo, a través de gestidn de un Manual de Organizacidn y
Funciones, para quée posteriormente de complemente este conjunto de medidas con &l Manual de
Procesos y Procedimientos carrespandiente:

il Organizacion administrativa

Actuzimente en &l marce de las competendias asignadas 2 la Direccidn Generzl Ejecutiva del
FOMABDECIUE, establecidas en el D5 N* 2916, v los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamental astablecidos en la Ley N* 1178, se tiene vigente una Estructura Orgznizacional
Transitoria, aprabada con Resolucidn Administrativa N” 003,/2017 de 09 de febrero de 2017,
siguiendo los dos niveles (ejecutivo y operativo) determinados en el estatuto, v estableciéndose
las siguientes sreas: sustantiva, conformada por |z Coordinacidn de Planificacién y Evaluacidn de
Proyectos, y administrativa, constitulda por la Coordinacidn Administrativa Financiers, de asesoria,
conformada por Asesoria Legal, y de control, constituida per Auditeria Interna.

iil) Procesos

La funcidn financiadorz sz ha ejercido par el FOMABOSQUE mediante la constitucidn de un
tideicomiso cuyo fideicomitante v beneficlario s la propia entidad, siendo fiduciasio el BDP. Este
fideicomiso es sostenido por el porcentaje de la patente de aprovechamiento forestal y de la
patente de desmonte y los saldos quidos de las multas v remates que #std sefalado por la Ley
1700 ya citada, y por el rendimiento que estos fondos producen. Los recursas captados son
transferides & entidades sjecutoras calificadas por la Autcridad de Fiscalizacin vy Control Social de
Bosgues y Tierras (ABT) en cumplimianto del articulo 23 de |2 Ley 1700, en funcidn & Programasy
proyectos.

Actualmente se puede observar que e desarrolls normative interna del FONABDSOUE se
pircunscribe exclusivemente & I3 reglamenitacion de la operatoria de evaluacidn, control,
seguirmiento y monitoree de pragramas y proyectos, convenios de financiamiento y en algunas
aperaciones, reglamentos especificos da cada convenio, en 2l drea operativa; v a la definician v
aprobecion de reglamentos especificos de los sistemas componentes de la Ley N® 1178, mds
algunos regizmentes especificos para labores administrativas recurrentas como el Reglamenta del
Fideicomiso, el Reglamento Interno de Personal, entre otros, para el drea administrativa
financiera.
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Grafico 2. Proceso de financiamients brindade por FONABOSQUE
Fasos para Acceder a Financlamianto de Programas y Provecios
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La ampliacion del sicance de I8 misian v objetivos de FONABOSQLUE 3 partir de la aprobacion del
D.5. 2916 presenta importantes desafios respectn 2 este procese. 5i bien s IGgica de captacion de
FECUTSOS ¥ SU COIDCACIEN &n programas y proyectos de fortalecimients del subsector forestal se
mantiene, tanto las posibles fuentes de financiamiento como ia cartera de posibles beneficiarios
se amplian ce gran manera con el nuevo enfoque, “Partizipar en fondos concursables ¥ otras
ventanas financieras nacionzies e internacionales parz la gestidn de programas y proyectos

aprobados para el secior forestal, en coordinacidn con las entidades competentes”,

Em el periods 2017-2020 se propenderd 3 que las entidades ejecutoras sepn lac Entidades
Territorizles Auténomas ETA's, liganda estas intervencionss tanto con las metas sectoriales como
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cen aguellas inscritas en sus respectivas Planes de Desarrollo Territorial Integral [POTI} e
integranda un enfogue de inversidn concurrente y sustentable en el tiempo que brinde mayorss
opartenidades de impacto en los proyectos.

La ampliacion del alcance de las intervencicnes, ha permitido la emisfon de guias pare inversiones
menares de Bs. 500 mil y mayores a Bs. 500 mil, la suscripcidn de nuevas convenios con gobiernos
subnacloneles con miras 3 2 éjecucidn futura de proyectos de gestion integral de bosgues, v se
pretende la constitucion de un fideicomiso destinado a otorgar créditos reembolsables ¥ no
regrmbolsables 2 13 produccian forestal madarabie v o maderable,

Por olra parte se 25td apostando fuertemente 8l desarrollo del sector forestal & través de diversas
intervenciones en el campo de investigaclén v desarrolic forestal, fque tiene comg |Ggica principal
ilentificar los problemas emergentes y proponer soluticnes pricticas v tangibles a través de
provectos financiables.

[} Recursos humanos, econgmicos, financieros v fisicos.

En el guinquenio pasade, se han lograda hitos importantes, desde la constitucion misma del
fideicomiso el 2011, el establecimiento de una oficing central en la ciudad de La Paz y dos
regionales en Santa Cruz y Cockabamba, |z concredion y gjecuchdn de los convenios y prayectns de
forestacidn y reforestacian, la promocidn v fortalecimiento del sector forestal, entre varias otras.

Sin emnbargo, los nuevos desafios nos plantean la necesidad de una mayor presencia territorfal v
mayor capactdad de movilizacidn en campo, reducir 13 rotaclén de persanal, asl coma generar
mecanismos de gestion del desarrolle organizaclonal de manera que los servicios de
niranciamiento ofrecidos puedan entrar 3 un procese de mejora continus,

Ef perieda de transician ablerto desde finales del 2016 prmite la canstitucion de un nuevo equipe
humane, con capacidad profesional, estabilidad laboral ¥ probidad para encarar los desaflos, al
fue se dotard de procesos y pracedimigntos Sien definidos de manera Gue s& asegure |a
institucionalidad y la acumulacidn de experiencia en iz entidad.

FONABOSQUE tiene como una de sus mayores fortalezas &l hecho de recibir Ingresos regulares y
permanentes de recursos asignados por ley (orevisibilidad de fondos), recursos que son
administrados mediante mecanismos fiduclarios, o cual permite mayor libertad y agilidad para la
colacacion de los recurses. No obstsnte. come e ha senalado, no & tiene definldo un sistema de
control de [2s recaudadiones provenientes de las patentes forestales de apravechamienta v de
desmaonte, siendo una larea pendisnte |a conciliacidn de cuentss con ABT. Esta e refleja en la
diferencia entre 13 tendencia a la alza de las recaudaciones de la ABT por el concepto de patentas
farestales y la tendencia a |2 baja de I8 participacisn de FONABOSQUE en estas racaudaciones.
Slendo gue |2 participacién de FONABDSQUE estd definida tome un porcentale fijo de estas
reczudaciones, se evidencia que es necesario conciliar cuentas W asegurar para ef ciclo 2017-2020
un seguimiento permanente de estas transferencias.

Existe unz gran oportunidad de mejorar los ingrescs v apzlancar recursos financleros frescos de
fuentes externas a partir tanto de los mecanismos financieras externos de apoyoe a los gue se
BCoge el sector coma = traves de negociaciones directas con los cocparantes; 3 utilizacion del
mecanisma de Inversidn concurrénte con los goblernss subnacicnales ¥ con las otras entidades ds
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sector en el nivel central del Estado; v 1a generacion de cada vez mayores compromisos dal sector
no @statal y ge ias comunidades en el marce de kx corresponsabilidad y |a justicia ambiantal,

Otra ventaja importante es gue el FONABOSOQUE cuenta can toda iz infraestructura hésica
necesarid para sus operaciones, oficinas, mobiliaric, pargue automotor, ete. asi como las
condiciones técnicas v logisticas para habilitar oficinas regionales af interior del pais segin se
necesite, lo cual permitird iz mejor gestidn v seguimizsnto d& las aperaciones futuras.

2.1.5 Andlisls de fortalezas y debilidades institucionales especificas.

FONABOZQUE cuenta con una importante experiencia insticuchonal en el mecanismo fiduciaria
perz el financiamisnto de proyectos de desarralio forestal. Desde su incorparacion en 2008 yola
constitucion de su fidelcomiso en el BDP en 2011, FONABOSQUE recibe los ingresas asignados por
tey y los gjecuta mediante transferenclas s [2s entidedes celificadas, haniends desarrallado para
estas operaciones gulas, manuales v reglamentos especificos, bo cual se constituye en una
fortaleza.

En contraste, esta experiencia Institucional y este Importants desarrollo de instrumentos Ge
gestidn han tenida dificultad para implementar un sistema de seguimientn ¥ monitoren de
areyectos debido a la alta rotacion de personal o la incorporacion de recursas humanos sin ue
cumpian los requisitas para el carge, a¢i come n encontrar canales de financiamients de nuevos
provectos debide 2 la pasicion peco visible v articulada con el sector y a5 instancizs del nivel
nacional y subnacional, constituyéndose en un reto &i superar estas falencias

Les fortalezas y debilidades institucionales especificas, idantificadas por |z entidad se reflejan en gl
tuadro siguiente:

Cuadro 5. Identificacion de furtaler.a: ¥ deb.llmfnd!u insti tumunalaa especifices

F—F]FTHLE""HH-

1. FI'.'IHP.E-D.SIILFE ra‘wa INgresns reg;ularet-,. :armaneqtu
s MELurses asignadas por ley (orevisbilidad de fondos),

= DEBIADADES 71t

1 i'-:lhﬂ::lnamuenm dq la imagan mﬂlm._.::-na..‘ dqbrj_
oportunidades perdidas de gestidn y canalizasidn de

k25 que son adrinistrades medisrte mecansmas
fediaciariog.

L, El'mbrco legal en el gue i dégenuyaive o
FOMABOSOLIE comgy entidad desceniralizads b= parmite
conrtar con autanomia de gestidn sdreinistrative, téchise i
legal

1. Elhechy de'que &n nuevas disposicionss legales
promu‘gacss para & sectar, 5@ Inconpora al FONAROSGUE
oom wn acter clave para 3 aralizacidn de
fananciamignts.

4. El FOMABDSOUE ha lograsa construlr une refacian de
apaya instituckonal v confianra con f Cabazs ds Sectary
£l subsecior de Medic Ambiante.

5. L mopeTiencia acurnutada, la modifiseeise del Esratito v
&l nueve liderazzs han germidds 2 elsbasacidn da
socumentos de gestion de programss v proyecios
especaiments &n &l frea téonica {reglamentas v pulas
tdcrioash

nuewos financiamientas, faita de correspantenca da 133
mHRLEE indtitesanales con (35 mees emtedledidas para el
FECLON, MO S8 han propueste neevas iEcnologias de
financiamiento para apalancar recurses de atras fuentas,
2, Mo Ee Cuenka conmun sisema de cantrol de las
resdudaciones pravenianTes 2 188 parentes Forgatales de
asrovechamentt v de desmonte,

3. Alta rosacion da parsonal, aun es pesesario dasarroliar
¥ Fidgear los procesos v procedimisntos, la geston
gacumgrial e deflcients, & recurso humang Insuficiznte,
faltan mycaniemos o2 seguimients y moniores, de
eamtrod interna y de mejors continea,

4. Limitacionaes dz infraestructars, equipsmienta, sistemas
Irfarmatices v otros medios Iogisticos adecuados pars
etfrantar los dagsflos del aueve eidla.

5. D |3 maners en la gue & ha ide implementzando el
PHFR, ha dado [Lgar 2 gue s dstorsionen las
txmpetencias ded FONABCSOUE, dedidoa qus 53 han
gjetutado acciones al margan @& sus roles v funciones,
tome resultads s& ha debilitads sustansmalmente la
Imagen institucional de by entidad,
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La ponderacion realizada a las fortalezas v debilidades identificadas permite establecer gue ias
prioridades de Intervencion son: i} apuntalar v aprovechar mejor la experiencia téenica acumulada
en las afios de pgestion, 0] generacidn de nuevos espadios de concertacion con los actorss
medianta ia promocidn de los mecanismos de gestidn de programas y proyectos entre patenciales
gjecutoras, §ii) puesta en marcha de programas § proyectos que permitan iniciar la aplicacion
efectiva del mecanismo conjunto de adaptacidn y mitigacion, iv) fortalzcimienta institucional para
la captacion y apalancamiento de recursos, vl implementacién progresiva de nstrumentos de
gestidn, procesas, procedimientos, archive centralizado v TIC's orientades al desarrollo
arganizacion en mejora de la eficacia y eficiencia institucional.

2.2 Analisis Externo

2.21 Analisis de contexto del sector forestal

Con mas de 50 millones de hectireas de bosque, Bolivia se encuentra entre los 15 paises mds
mega-civersos del planeta, pues cuents con aproximadaments entre el 30 v 40% de bz diversidag
biolagica mundial®. De esta diversidad en flara y fauna, un alto porcentaje corresponde a especies
endémicas. La regidn de la Amazonia boliviana abarca cerca da la mitad de la supsrficie del
territoric bolivianc ¢ estd constitulds por wna variedad de ecosisternas (bosgues homedos
tropicales, sabanas inundables, bosques semihiomedos de transicién hacia ef Cerrada y el Chaco, v
bosgques tropicales subandines). Aproximadamente el 24% de I3 Amaronia balfivians se encuentra
bajo proteccion, un 25% son Tierras Comunitarias de Origen, en 2lgunas casos sobrepuestas a las
dreas protegidas, que corresponden a kos territorios de mds de 25 Puebics Ind ipenas. 5in embargo,
la tasa de desgrastacidn se hz incrementado répidamente durante las Ultimas tres décadas. La tala
ce drboles v ios incencios incontrolados estdn degradando grandes dreas gel Bosguz remanenta.
Mas del BO% de la deforestacion y de |a tala &n Bolivis es ilegal, v 12 deforestacion es responsable
de cerca del 50% de las emisiones nacionales de CO°. |aversamente, sn Balivia tamblén sxisten
procesos muy significativas de reforestzclén y regeneracidn de bosques, Hasts el 23% del drea que
se ha cdeforestado durante las Chimas tres deécadas va estd en proceso de regeneracidn,
apsorbiendo grandes cantidades de CO' y treando un hibitat Interesante pars muchas especies’,
En este contexto, es factible gue Bollvia se vuelva neutral en términas de emisiones de cO° ¥ que
al mismo tiempe aumente la produccidn agropecuaria, pasos Importantes hacia el ehietivo de vivir
bien &n armonia con la naturaleza.

La Ley 1700 priorizd el fartalecimiento del sector privads & través da un procsso basado en la
enirega de concesiones forestales y constitucién de empresas forestales madereras que fue
consolidende progresivamante el control vertica! de |2 produccién hastz alcanzar mercados
externcs de exportacicn.

La prigrizacion cal sisterma de concesiones en tierras fiscales, en beneficic de operadores privados
empresarizies, quienes presentaban mayores condiciones para cumplir con los paramstros dal

* Saliviz, Estade Piurinasional de. Prograrma Nasional da Cambio Climétic ks |

“andersen, L E; Doyie, A 5.; Del Granada, £, Ledezma, I, C.; Medinacali, &; Valdivla, M. Weinhald, 0. [2016) Net
Carbon Emissians fromm Deforestation in Bolivia during 1550-2000 and 200030187 Rasults from a carban Bnakkedping
et FLo5 ONE, 11{3). Disponibie #a: Atip:/fJournals. pics.org/losane/aricle?id=10. 1372 |ournal pore.0151241
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"manejo sosteninle” del recurso forestal, actud en contra de las comunidades indigenas y
campesings, debido a que =2 desarroliaron Instrumeantos de gestidn de bosgues poca aplicables
financiers y técnicamente para dichos pusblos, siendo atrapados por relaciones informaies e
llegales de aprovechamiento de los recursos maderables de sus bosgques.

Esta situacion comenzo a ser camblada a partir del afio 2010, a través de Iz otorgacidn de los
derachos de aprovechamiento en favor preferente de comunidades indigenas y campesinas.

Asi, se tiene prevista que hasta el afic 2020 se habré dade un paso significativo 2n el zlcance de las
Mietas de ia Agenda Patridtica 2025, concreiemente en cuanto & [z materia forestal, se han fijada

las sigulentes metas:

® alcanzar progresivaments una mayor participacion del sector forestal en e PIB.
s Foralecer |as capacidades institugionales, financleras, téonicas y tecnobbgicas para el
crecimiento de k2 industria forestal maderable y no maderable con alto valor agregado.

* lograr un manejo integral v sustentable de los componentes de! bosgue en 13 MM de
hectareas.

e Ampliar en mas de 750 mil Ha. La cobertura forestal, en dreas da restauracion, proteccion
¥ regeneracion, crnamentacion, sistemas agroforestales y plantacionas comerciales, a
travas de acciones de forestacidn v reforestacidn, )

e Llograr el manejo de sistemas agroforestales (cafd, cacao, frutas tropicales, entre otros) en
al menos 200 mil hectireas de suparficie de bosque.

El principal indicador para el sector &5 el crecimianto previsto de 9.7 a 13 millones de hectdreas
baje manejo integral, pues es a partir de esta superficle que el FONBOSQUE recibe su principal
fuente de ingrescs. Los Planes Generales de Manejo Forestal’ (PGMFs) son los principales
instrumentes de planificacian y gestidn, para ta realizacién de las actividzdes de aprovechamiento
@n &reas establecidas de acuerdo al tipo de dereche obtenido (concesidn forestal, contrato de
sprovechamiente o investigacion, o como propiedad individual o colectiva), Los PGMFs so
ejecutan a través de los Planes Operativos Anuales Forestales {POAFs), los mismos establecen qué
producto se aprovechard, eudnto, come vy cudndo; son ejecutzdos, en periodes comprendidos
entre el mes de abril de un determinado afio, hasta marzo del siguiente 2fic. Sin embarga, la
superficie de bosques disponible para aprovechamisnto al 2015 s ha detenido en 387.731
hactdreas scumuladas por 2fo; slendo la superficle e aprovechamiento anual al 2015 de 151,244
hectdreas, sierda que iz superficie planificada era de alrededor de 500.008 ha.

Cuadro 6. Bolivia, superficies planifizadas por afio de eprovechemiento forestsl, 2015

R Y ] e P T Loy
L e .':.'I: - : FupTig e PO
L pham e i : s

. £ fhay i
S e (5 |1 o e Tt (O P ey

341 885 12460

P SOEETIT SR

£013 AU 147 BB 185.655
2014 E2L.623 495825 383,00 173581
I01E 106855 §EALS 4650 287731 151344

' Lo PGMFs 52 clasifican en dos caleges ias: o) PGP mayores 3 300 hoctdreas, ¥ B) PGRFSs menores g 200 hectdrens.
Log grimerns se caracterizan por ser siscutados por empresas,; Asacladones Socizles gl Lugar (ASLs), camunicases
indigenas y carmpesings, en concesiones Forastales, Tierras Comunitarias de Origen (TO0s), propiedades comunitariasy
reservas forestales municipates, respactivaments. Los PGMFS menares 2 200 hectiseas ean implementados por
propletanos privadss v somunidates campesings o indigeras que prineipalments mansan dreas redusdas.
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Fueing; ABT, 2015

En ¢l cuacdro precedente y hasta el 2015 se aprecla una tendendiz a disminuir las Areas de
Aprovechamiente Anval (AAA| respecto 2 la superficie aprobads bajo manejo, o que genera un
saldo positive de AAA por aprovechar,

Este significa que Hegar 2 los 13 miliones bajo manejo significa en primer lugar zprovechar la
totalidad de las dreas aprobadas, v en segundo lugar ampliar la base de dreas bajo mansjo, para
paser de cerca de 105 mil hectdreas bajo AAA hasta cerca de 500 mil hastz el 2o 2020, e inclusa
tener la capacidad para pasar de un volumen de aprovechamiento de 2,1 millones mfanual a 3.9
miliones m/afia

Mo obstante |25 potencialidades, la profunde ¢risis econemica en la.que se encuentrs el sector
forestal permanecen como la principal limitante. Por seis afos consecutivos [desde 2011) il sector
forest2l nacional cerrd gestidn con ndmeros negativos; 2si lo reflejan datos proporcionados por la
Cémara Forestal de Bolivia (CFB} en base a informacitn del Instituto Macional de Estadistica (IME],
que refleja una balanza comercial negativa de 12,4 millones de délares en el afo 2015

Grifico 3. Boiivia, balanza comercial de lus productes de madara a 2005-2015
{Expresado en déiares americanos)
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sin embargo, este problema es el resuitado de una serie de factores limitantes a los gue el sector
forestal estd sujeto y que constituyen barreras para el logro de fa meta descrita en el PDES, v por
tanto, para el FONABOSGLUE:

8] Inseguridad juridica, a causa del aprovechamiento ilezal de madera v desmantes de las
&reas con planes de manejo v de conflictos de propledad de las dreas con terceros: que
COnZUCEN B Gue las inversiones no sean seguras & largo plazo.
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b) Es necesario entrar en un profundo cambio de las normas que rigen v castigan al sector
Torestal, la burgcracie es un obstaculo para Iz produccion, porque [z actividad farestal en
campo klene un tiempo de 830 a 150 dias y un retraso en tramites ocasiona pérdidas
cuzntiosas,

¢y Elevados costos de insumos y servicios de producclon, especizimente del diésel, regulado
por cudias; pera ademas el mantenimiento de la Infraestrictiurs caminera, para bajar
costas, por Gobernaciones, Municipios o Goblerno MNacions! de farma que los costos se
raduzcan.

d) Talz legal en el aprovechamiento maderable v crecients deforestacion par politicas
extractives, sumada a |a ampliacidn de la frentera agricolz en dreas de capacidad de uso
Torestal (TPFP).

e} Medidas arancelarias a favaor de la importacidn de productos de maders, y costos bajos de
los productos en paises productores como Brasil, Creciente importaciaon de productos de
madera con valor agregado {muebles)

f) Crecimiento de la comercializacion de aglomerados que sustituyen a la madera gque
proviene del bosque

gl El sector Forestal debe competir con el mercado internacional con tecnologia, para eso se
debe plantear un recambio de tecnologia en todos los procesos de ia cadens productiva
foresta

h) Diftcultades para encontrar compraderes nacionales e intemacignales. MNecesidades de
ampliar mercados de madera y de productos no maderables (castafia, palmito, asai entre
otros) para la exportacion, sllendndose 2 las normas o exigencias internacionales de
manejo y produccitn como |as FLEGT (EURDPA), LACEY {Estados Unidos), F5SC prientado &
nichos de mercados especiales con mayores exigencias sociales v ambisntales

i Demostrar el axite financierp de los Planes de Mansjo Forestal en particular los
comunitarios por ser los principales actores del sector forestal y de la cadena primaria.

I} Fexibilizar la carga ambiental 3l sector forestal, ya que sobre |3 actividad Torestal pesa
demasiada responsabllidad ambiental [proteccidn de los incendios forestales & las
unidaces productivas de agentes internos y externas, & la fauna, instalasion v seguimiento
de Parcelas Permanantas de Muestrea, Monitoreo de [z Regeneracion Natural, Muestreos
Diagndsticos v atros)

ki Facllitar la gestidn parz el acceso a créditos a Empresas en especial comunitarias (las
paoliticas vigentes exigen garaniiss hipotecarias v prendarias que no se pueden cumplir)
entonces considerar el valor de la madera y los PGM, agui la ABT juega un rol importanta
delegando 2l FONABOSOUE dicha gestidn, porgue cuenta con recurses provenientes de las
patentes delps actores.

2.2.2 Analisis situacional externo {Mapa de redes de influencia)

La institucion interactia con una importznie centidad de institucionas del sector pliblico v privado,
organizaciones sociales, y atrat entidades del dmbito nacional e internacional del pais. Entre los
principales podemos identificar, clasificandalos por grupos, los sigulentes: |) Sector de Medio
Ambiente y Agug MMApA compuesto por el propio Mikisteric con sus correspondientes
viceministerios, Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico, Viceministerio de Recursgs
Hidricos y Riego, y Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos ¥ de
Gestién v Desarrollo Forestal, la Autaridad de Fiscalizacidn y Control de Bosques y Tierras ABT, el
Servicio Nacional de Arsas Protegidas SERNAP, la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra
APMT, Institute Nacionai de Innovacion Agropecuaria y Forestal INIAF, i) Socios poro el desorrollo
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del sector compuestos por organizacionss nacionales & internacionales coma el BID, CAF, BM, FAD,
CTB, GIZ, entre ofres, i) Entidodss Terriforioles Autdnomas ETA S compuestas por los Gobierngs
Auténomos Departamentales GAD's, Gobiemos Auténomos Municipales GAM's v Territorios
indigenas Originario campesinos TIO's, v} Orgonlsmos Ejecutores Centroles, como la Unidad
vesconcentrada SUSTENTAR, la Entidad Ejecutors de Medio Ambients EMAGUA, el Fondo
Nacional de invarsidn Productiva v Social FPS, entre otras, v) Orgemiraciones sociales y
eovnunitarias, compuestas por entes interesados en el desarrollo del secter forestal v vi) Sector
FPrivido gue comprende emprasegs @ instituciones o pertenecientes al Estado,

Mapa de Redes de Influencia.-a objeto de enriguecer el andiisis situacional externo se ha
realizado un mapeo de las redes de influencia de la insticucian, El andlisis v mapeo de bos actores
identificados, acotado por @l nivel de desglose en la categoria de usuarios y estabieciendo come
limite el s2gundo grado jerdrquico en el caso de las instituciones plblicas, tiene como listada a las
siguisntes actorss:

Cuzdro 7. Mapeo de actores !dentrﬁ.:aﬂms

o - e AN Tk r.. s -f-n-'n.r""'-.Jl_:-Lr. o AR LR 1} HERanlRER |_-|!g| _'|'J|.;-:_5'||_]|::--:-|1|;:4_-:-.'_1|_‘|"_-:
F-u‘m‘-:l&d de Fllr-i:n:u:n y Cantroi Sccal da Bosgues v Thermas AET Fiscalizader
Agencias de la Cooparacon Inkeracional A Exting
Autadidad Punnacionsl da s Madre Temrs ARPNT Politicas
Bance Cantra) de Sclivia ECE Exiema
Banco de Desamolln Productive BOP Exiema
Comunideces Lrbanag ¥ naees ususnss 48 agua Camun Lisiiari
Entidad Ejeculora e Madki Armbisnts v Aua = ERAGELS, Entac Epecuicr
Empresas privacas industiaies qué demandan canticaces Imperianiss g2 agus EmPri Usuaria
Emprases pUbiicss sstrategicas ' EmPi Usuaria
Empresas poblicas sociales de apus ¥ sansgnienis EFSAs Usiiaria
Gabemas Susdnomas Depatamantales EaAD: Ejecutor
Gobikmas Ausdnomas Mo peias EAMa Ejecubar
Enboages qereragaras de conocimiento [Unvemsasaces, ingitules y think tamia) BGCC Externa
Gruge de Socies para & Desarolodhiess de Donentes dsl secior Medis Ambiente G540 Exetma
Ministene de Dasamile Fursl y Tisrras MORYT Exierng
Ministesic de Madia Ambiznie y Agua TTE Y] Paliticas
Ministeno de Planfieasicn gal Desadrslls WeD Exerng
Ministefio 2& Dasproile Proguctive v Ecomemes Pl WOFYEF Exefna
gamzetonss da la Sociedad Civll (Funclsciones, Ssoceciones, ONG) OrgSC Exinmg
Caganizasianes Saciales vincuisdes Bl arilane & vivel subnaciconal Ong ST Ejacifor
Sarvicios Necisnil de Matearalngia @ Hidrolegls — SENAMHI ERLHI Ejpcuior
Sarvicio Macicnal de Risgo = SENARI EMRI Ejprisior
Servicio Nacional de Areas Protagidas = SERNAS BRINAP Ejeouio
Unigad desconcemiede ce! programa Susbantar t{E- =] ERcunior
FRIC-BQLNIA FEO-BOL VA Eyierma

Fuente; Enboroolin progis en bose 4 informacides resogide en comps.

A los actores asf identificados se les ha atribuido un conjunto de caracteristicas y de vinculos entre
si, utilizando la técnicz del Mapa de redes de influenciz. El ejercicio permite el andlizsis de los

* Ly Egis aEnada pars o presence docomests S ESUCE & INES Seraetaces moenn mdidma, fars efechas de s progremacdacen (TINET
" Para mlecios S andlii, se be casficado @ ks entidades idanciicadas en i) EMtidedes de tama e deciicnes respecta 3 as politicas
pubdcas op prodaciitn de luenies oe Egus v bosques (“Politcas); (1) Eneidades ooyl ral &G ransferT 195 ecurses financiaros nacesacing
para - pugdts enomarcha de les politices piblicas de proteccion de fusrbes da agua v Eosques [ Fagrcizsores” ) [iH] Actares cuye nal ag
BiEDURET Rroy#Cisg  RrOAramas eipecalioes &2 pradedsian de fuenies de agua v bosgues | "Eleoutores™]: v {1¢] Actones exlernos & seoior
poru gue infien drectamenbe sobre (3 toma da Sacislanss, |8 ecutidn o ol Aranciirmierts &8 [0t politichs, programpl ¥ provsstad de
protaccian dp fTuseied §a AFUR v Bosqued [“ExtermasT).
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diferentes factores, formaies € Informales, donde se obtiene inicialmeénte un conjunto de nodos
que representan & los actores identificados, asignandose 3 cada nodo (i) la identificacién del
actar; (i) la clasificacion por tipo de entidad; (i} Iz asignacidn de Influencia y poder sobre &l sector
o subsector estudiado; {iv) Ls comabilizacion de la cantided de vinculos sallentes def actor; v Ia
posician inicial del actor respecto al programa propussto.

Por su parts, los vinculos entre nodos que se ha buscado Identificer son de cuatro tipos: {i)
wincules de comando y control ¢ relaclones de dependendis jerérquica entre entidades; ()
vinculos par fiujes financieras; ([ vinculos creados por la dotacidn de informacian de una antidad
generadorz @ unad entidad receptora; v liv) vinculos creados por un mandato de fiscalizacidn o
control externo de una entidad sobre otre, independients de I3 existencia o no de una relacidn
jerarguica.

Los atributos de 105 nodos respects a su poder e influencia (peso) se representan en los graficas
con el tamafio relative del simbole, mientras los restantes atributas de los nodos y de los links se
representan con IConas coma se clasifica 2n (2 leyenda que se propone en el cuadro siguiente.

Grafico 4. Analisis ds mapeo de redes de influenciz realizado

: A Leyersda
Tipe Pesticitin Vinouloz
ol - |
. e T T Eeouor Cortrania Militigins
-4',-\.1\_“ . !
T S ! Exmama Favarshie Comandi'y
- : ; , "
'l.- - ‘\""I-.\_H ' o _,.o-'-'-- D I:l.l'l'lb;[uﬂ oo
) e e 1#' et Financizdor
'S Mhaeiva
) |:| Framiiamie
Fidcalizacar nka
P— ] —»
Fig. 1. Escenario sin intervencion. Red reducida y Baja rotioss e
centralidad. = i
Usuasio Fisralizacidn

Fig. 3, Escenario con intgrageszion, Red armplisda v aka cendralidad.
Freme: Mage de redes oe nfluensla. Diogramo egocénincn del nado.
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La aplicacidn de la metodelogia dio coma resultado un mape de redes de influencia acotado v
focalizado, 1o cual tiene 1a ventaja de permilir orentar de manera mas clara la estrategia, pero no
se visibiliza a actores muy importantes, tales como el VRHR v el VAPSE (Fig. 1). En términos de
estrategia de mejora del posicionamiento de FONABOSQUE en el sector, 13 alternativa es generar
vinculos nuevos al FONABOSOQUE que le permitan tener una relacidn mds directa con otros actares
estratégicos del mapa, par ejemplo generando un vinculo directa de intercambio de informacian
entre FONABOSQLUE y el VRHA vy el VAPSE, vinctulos de financiamiento mds directos entre el
FONABOSQUE y potenciales ejecutores de los proyectos especificos tales como las ETA y el
SERNAP, v una coordinacién mds estrecha entre FOMNABOSQUE v ABT.

El andlisis de redes de influencia reflefa el potencial de articulacian y vinculacidn de la antidad.
' Este analisis ha permitide identificar algunas de las amenazas mds impartantes como algunas de
las oportunidades mas relevantes de accidn para FOMABOSGUE. Estableciendo nugvos vingulos de
intercambio de informacidn y ampliando las posibilidades de otorgar financiamiento a nuevos
ejecutores, £l FONABOSQUE a la vez Incrementard su centralidad, mejorande su influencia sobre
los restantes actores, v relaciondndose con una masa critica de actores que en el actual escenario
no @5tan visihles (a2 decir, amplia su red), de manera que se empaderen los actores identificados
-coma epecutores, Eita modificacion no requiere la emisidn de nuevas normas legales, y pueden
realizarse con 1a suscripcion de convenios interinstitucionales de cooperacidn mutua, en &l caso de
o5 intercambios de Informacion, y con la ampliacion de potenciales ejecutores cafificados seadn la
disposicion del articule 23 de la Ley 1700, articulando m#s, de esta manera, con los actores dal
tector, los otros subsectores del MMAYA, ¥ 105 actores no estatales.

2.2.3 Opertunidades y amenazas institucionales especificas.

El nivel creciente de las metas de Inversidn Piblica Naclonal reculere de instituciones financieras
establecidas v con experiencia, capaces de captar v canalizar los recursos necesarios para realizar
estas inversiones. La demanda estatal creciente de s2rvicios 2n todos los niveles de gobierno
Eenera sin embarge maycr presidn respecto 3l 2mbito del disefio y ejecucion de los programas v
proyectos, Estos dos elementos, uno presentando una importante oportunidad, v el segundo
presentando una amenaza, son ciaves pars el disgndstico externo. En el cuadro siputente, se listan
lag oportunidades y amenaras identificados por FONABDSQUE sobre las cuales se construlsd fa
Estrategia,

5i bign gl procese autondmice apertura la posibilidad de trabajar con otras instancias territariales
de manera directa, estas entidades tienen dificultad en generzr documentos de pre Inversién de
calidad, lo cuzl dificulta el avance y aprovechamients de las oporiunidades. Existe un importants
ESpaCi0 pars generar nuevas politicas de gestidn de |z informacion, tanto utilizando las TICs como
dessrroflando tecnologias financieras, tomando provecho de saberes locales e investizanda los
aspectos tecnicos del propic subsector forestal, de manera que s& pueda ir acompafando a los
Gobiernos Subnacionales alineados al PDES a través de sus propios mecanismos de planificacion
territorial, facilitadg o5 niveles de coordinacion interinstitucional.
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11ia planrlnin:h:nr. nacianal y secional pq-n-nl';e-n !:u'talnur
el pasicionamiants ge FONABOSOUUE como fing neladar de
i« wvadias galitices clave del sector.

2. L& pogicion en el marcs internacional de Balaa referits
& peition Integral de boagues ha generads compromisos
dil pais, ven las gue FONASOSOLUE sp constituge &nun
Boioe clavs,

3. El sestor forestel ms atractivo pars la canalizacién de
firarcizmlents &xteme, va que Gers alta potancisl da
generacion de ingresnt sustentables

4, Potancialidad de inteactusr de maner disacts con o
nivelas neciansies y subnscionales, publicas y privadss

£ Potencialided de captacidn o apalarcamiento da
recursss oy fugaies externas & invarsiones toncurmentes,

Fugrre; Taler FODA, meys 2017

1. -5-'!' ohsorve dedrsardinacion |rtt-arga1:t:|r|ai, '.5_1.'r.g|,1:5
pals son conmtradicionias endre £ [759mil has. Da
raforestacitn vs amaliacion dg I3 fronmara aEricala), axishe
una dispersn/dupiicdad de esfusraos an la siecucidn da
{Oyer1os.

Z,.3¢ tleng impleme ntads una tecnologia financinea
Ingdecunde pare 4 sector, falts concretar su Adecuacidn a
o5 glclos v calendarios forestalas.

3. Dificultades de los beneficlarios en corcrétar s [deas
de prowvactes, pringipalmente on lé fase de pra-inversidn,
susancia de capedadadel instaladas, dificultadas én gestida
del cicis de proyecios en iss ETA, Carteras de provectos a
financiar adn en ezpas preliminaras, impasibilices de
realizar [2 prasinversidn deésde el FONARDSOLE.

L. Farmatos de pea-irversidn inacecuados para o tectar
{actores pabliess), dsefados para Infraestructusa
tradiciomal,

5. Limitaclones normativas pars la transferencia gs
Fecursss pdblico —privada, b quee reduce gl universo ce
BNTidacdas s|esitoras

Las cporiunidades y amenazac Identificadas permiten establecer oue es proritario: (i)
promocion de los servidios disponibles, dando mayor difusion y visibilidad a la imagen
imstitucional, y mostrando resultados de gestign para ampliar su cartera de colocaciones; v (i) fa
optimizacion del control de recaudaciones mediante Iz condliscidn de cuentas v [a definicidn dal
proceso de desembolse de la recaudacion de patentes forestzles en hase a provecciones del
potenalsl del sachor,

3 Objetivos y estrategias institucisnales

Las estrategias priorizadas tento en el andlisis intermo como en el andiisis externo dan los
lineamientos y las perspectivas sobre las cuales establecar los ohjetivas estratégicos. El
FONABOSQOUE define para su intervencidn el siguiante Marco Estratépice:

3.1 Misidn, vision :|.r nb;etams es trategrc:rs
1|~ Ir}'l'i‘r umﬂu

Misidn

“Entidad pdblica descentralizada que promueve, administra v otorga recursos finanderos para el
maneje sustentable da hosgues, con enfoque de gestian integral de cuencas, conservacian de los
bosques v suelos farestales, recuperacidn de suelos degradados en areas forestales ¥ manejo
integrat del fusgs™

Vishin

"Posicionarse como una entidad pibiica reconacida, v fortalecida s nivel nacional & internacional,
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que realiza una oportuna y eficiente canalizacion, gestidn v administracidn de los recursos
financieros para programas y provectos de dessrrollo sustentable de bosgues, apartandg al
crecimiento econdmico y social de fa poblacidn bajo el principio de! Suma Qamafa {Wivir Bieny”

Los abjetivos estratégicos del Fondo Nacional de Desarrolio Forestal son:

COBIETIVOS ESTRATEGICOS

OEL: Formular & implementar estrategias, lineamientos, herramientas e instrumentas para el
financiamiento de programas y proyectes de desarralle sustentabls o integral de bosgues.

QEZ: Gestionar e implementar estrategias de nuevos mecanismos dé financiamiento sara la
canalizacidn y atorgacidn de recursos econdmicos pare programas v provectas.,

0E3: Posicionar las cepacidades de gestidn institucionat enfocadas a I3 implermentacion de una

gestion por resultados, transparents, con adecusdos niveles de czlidad, y articulzcldn
intrasectgrial,

Estos objetivos estratégicos estdn planteados an una sscusncia lcglca gorganizads en tres
dimensiones (dimensidn de desarrollo arganizacional, dimensién financiera v dimensidn de valor
publical, de manera gue los objetivos de cada cna alimentsn y fortalecen al resto. Asi se establece

‘8 base sobre la cual se ejecutardn los financlamisntos de programas ¥ proyecios del
FONABDSQUE.

Grafico 5. Objetlvos estratégicos de FONABOSOUE
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De esta maners, se define los objetivos estratégicos 2047-2020 de 3 institucién, que arientan,
ordenan y focalizan el accionar de la misma para asegurar gue los esfuerzos estén enteraments
centradas en lograr los aportes programadas para los pilares de la Agenda Patridtica 2025, al PDES
216 — 2020y al PRSEMMAYA.

3.2 Vinculacion de las Operaciones de FONABOSQUE con los Pilares del
PDES 2016-2020

Con estos objetivos estrategicos, FONABOSQUE aporta al sector de Medio Ambiente v Aguz en el
fartalecimiento de las tres dimensiones de la gestidn de los sistemas de vida |5istemas productives
sustentables, regeneracion de los componentes vy de las funciones ambientaies de los
compernentes de la Madre Tierra y erradicacidn de |a extrema pobreza), como herramientas que
permiten contribuir al logro de los pitares y las metzas establecidas por ia Agenda Patriotica 2025 v
el PDES 2016-2020 de la siguiente manera:

Cuadro 9. Aporte de! PEI-FONABCSOUE 3 la contribuciin directs del PSD=R MAwA

ala Agen:la Fatridtica
Pilar &1 Sobarania Meta 5 Log bosgues escenarios iIntagrales de peaduccidn y transformacian de slimentos
FERCTERLLON y fetursos de la bigdiversided
diversificaeidn,

Desarrglia intagral
sin 12 dictadysa el
mercads caprialists

¥ LI S - - o ——

Pilars: S,nayam Meta 5: Desarrallo e cstemss productivos sustestalles ar el marco de proceses de
amaienzl cea gastidn territorial

cesarrolio imtegral,

respetando los c =

derachos de ls hiets & incremento ge la cobarure soscosa

Wadre Tierm

T i e e e § o M e e el

Jllar 1t: Bobarsnia y
SrRNGEpRrEACia &n la
gestion plinlica Baja
los arincipess de no
robar, o Mentr, no
ser flejow na ser
A

h=ta 1: Gestion pobfcs trenggarente, con servidarss pobiicos éticos, competantes g
pmpromaticgs que hachan conire B sacryption

FUENLE: Apancy Bornanes 3035

Corresponde también al FONABOSQUE a través de sus secignes aportar de manere indiracta = las
metas intersectoriales establecidas por ef PDES, manteniends las mismas como orientadaras para
la construsccion de su estrategia, Estzs contribucicnes se esquematizan en la tzbia siguiente:
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Cuadro 10, Aporte delf PEI-FONABOSQUE a fa contribudon intersectorial del PSDI-IWMAyA

a pﬂms y metas del PDES
Piler 4: Seherania hieta 3t TRoroiogis con aabares
cieatifica y
tecriologica con
identicad propla
Pilar 32 50 herania heatg 2: Mecsnmmos internackanales conenfagues que Ao estin basadas en'ed mercada
ambeenial con pars 2l gesarrolls de sstemas groductivos sustentables

dasarralla integral,
respatangdo |og
derechos de la
Madre Tierra

Mata 7 Agus v prevenckin derieseoes por cambio clirdtios
Susate: Agende Pafridiiog 2025 y POES I8 = 2000

Finalmente, las acclanes y estrateglas del FOMABOSOUE se articulan indirectamente con las
intervenciones de las otros actores plblicos en los pilares 1, 2, Sy 8 de [a Agends Patridbica 2025,
incidienda en ka erradicacién de la extrema pobreza, en ei derecha a vivir en un medio ambiente
sano, en la adaptacidn v mitigacion al cambio climatica v a la sepuridad v soberaniz alimentaria.

4 Disefic del Plan

Los pilares, metas y resultados identificados por el PSDI-MMAYA en &l entorna del PDES 2015 -
2020 son vinculantes para fodas las entidades que conforman el sector. De esta manera, en fa
matriz de |dentifizacidn de pilares, metas y resultados propios de FOMNABOSOUE, s replican
aguellas identificadas oor &l documento antes mencionade para el sector forestal. No obstante, al
ser responsabilidad compartida de los subsectores y entidades del sector Medio Ambiente Y AEUE
I3 consecucidn de los resuitados de estos pliares v metas en su calidad de ejecutares, el fondo
aclia como protagonista indirecta en su rol de financiador ¥ promolor de estas politicas. En este
sentido las acclones propias del FOMABOSQUE asi como los indicadores de process serdn
Indirectos & los desembolsos realizadcs v buscardn reflejar en qué medida |3 entidad
desceniralizada aportar a las metas sectoriaies. En las sigulentes tablas se reflejan Ia lines bass,
indicacer de impacta, scclones especificas e indicedares de process para la identificacidn del
aperie ge la entidad. De manerz resumida, los pilares, metas v resultados del POES & los que
corresponden las futuras atciones del FONABOSOUE son los siguientes:

l.‘:uadm i Prlares, miatas 'y' rES.!HHEﬂ-S del PDES 2 los que contribuye FENABEDQI.IE

SRESUETARO -

: flarE: therania . r?.hé:a 5: Los tlusque:.; Flesu"lad-:: 166: Se ha ingrada manejo

productiva con escensrios integrales de  integral y sustentable de los componentes
diversificacian produccion v del bosque en 13 MM de Ha., que
gesarrollo intagral sin  transformacian de garantizan la conservacion v proteccidn

la dictadura del glimentos y recursos de  del basque, la produccion de slimentos,
mercado capitalista la biodiversidad, apartan & la economia familiar v reducen

su vilnarabilidad a tendmenos edversos
del camiio climatico,

Pagina ZB
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Pilar 2: Soberania
amblental con
desarrollo integral,
respetando los
derechos de lz Madre
Tierra

Pilar 11: Soberanla y
transparenciz en la
gestion publica

Mtz 5. Desarrollo de
sistemas productivos
sustentables en el
mmarco de pracesnes de
gestidn territorial

hleta &7 Incremento de
I2 cobertura bascosa,

Meta 1; Gestidn pdblica
transparents, con
servidores publicos
8ticos, competentes y
comprometidas gue
luchan contra la
COMTUpCion.

Fugnie: doopiods de PSO-MNLALA 2018 - 2024

PLAN EF-fRATEEIED INSTITUCIOMNAL 2017 = 2030

T

Resultado 280 5e ha desarrollado wn
maneja integral v sustentable de bosgues
y/o componentes de la Madre Tierra,
implementands elanfogue conjunta de
mitigacidn y adaptacidn al cambio
climatico.

Besuitado 263: 5e ha ampiiado en mds de
750 mil ha. I cobertura forestal, &n dreas
de restauracidn, proteccidn y
regeneracién, ornamentaciin, sistemas
agroforestales y plantaciones comerciales,
a trevésde acciones de forastacidn v
reforestacidn,

Resultado 264: S han implementado
Centros de Produccion Forestal y Viveras
pare |a transferencia tecnologia de
produccicn masiva v plantaciones
forestales.

Resuliado 228 5e ha implemeantado un
modelo de sarvicio pablioo nclusivo,
intercultural y comprometido con la
concrecién del Vivir Bien,

4.1 ldentificacion de pilares, metas, resuiltedos y acciones

Lomo se explico anteriormente la linea base e indicadores de impacte que identifica en =l Disefio
de Plan el FONABOSQUE son sdoptados directamente del Plan Sectorial de Desarrollo integral
PDEI por la contribuzidn indirecta que debe realizar la institucion at mismo, v para no limitarnos a
expresar las acciones exclusivamente en montos financiados.

Pagina s g
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2020

R el i -

Cundro 12, ldentificacién de pilares, metas, resultados v accicnes

: O (e o

indicador di impactn: 5w

L 1T R

“B)BLE 3N

Has.

b Inlclg

2015

2} 52,5

Ha

-a-l Eu-plrﬁ:.ln de .

a) N" Ha incrementales b0
menefs integral y sustentzble e
boscue con Planas de mansjs/
FGIET apratadas /o

| aularizacionas de

Apravechamisnto Forestal,

8} Progorcidn del ncrements de
% Coberturs (Ha) bajo maneo
irtegral y Susieriable de Sosquas
finantiadas.

Proteccions/Foralecimiznts las
funclones ambisntales {peptuss
ylmacenamisnts de carbana,
materia argdnica v Tertilidad del
suen, conserveEide de lz
siogiversidad v disponiailidad de
agua)

E.rn."nr"

al Formudar e impismensar

asirategias, linkamienios v
hermmisntas pasael
finsnciamienta de
Programas ¥ proyectod da
fomento v daszrolle
sastentable & imtegral de

beasgues.

- bl Gestionar & implemantas

gstramegias de nuevos
financlamiertos para
Senddizacion ¥ ctodgaciton

! de recursos eoonomicos
| parE pragramasy

proyectos.

8] Farmular e Imgalesm=rtar

Estrategias, lingamisntos v
herrgmoenitas pars al
finencierments de
FIOETSMAs  proyacios de
famaenza v desairolio
sutentable ¢ etegral de
bosques

b} Gestlonar & implermentar
Estrateglas ma nusvas
financigmientos para a
canalizacida y atorgedan
e MECUFEGS BCOfd iy
Cars programad y
QrOyECIOs.

|r.||:|||:.-|:||.-r-r'.| '_ I
S OrOCEsg ;

A N da
COCLMENDOL
APIOIEN08 guUe
defaen estrategias,
kneamtentos y
herramigntzs pace
&l franciamients da
programag y
plopectos de
manefa integral y
sisenable de
bosques,

5.1 Mamio [en
Balivienns] de
FECUMRGS
Incremeptalas
cagtados para &l
firanciamisnto da
pioEramas y
pravertos de
rmara mnkegral y
sLEtEntable ge
bosgias,

8.2} Mot ol (en
Balivianos]
desembolsados en
prGEramas y
peoyecios o8
mara|o [rnegnal v
sustgniakle g=
bosquas,

al m® de
oocHmen®ad
agrobados gua
cefinen estrategias,
limearmiertos
harramaantos para
8l firardismienio de
FOEratas y
Proyecios e
MiTgacion de
CRMEH0 Climétca en
drags lorectales.
b.Zi Wionm (en
Bolviansd) g
TECLTSOY
incramantales
capiadn:g para g
financiamisnta de
Programas ¥
proyEETny de
ritgacsa de
camaio climatico en
ireas forestalas,
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Fenda Mosona! de Beusmoiks Aemre!

Filinga desd

i o Hasa’

183 | 555,200
. b

3 |6 | 284 a5

&| Total MNP Ha Inesementabas
Faoreseadas /
Feforestadas / Rehabilitadas

3] Viserog h‘l:.'I3|3|:|.nﬁ- -,-_.I'.:p-.
Fortaiecidas

PLAN ESTRATEGICD INSTITUCIONAL 2017 - 2020

al Farmular g Implementar
ESLTATERiAY, ||n|=.m|er||;|:|5-r'
Perramiantss para &
fmanclamisnts de
Programasy proyecios e
forments v desarrolio
justestable & integral de
DoEGuss.

bl Gestionsr & fmplemaniar
asiralegias de rmisves
financiamiantds para i

| eanalizacidn v oborgacitn

de refurins ecpnomicos
para programas y

| provectes.

#] Formular g implamentar
esrrategiad, irmamianmos ¥
merrariiditas pars ol
financiamisnta de
prapramas ¥ proyectas doe
fomenio y desarralin
systemteble ¢ integral de
Bodues.

b} Eedtksnare mpementar
estrateging dg muevts
financiamientos para la
canahzacidn ¢ otorgacidn
de fefufins economicos
[afa programas y
aroyectos.

; |:ﬂ=d."-i:.".-iﬂ_r.';-r dazt

S L e e ey

b.2) Menio total [en
Balivianos]
dedembalados en
FIFDEFASAL
PrERcios de
mitigacidn da
cambiz climdtico en
aresd larestales

2 N de
detumenios
gprobadas gue
tefinen astrategias,
lineamigntas v
heframientas para
&l financlamilantn d=
prOgramas y
proyvectos de
fowestecian,
refarestacion y
rehabilitacidn.

B.1) Maonto [=n
dalirnangs) de
TeCUrsoE
incremantales
captados para al
finsnciamientn de
Frogramas y
Proyeslad de
farestacion,
raforessesdn v
rehabibtacicn

b.2} honta total (an
Bolivianios)
getemboisados en
programasy
proyecioy de
forestaside,
rafaresiacdn v
relabitacion.

8] M ra
ﬂ\:lﬂ.lmﬂ-'ll:l:ls.
eprobadas gue
gefinen astraiegias,
lingamientaz v
nerramientas fars
el fingnciamignto de
wnveros inpalados
e Formlecidos,
bi) Monda e
Bolvianos) da
TeCLITEGS
ineramentaias
Capiadas para gl
financiamiants de

F‘ﬁginaa 1
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F Finule Wil ide Cenorsed o Foreniel

11

S Limea e

98

Base

a2 '
| a Sir daras
: Cl 9%

dl 6I%

ks dor dl."i':_r":ﬁ:qr:;-;.';

ah N* de randicianes pdblicas de

cusnias Irstitucionabes,
consolidando Lna gesticn
transparenti

by % de cumplimiento de las
audiorias programadas

c! % de cumplimisnto de las
recormendacionas de las
audildrias

[ S U I
Fugate: Adeptods de PSDN-ANARS 2018 - 2020

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONA

Arsiafes’

C) Cesamcoar v fortalecer
l35 capacicades de gestidn
irstitucional enfocadas a i
implementacién de una
gestidn por resultados,
[ransparerta, con
aderuacas nivales de
Calidad, v ariculacién
intrasectarial

p=o b R R

= Indicador de:

b erocesn,
B e

DEORTEMAS
grovectos vvgrgs
indEladod wo
Fortaiegigas,

0.2} B0 ok (en
Bolivienod)
casembolsados en
ErOgsramas y
FrOyECIos vivergs
nsialacos yio
Foriaiacicas,

2 Cumplimisnio:s
¢
Trarsparanciay el
Conral inzerma

ca la Gestidn
Pidalica &n ks
afiliced

B} N dE
Instrumentns de
Eastion aoiuakrados
{reglamentes, guias,
ranUass s, Tred);

ol W incremental da
sFpacios de
concertacien de
FONABCSTILEE con
lo5 acrores
sECtOnates y
territoriabes.

di W™ de
participaciones an
BEMtos para is
Promociin de
meznEmos de
financlamianto de
RrOEramEs y
proyeCios ante
potenciakes
ajefutores.

&) N® de prayactos
de westigacion
Airigidos g g
REnEraciin de
medidas de
Imtervencidn v
preductas
Tinancignss
adecuapas al sector,

L2017 -

2023

Figinagz
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4.2 Programecion de accicnes por resultads
Cuadro 13, Programacion de acciones par resultado

F Uit tadara g mEasda st atinta

Prar G S r.-r-_,q l.lll lil. .J.w.' LEITE dli.-n:'r.-.r':u:n-rr-:lr= Srrellio e Sy -.I e

| "ﬂm 5: Los bosgues es::er-aﬂmmregral:: de aroduccisn ¥ trarsformaclon de allmentas y recursos d la
E .. biodhersidac. o )
Aocnnes | indigadares de process Unidsges 2016 2017 2048 2019 2020
orgarizzd
ool ms

| Resuitaky 165 52 ha-lc.;r-adn mangie integral v sistentasle de los companentes del Bosgue en 13 MM de Ha.,
| | ‘= BarRmaizan |3 conservacidn y protecsidn dal Besoue, (8 groduccion de alimentas, aportan a ke econgsmis
! familiar y reducen sy vulnerzbilidsd @ fardmeanas edverscs dal camiio climitco

e

. af Formular g |8} " de Bocumentos spFobadas que | FONARDS s 33 a3 1k | aly
Implamentar definen astrategias, ineamientos, gueE Decu  Doc Doce  Docy  Dacw

| estrateglas, | herramigntas e Instrumentas para gl ment  FiEnt mest mant mest

| linesmi=ntos, finenclarmisrts de programas y | ns o5 ] as oy
herramiertas | proyectos de desanroil sustensable

| insbrummentos para el | & integral de bosgues. 8 /RN - o I % 3| b1}

| financismiento de b1} Morts {en Bolivianos) de 9 i it 1z 1%
PrOgranas y proyetos MeCUrsas INcremenizles captados M MM R BB BN
de Besarrallc para ei fingnclamlento 82 programas B4 fiz B Bs s
SiEbeftable & integral de v propectes da manelo sustEntable ¢
bosgques, intagral de badimues, 0:2} B2} ) by b.21
b} Gestlenar & 0.2) Manto tatal (g0 Boldanos) ] 15 id 13 L7
impementar astrategias | desembolsadss en prograrmas v MM MM BB MM N
©f NUEWes MELENISTOE | proyecias 48 maneja sustenrable & T Er T3 =13 B3

i financiamisnte pary | [ntegral de bosques,
la canglizacidn y

| pdorEAcion e NECUTSOE
Bcondmicss para

| BROgTamas ¥ proyecios.

"-'Iet-u 5 Ewmllu- da sstemps :m:n:lu-:ﬁ-.-ns. :n.:'u-n::hles an 2l marca de groceses da pectidn eafritorial

.iu;l:lr'lu indicadores de | FFDHE!:- Unidades 2035 2017 2008 2019 2020
arganizac!
onalas
Rasutanc 263- Se ha desarroiiz oo an mangjn intezral y susteatable de bosgues oo camannantas de fa Madre
Tierra, Implemenands el enfacue conjunto da mitigaciia v adagtacidn al carnbio climistn,

:}Funnulare al N ge cifurnenios aprobadae qua | FOMABDS  ald all a1 a1 aj1
| implerartar calingn estrateglas, lneamiantos, (w1 Doty Doou  Dacu Doty Decu
estrateglss, harramientas & instrumantos pare & et M&Ent  Mment . ment . ment
lineamiamtas, finanoiarmisnts de programas ¥ a o o - a
| hermamianias e Proyestos e mitigaclda e carshio
instrumentos para o climitics &m greas forestales, .1 k.1 Bl b BRI
{inanciamiento de b.1} Monto [2r Aolivianas] de 1] (4] 1 1 1
PrOgramas ¥ proyested | récursos incremertales captados i A MBS BARA fulkd LS|
. e desarrolio para & firanciEmients de programas By = as Be Bs
| sustepiable eintegraide | y provectod de mitigacion de ambig
DOBGLIEE Climdtico en dreas forecales. b.2] B3 bR b2l B2}
| B) Gestlonar & k.2 Wiento total (e Belvianas) o 0 1 1 1
Impiernentas estrategind . desembobados en programasy ! BB BAM PR M BN
. dE nuevns mEcEnk o Eroyscton oe MAEALIEn de cambio B3 Bs B By 85 rﬂ'
| de financiamisnto para Chmatico en aneas forestaias, m
li canalfzasion v E
! ptorgaddn de racursos E
i econdmicos para -9
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'FL‘)HABGSGHE R
Bl Fames insioen de Desacraly Facene!

Programas y provectos. |

TR o g e e o e e e TR B P e e S

i | Meta & incramenta de b coberfurs basoads.
Acciones | Indicadores deprocesa Unidades 20015 2017 2018 2019 2009
or ganirad
! _I:l.l'ﬂ|tl-

| Resulada 253: 52 ha ampsisco en mas de 750 MUl ha. 3 cobertura forestal, an dreas da rastavracion, protRccKn
{ YTEEEnEraCdn, omamentacion, sistemes agrofarestales y plantaciones comearclales, a travds de zocianes de

ot torestacid yreforestacie.

! &) Foremelar & a) N de documentos sprabades que | FOMAEOS b0 @iz &2 a2 a2
implamantas definen astrateglas, lineamaertas, QUE Dooy  Doecu  Docw Do Docw
esfrategias, herramisntas & (NSTrUMantas seea el ment ment  ment ment  ment
linearaientos, financlamierts de grogramasy & & as oE o
herramaentas = proyectos de farmitacidn,

Instrumanios para i referastacion ¥ refablacan. B3 &1 By HELF LB

| Firandarmiento dg 0.1 Monta {#n Salianos) de i g 3 3 7

| prograsmias y proyectos resurscd incrarmantales captadas B M AR M rilva
de dasarrallo parz el firancamiento e progratas Be Bs Bs Bs Bs
sustentabia o integral de | y proyectos de forestacidn,

| basues. reforestacidn v renakilicacidn, b b B3I B2 - b2

| ) Gestionar b.2) Moo total (an Bolvianss) b 5 10 13 15
irmplementss gstrategias | desambokados en programasy MIRA OMIM ML B A
de nuevos macanismos | proyectos da forasEde, s Be Bs Bs Bs
de financlamlento pare | reforestacion y rehabilitecicn
la cnalizachdn ¥ |

otorgasidn de recursos
BLORSMico pare

L PTOBrAmEs ¥ proyectos.

Miets & Increments de la cobertura boscosa.

Booanas indicadongs de process Unidades 2046 2017 X0d3 2018 Z0R0
organimme
_ enales
Resultals 264: 5= han Implementado Centros de Produscidn Forestal pasa |a transferenca tecnoiogia de
Praducsisn masivi v plantaciones forestales.

a} Forudar 2 A1 MW" ga decumentos aprobados qua | FOMABDS 2k =11 all ajt akl
issplementar dafinan estrategias, lineamigntos, Qe Docy  Docu  Doxw | Docu | Deew
| ERirategios, harrarmisntas = nstrumentos pare &l | ment  ment  ment | ment et
lineamaarmos, fenanclaméants de viverns irstalados [ -] o e Qs
harrarmiantss & w/'o Fortabecidog.
Imstruseatas pars & bo1) Morfo fen 8sfvianac) de 5.1y b.d kil ol b1
finangdamienta de recursas incrementales cantados g 0 €5 1 15 H'
RIOEMAMEs ¥ proyectos | para el financierfents de progre mas BAM MM MBA MM MM 8 g |
da desasraile |y proyectos de investigacitn B Es Ex T Bs =
sustentable & integral da | zplcads. E
 besgues | B.2) Marto tatal [en Eolvdanas] | S| R - 1 S )| b.2] &,



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 -
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¢ Foredo Mocleas Sa Dasanwda Paaoo

| b) Gestionare . dezamboleados on programas y [+] a4 1 13 1,5
| implemaniar estrategias | proweciod de mvestigecan aglicada, M BN MR MM | AR
| de nusvos medEndsemes s Bs LT3 B a5
de finandamignto para
|3 canaifzasidn ¥

otorgacidn de racursos
acondmicos para

| ProgrEmeEs y grodecios.

!‘l'll'l_:'._l Erolin raE g fran W e, b Tk = 1

Wiata 1= Gestidn piblica transparente, con servidores pdblicos §5k0s, COMERtEntEs ¥ COMpromatices Gl
luchan conira la corrupcidn.

| Aeeiamey Indicadores de proceso Unidades 2016 H0I7 2018 2019 20X
orpanizaci
onaley
| Aesultao 298: 52 ha imglementade un Mooeio Ce sarvicio pdblice Inclusive, mteroultural v comprametida con
|| s conerecion del Viir Blen.
¢} Posicionar ks a} Cumalimienta s i | FOMARQS - @l> al> alx>  alr Ay
capacidades da gestidn Transpargnsia y el Lortred Inbermo. | I 0% T5M B0 A2W f5W
institucional enfocades & de b= Gestidn Pablica en @ ssridas
la implementacdn de b} K® deinstrumentos de gestién bl o 3 -} B Bl1 M1
ufna pestidn por actunlizedos {reglamentos, gulss, ImsEr nstr imstr Instr o Ingtr
| resultadas, mranuales, olras) UmE  UME  UME  uE ume
transparents, con ¢} W™ mcremrenial de espacios de nigs  mios:  Aiod  Atg nta
adacuados nivelas de concertacidn de FOMABQSAUE con cld Lh5 s c] 5 =
cadidad, ¥ articulacion los Betares sectoriales v terrtoriales. S COMY  CONY  OCAW EBMY Conv
intrasactorizl, 4] N* de participacionas &n svensas gnigs  ENlos  enins | enias  enics
para i3 promocitn de mecanismas tdy3 S 413 dy3 b
de financiamiamo de pragraniasy Evert  Ewven  Even  Even  Even
prayecIos ante poTansaies tos tos o -1 tos
&jecutoras. $l0 8 ¥ &3 B 3 &3
o N de audiadiss ol derre de log Infor  Infar  talar  Infee  infar
1 Areyectos financiades por el MEes: ifes  mas mes  mes
FOMABOSILE oa de de ce de

Apdit - aodit  Aedit  Awsdlt | Audit
oA aria oria aria aorig

-Fuc.;tre: Adopends de PSD J.ﬂ-m:..-.-i 2016 — 2020

2020
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4.2 Territoridlizacion de occiones
Cuadro 14. TEﬁ‘tﬂT’!rFIIﬁ-ﬁm de acciones

'f.F'I:'|-lr!'|:a'|:l:'-r: :

Echartura geogrifica

Pow | R Acciomes 8 o
E (=
' =B =
J o 2 = 2 &
B K £ £ . F
= 5 8§ F E & ¥
- ; . = E - A - A S -
6 5 1186  w)formuiar e implementas K % £ - 4 Chiquisaes, La Pag, Beni,
esiratEEEs, lineamientas, Cochabariba, Fandg,
1V herramigntas e instrumentios Saars Cruz, Tarija
8 |5 | 260 | para elfiranciamienta de c® M X X X X | Chugusacs, LaPat, Beni,
. Programas ¥ Broyectas be Cachabarnba, Pandn,
4. cesrolosystentable g integesl | sarta Cruz, Tasia
& |6 | 263 ' Debosgues A B SO A ¥ ¥ Todos los departsmentos
g |6 | 384 ol Gestiorzr e implamantar g 0 g . z 3 Tithin i Bt
| estratealas ca nuavos
| | mecEnismos de financiaméerts L
i pars 12 canalizacidn v |
[ | provgackin de secursog
l BCONAMECOS PaTa programas g
R mm'

111 { 1 | 08 | '] Posiclonar las capacidssssde X ¥ i N i B i Todos los departasnentos
gestizn Insthucional enfocadas
i @la implementacidn e una
Bs3tion por resultatos,
| frandpareste, con adecuadas
nivelzs de salidad, v articulacidn
| S | |n'tr.=sqrur|5|l-
Fugnte: Adogratls de BSOI- fARARA 2056 — 2020

4.4 Articulocion competencial
Cuadro 15, Articulacién competencial

¥ f‘.-_ur |-'l" T I-'I'I 1-llr'l |:lrL-|.'.d'-—r|.'1 !'llFl Hiwers 11-| LT .-I'.--,.,,.rr._.l'lu i |h 1 .."___1 l.'.|IL|..lI:|I."FJ -'.'I.-'rl.'r'-"l'l:'l-:||:| :h' ili< I‘ﬂ

aeta s hibﬁﬂhﬂﬁ escenarios i-"WiIilﬂi de preductisn tr:-'lrfmmcldm g% afimentos y recursos de ta
| biodiversidag,

='J’-'-r "l"'."l-l.lhl Jurlli'ﬂﬁl"'l-"-lll'l"il I".'-1":|-'_*..j|'|.u'|i:r"- -|L.|. v 'rr ".ﬂ;l'.f'l.;.'il'ii-|1||-| P .r.l-|-|; ik ri.l| '-|_-|:'-|' -r'.i -F._i I

| Meta 5, Desarrollo de sistamas pmm':th'as N!!tnﬁhlﬁ &N -al Marco de procseos de gestian mrrm:rul.

Megta & lr.-::'tl'ntntl:ldc I: uqh-rturgm
" Acciones ' | Tipode Entidades Terdtorlales
CHMPERERC T L GAD  GAM  GAR  GIOC

| @) Formular & Implementar estrategias, Ineamntos, Concurranis ) X X ¥ x
herramizntes & imdtrumentos para ef finapdamients de
PROGFRSRES o proyactos de desarsolls sustentable e

Integral de bosguas, : ComCLrrE e K "

" Elnumera: 7 def Pardgrato Il del Articulo 298 de 1 Consttucion Poiitica del Evtade, dispene cama competencis
exchuziva dal Estada Ballvians la politica forestal y rdgimen general de sueios, recursos forestales y bosgues; asimama,
&l rurneral £ dal Pardgrado || gal Articulo 299, estabiace aned las tompetencias cancurrentes gnire of nhvel carirat del
Dstado ¥ las Enticades Territorigles Autdnomeas, [2 corservacion de suelas, récurias ferstales v bosques
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T e T P

:_h] E;!.-i:tlmzl' Ei.n‘l.pltrr..-tn-t.ir |-=|'.'.|=r.ntg.i=:| de nuewos
mggansmes de linandiamientn para la canalizacidn y
| atorgacidn da recurion econdmicod para programas y

_J’_‘Er’ff“

{ "-"lll'f-i 1 'Eﬁ'iﬁﬁﬁ Flihﬂh'-il tranmarenu con servidores puhll:ni ﬂlm. :umpe«tentu'rmmpmfmudus que tthan
| contra la corrupclde,

lu::u:-:nu

_:j.ll.gé;l...;:mr &g mﬁiﬂdada de gestidn Institucional -
enfocadas @ la implementacidn de unz gestidn por
resulbxdos, transpereate, con adeduados niveles de

ealidad, y acticulacian intragectariad,

Fuenie: Adoplods de PSOMMAARA 2016 - 2020

4.5 FRoles de actores

Tipo de

Exxcfushra

Entidades Terrivoriales
compeiends NCE

x

Cuadro 16. Roles de sctores

GAD  GAM

PilarE: 'H"-'"’II‘J-"HJ'IJLIJ'HJ o dinis ﬂ-.?—'.-'..n l:|'_'=.1'1"-"|r- |r11:-|-_| ak Simy e dEnA d |:|t-r I CrCa00-Ca P ST

-' MiRta 5: LOS Basgues escenarics imtagrales de produccidn y trarsfarmarisa de alimentos W recursos da la

| bindiversidad,

Pilars '~|:-|:-rram1 rl'lhu-ll-':,_lf'_._r_ln oesamn

e LT 1:54{-' Al g s peEan do-Fas

‘e lisiefEd s Pt A Tiwsepalf =500

| Mata 5. Desarvallo de slstamas productivas sustontables en & marco da procesos de gestisn perritorial,

Mata & Increments de la cobartura bosenss,

EAR

G

| Acciones Sactorde Sachos para al Entidades  Ovganismos — Drganizacions Sector
i Media desarrollodal | Territoriales  Ejecutores s sariales, Privads
! | Amblente v sector Autonmmes Camtrales comunitaias
g MIAYA : ETA's
i} Formular e Dipafary ' Dipstinar recurcsas Disgfo de Dicafa di Prefjertaryic Pracenas
UEP-'-I!H-E_H!&' estahlensr de gremversan | greftversidn ejeoutar yio, w0
eEirategiag, ingamigntosy | cosperachimffuent |y ejecucidn Y ejecucida participaryfg  ajecutar
lineamisntas; politicss & Exteria pars ol de las de bos cooperarenla  ylo,
hesrzmigntas e garantioen la financiamientode = programasy  pregramasy  elecucion de parteipar
inétrumentos firenciacisn PrOgramas y prowacios de | prowectos de 05 programas o
pars i_t _ da medidasde  proyectos ca desarrolle desarrolin Y DFOVECTOS de conperar
fimanclamienta  redwccidn de farmanta y sistertable sustertable desacrofic &nln
O Programas y - fiesgos de desarrndh eintegralde | pintegralde sustenieple e &jEcucicom
oyecin: de oesaAsIE iufientabe p Bogsuss en bosquesen inegrai de de s
desarnalia MEorperanss mtegral de : Blmarcode  elmarcode  bosgues Qrogramas
iuRenlane & dentra de i L= 508 POTI, y 5L PEL ¥
3n.‘-pal de 2o dal articutacicon articuiacion DIoAEETOs
Dosques. dessrrallo. o las tan las oa
B Gastiznar & comunidade comunidadae desarrolio
implamantar 15 jpmalas  locales, sustantahl
eslraiegiss da & e inmegat
PLEE S d=
mecanlsmnos de hosques:
firandamisnis
para la
eanalzadion y P
| otocgacidn da ﬂ:
FRELFSES i
scondmices =
AEoTmN . =
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para |:|-I'I:|,E.1.'l.l11= .
| Y PROYECH.

s A0 SRl & v A e an B pr

Wt 1; Gestion pablica transparente, fon servicores publicos eticos, competentes y compramatides
gus lchan contra la corrupidn, b

Accionaes Sectorde . Sorise pars el Entidadegs  Organsmeas Organizacikone Sector
fiedio desarrallo del Territnriales  E3acittores 5 sociales, Privada
| Amaignta y seciar Autdnomas Centrales comunitarias
b Pgua MMAYA ETA's
| €] Poslchonar  Desarrolia Brendar asistenciz  Participacidn g Contral socisl  Afe
| las capacidedes  fortafecimient | fécnlca pars al &M SYEnias
de gestidn o de fa fortaletimiento de | de difusidny

Institucionat repacdades fas capacidagss camacianidn
enfocades 2 Insfitucionales | FETUCiORslEL,

mplermenl R Armanizarlas

| A di una . acclones de

| pastion por | cooperacian enire
resultacog, soclos para of
tramspacents, dezarrallo v alinaar |
con sdecusdos las misiras & lag

.« nlveles de pakiicas

! cafidad, y nacipnalas,

| articulaclan

| intrasectorial,

L

Fusrsts: Adzptado de PSD-MMARE 2016 — 2020
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4.6 Elaborucion del presupueste plurienua!

Grafico & Métodos de Proyeceidn de Recursos 2016-2010
|Expresado en dilarss americanos

wiétodos de Proyeccién de RBecurscs 2016
2020

25, DG G0 0 30 A65.B41,3%

SC.00CL000.00 35.413,172.71 $0.029.000,00
35.00C, L0 0 Z8.562.471,53
I7.E0D.9T9.54 2738043402 2571290989

2500000000 201282, 205,00 25.256.532,75

200000005 R L
25 D00 Q0T 0 11,283 401,57

01T Juad I01E L01= 4015 16 i 3 20185 2115

i
g
L

= Froyacoion Funcicn Prondsisog
Prayeccion Funcidn Asgrasién Urag
Proveccion funcién Promeding Mdviies
Iraueseitd Pramédss Ultimas Gestiasnes

folinSmice [Proyeccian Synclén Promedias Mdviles)

Respecto de la provecoion de recursos del Presupuests Plurianual desde B3 gesticn 2046 — 2020 se
considera los datos histaricos de los recursos percibidos desde la gestion 2011 hasta la gestion
2018, realizando proyecciones funciones de pronéstice, de regresién lingal, de promedios mdviles
v promedio general de los dltirmos ses (6] afos, resultando la skguiente grafica de escenarics de
proyecciones de recursos para &l quinguenio 2016/2020.

Postericr a ba revisién de los datos emanados de las proyecticnes consideradas para e presente
analisls, se considers coma ceta mas sprovimado a8 lg realidad, ménodo de Prondstico Medio
hiovil, que permita dar importancia al conjunts de datos mas recientes [las gitimos & afos),
realizando el célcule de la media aritmética de la serie , gue consecusntemente, lgs datos
estacipnales y/o irregulares sean eliminzdos, optimizando los resvltados, efiminando el impacto
de slementos irregulares histdricos mediante =l enfogue en periodos recientes, aplicands
siguiente fdrmula,

L .T i
i Lrar Xes
: :'1.
Ademas, se considera lg linea de tendencia polindmica de la serie generada por la Tuncion de
promedios maviles que rasulta un coeficiente de determinacidn de R'=0,0232 que es el resultado

mis alto en comparacion con igs lineas de tendencia exponencial, lineal, logaritmica, o potencial.

P:iginasg
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Consecuente & |a informacién precedents, resultan las sigulentes tablas de proyeceidn de recursos
y gastos para la programacion del presupuesio plurianual.

Cusdro 15. Proveccidn de Presupussts de Recursos Plurlznusl

S iF _I:-'.-'F.__ﬁ:lh'f_-_'- .

Propscoifn funcidn Prondstics. 0000000 20590aME  DAMTS0F  MNGSIATRE 1 eIaATAT  VaS1iinss

Prapscosn Fencon Begmddn ”
HCFL0A00 2200000000 TEONOIOO0  MODOUDOMOD  1SA0000000  11TaF00000

«HIR!
Prmseiin Funcitn Prorresstog
i SNOTROO0CC 03400 BSOS MTIEMNE  BLNESTTE  IEFFEIIED

Proyeccidn Fromedic DHmas

Cianiiaries LOHEDGD BEOLSD  RE0PRE BAOIFRH  BMEDSSIS 1457930610

Cuadro 17, Presupuesto pluﬂam:l
B ._1|:L'r|-_'|:.i|1r.1' PTIII"']III"'tI-'l'.:I-L..IH rJ'i"l'r' =F- =|'|r-n Ea_-_..irr Im I'
cApfa J=.-{.| e

| Mizta 5: Los trmsquua em:aemnm :n'tegrsiaa I!¢ prn:ndl.w:mn tmnul‘cnrma:m -ﬂ-: I m =
l:lt [+ hudwemﬁdad. ¥ - y Ko

—E

rﬂmeirt:ﬂl::'awmm dl susts-n-aa pu-m-.mﬁm 5UE:EHt.n.I:|Iﬂ n el -: de p t gutiﬁn :

:_H_lnln o Incremenio de I cobertura Boscosa

f ‘ Unidades
i Accionas A 2016 . 2017 2018 2015 2020 TOTAL

‘&) Fomiclar &
implamantar
tEED‘EEﬂH.’E.
!Hinsamientos v
| herramientas pars ol
! financiamientc de
programas y
Uproyecios de
| famento y deasrralio
| susientable g intagral )
de hﬁ-EHEIUI'&. FOPABOSOLE K] 8,574,632 15000000 150000000 13000000 49.572.63L
b} Gesticnar g
implementar
eoirategiss de
MUBYDS
financiamisntos para
la canaiizacion vy
ctorgaeidn de
recurscs scontmioss
| PAEfE programes y :
i proyectos,
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AR 'l-.ll-'i'-lﬂlll..il. h..urr..-.nl:Ll.JLrlJ.: gr_.h"-n p-.-h T B

Meta 1: Gestidn piblice tranaperents, con servidores pl.h!lc:une: Eficos, nmﬂpalzntea ¥ mmpu'mnﬂ;m
: que luchan contra |8 comrugcidn.

I

| Aesiones rega e | P 2018 2018 3020 TOTAL

1 oTganizacionales

1

| &) Desarraliar ¥

| foraiecer las

| capacldades de
gestian institucienal
enfocadas a la
implemantzcin de

s una gestion por FONABOSOUE BOFEA07 4427908 EBAIZ0I9 SAIDAIE 10148381 365131511
resylind os,
trAansparenis, con

| sdecuedos niveles de
celidad, y

| griculzeclan

Intrasecterial.

Fueniel Agapnass de PLDLAMMARS 2005 = 2030

5 Gestidn de riesgos y cambio climatico

Lomo ha sido expuasto en la seccidn de territorializacidn de las acciones, ¢l FONABOSQUE tiene
un zlcance nacionat, por lo que el analisis de 13 gestion de riesgos y cambio dimatico debe ser
realizado a nivel de macroregiones. La informacion sobra los indices de vulmerabilidad v datos
sobre poblacidn y dreas afectadas proviene del INFO = 5PIE.

A nivel de macroregiones, desde el punig de vista de riesgos ¥ cambio climatico, las Lizanuras v
sabanas son la mactroregidn con mayoer vuinerabliidad, pues jos indices de las amenazas de
incenclos forestales & inundacidn son los mds altos. Granizads y helada son las amenazas mayores
en lz macroregion Altiplang y sequia es la mayor amenaza en la macroregian Chaco.

Cuadro 12. indices de amenaza por macroragidn a nivel nacional

L A enA T L ST T l_F:m.--uE‘.._ {= Ehiguitant- - e E Al DS RipEanG, | YN R

fahanat i.l.’r‘l*.u'i:ln;r: sttt eyl T n e L T B IR - 1)
ai =T e ey . oLt L . . = . !

incaridios 0,20 f.41 0,25 8,15 00E 561 0,17

forastales

Granirada . - . 023 .33 P 015
Helede - - - 0,i% .40 5 f.22
Laguia 0,E0 10 010 D40 0.8 0,23 L%
Enundacion {40 4,50 (.30 O.1L 0I5 iria 026
fndice promedia 022 .37 25 0.2z 0,35 0,26 8,20

Fusate: Infa-SRIE

El analisis de riesgo y cambio ciimético parte de una primera aproximacién Incluida en e PDSI
MMAA, en base a informacidn general del Info-SPIE, va gque al cubrir los mismos espacios
territoriales gue los programas v proyecios del FOMNABOSOUE e repfican agul. Sobre ssta

Féﬁ[na41
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informacion, se elaboran cuadros individuales por macroregion. El andlisis comprende la
ientificacion del potencial impacto de ias principales amenazas sobre k2 macroregién, para luego
identificar las principales acciones definidas para mitizar esas amenazas, v en el marco del andlisis
del potencial impacto de las amenazas sobre las acciones estratégicas se descrioird como se
pretende redudr el impacto de [8s mismas &n términos de rigsgos v cambio climatico para cada

macroregion.

Macro region Amazenia: La mayor amenaia en esta macro regién son los Incendios Torestales,
seguitos de |2 amenaia de inundacidn. Los ssctores mas vulnerables gque resultan de los
Indicadores son; Gestion ambiental, cuencas y biodiversidad y dreas protegidas.

Cuadro 15. Anﬂlis-!id: lo% sistemnas de wida - Arn.imnhr

#uTﬂ:.rlr Fan: -'l.ma?ﬂnm-

Uridsdes Sd'!?ﬁth‘l'unhs' FHIJFE'SEHDE fﬂﬂ‘_'rtﬂ!!-f sarrairicades forestakes, comuridadas .-ndl,g:n:n.ﬂ-, mj;ur;uﬂ.-..um}as,

BsoTACiones comunitarias, mingros, oredros militares, propletsrios ganaderss, propestaros forestales, conglomerados
urbanos v propietengs cempesings.
Caracterlzackin del Sistama de Vida

Fooreaa

Funcinras Ambisntabas

valor 2 1B16411541

aloracidn Coafitativa: Funciones
ambiertales moderadaments buangs,
Déscrlpcidng Los bajkes nhvelss (por
sharg] dz cambis 4 use dal suelo, as
como s Bais desarrniin de
imtegracidn terrtorial keten que los
sisremas naturales 5o kallen tadavis
en Geen estado, st embargs [
mayor aerdida de funciones
arhienmsles rearesents lg eothvidsd
maderable.

AmbEcdales

gt
Flp T

RifienasEs

Hagrsstion Maaslmn

Sistemas prodectivos sustenzablss

Walor 129828040535

‘Valoracidn Cualitativa: Slstermss
productivos sustentatles
moderadamante bajos.

Dascripcion: Los sstarmas productivos
abarcan una amgliz

R, representando el mayer
poiemndial, los sistemas

productrens de agmvachBmisnig no
madersbie, sin ambarge |3

ganaders en pequene escala ampiRIa
& reslizar cambilos de

uso farestal @ ganadero,

Pobreza

Vialor; & 25760014565

Valoracidn Cuslitatha: Ragular,
Caraniis o sarviciod baticos
Dasoripdidn: LA regidn enfrenta
situasicn de dispersicn gue dificuitz el
accEE y requieng de seluciones
Innovadaras.y

camilos enda mawie aroductiva
centro la cadenia de pradisssitn,

Potencial cantribucidn d2l secter al Stama de Vida: El émbita mas relevante es 1 gestidn irtegral de hosquas y
Sistemnas proguctivos no maderables comp la exiraccidn o frotas v resinas.
Excas de vaisrazifn: S=alta, A= Moderademente ks, Ssiedia, I=Moderadamants bala, 1=Bajs. (Polbrara: & ménor
pobreza, hasts 1 mayor pobreza) (Sup. Aproximada: 15,558 285 21 ha.

Inclice promodie g kg

AimeEsari Wehar actual
IncEndiae foraealgs ]
Granizads -

Helzdh E

Sequia Q.13
Inumdackin Qal

O.I%

Analisis territecisly sococulbomt dal indice

Féglnaq-z
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Sprtar SensihiEtad A Cagacndad de gl ptnditn i iep di wulnsbrabilidag sectora)
Desarredo productiva 0,52 23 3,56 =301
Sk a2 3,33 .04 ae
Educackin 2,23 0,40 341 154
dricela 0,18 a2 0,22 0.1E
Earyidian hitioss .56 a8t fafa 1.9
Sector kg, DePragy Proy  Noo De beneficarios Inverdts an 5= Capacidad de adaptacian
Deeszrollo productive 258
Zalud 05
Educadidn 11
Agricela Oz
Serviciod hisicos o0s
Saqula Irundacion frycandics
Dtz Valr  Rupeficis Pobfsddn  Valor  Supericis Fobfacian Weior  Sopedfige Poblaldn
| ki |ra. bl |hak o, Hahi] 5] |Fez, Hinal]
Amsraza &ual LS R e R R 040  IGREISEY  AZ.GES o sd .
Amesas Proyectads {2000 057  2LE0EME I8 6 0,8 404 Bl ET L T nk £ wd.
ALCOs 2| Farmular e Implamentar extrabegias. Fsamistos, haramientas & irsirumencas para sl
finenoamienic de programas y proyectas de desberetis swtentable & integral de bosgues.
&} Gedtionar & implemoenar SULESEE 8 Nuevos meciraenas de financlamiento pam lz canalzacian
¥ QLErEscian de recursos BoonAMIcos DA ROERAAEE ¥ ItGyachal,
|ripecto de s accanag lFser ermentn de e cobartur Ingramemio de lo cobertua Sustitucidn on E9an o mbysr
PeOpesslas pars b reduccian  dorastad v par B BEnto mejorode forestal y por b tRAta mejorade.  probabilided de ncondios can
o mitigacshn dal nesps sumidarss da srbans, sumideros e carbese. tobertura forescal, Incremanis

Fied uttchn de emisianes de GEI
por maneis forestal da hajo

Fedutiom de emisianes de GEI
wor mane)s forestal de bajs

de las sumiceros de carbonn v
radugien g Bk emesnees de
G por oa Incendlos.
Aedwozitn 0 amisiondes Se GEn
par mangjo formztal d= bpio

impscts & mejarsdd, rascta & mejarzda, ImpEsta 9 mejesado.
impacic de ks accignas Increnento de la CoDaTyrR Incrementa de fa coberura moramente de la cabertura
Srapuisies e menears forestal que penerard wn mejgr Roresal qua podria redusic fa fargrial que podria reduci la
ncremente |3 seaglacdn al | miccim ¢ por EARte mejomas @esakicidn de les p=rsonas @ s exposicids de s parionds a
cambig glimdtioy la% andiciones de praducelan Inunsacuonss, les ingarudiog

par mayar depanibildad da
aEE
hapoca de bos ingrosens

Meiara di bag ingrenst

Miejora de los ingrasos

ELOnCTIKGS 8 Uraves 0 @RshIn ecendmitos a traves oR gREIIN BoSSAmiooE & traves de
infagrdd y sustentabls de depral v sustentable o Bestide infegral v dustentabic
EOsqudd Guis incrémEnta la Bpiques cue Increments I g hosgued Gue iremanta la
cupstidad de pdepticidn de mpetidad de adustaciin de rapatidad de pdaptBtitn ge
comunidada; iocales. comanidedeg ikl omunidades lpcales.

Bdajora g e dmiems ge
crganitRsEen de lag
camesddases que Ficremants i3
canacidad dy adaacics ce (ad
CoMy Pl ees ockled

Waiaen fn ok sEtemas g
arganizatcn de fas
comendades que merementa &b
capatidad dé BlidEda de las
camundids ocaes

Fuente: Eloboracion prome en base o POS-WALA & infa S8

Mingara an lps sistemas de
Orgardfacian de s
munidades Qua in erernents
i cepacided de adaptacin dg
S5 OO murdciches oS,

Macro region Llanuras y Sabanas: la mayor amenaza en esta macro regidn son los incendios
forestales, seguidos de fa helada v |a granizada, Los sectores mas vulnerables gue rasultan de los
indicadores son; forestal, biodiversidad dreas protegidas v riego.
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Cuadro 20, Andliziz de sistemas de vida - Uanuras v szbana,

e Te g rl“-'1l.:ll'-|. flanurasy=abanas. .

Uﬂ:dadi‘.'i S{rcll:u:u-.’b.lr'ﬂits Empresarios gardderos, smpresaras forestabes, mrr.JnIl:I.ld-u forestales, comunidades
indigenas, imercuiturales, asociaciones pomuniEAFia, frinarss, dredias millttares, propietzrics garederas, progietarios
fasastales v conglomemdos urbanos

Caracterizacidn del Sisterng de Vida

Amitedntaley
[
I
3
L
B i
SMIRMRE
Fonreda et ricHw E Y
susEAntabbe
BHagnesnico EAanimia

Funtiones Ambientiales

Valer 305152043511

Walowacidn Cuslitates: Funciznas
ambientales, moderadamente busnzs
D seripgign: La madrs regidn abarca
prirgtipalmente la lanura nundsbde del
Eenl, donrde (58 fustiones ambigatales
2 hallan tockioda en busd astads,
sungue exista una tendencia &lusno de
burmetialas pars la produceidn
FAndders, enire otrms,

Slremas produclivas susteniabiss

Valsr 181013524205

alaracitn Cualicative: Sistemss
prouct il SustenmDles,

mdera damente bajas

Descripcldn: edste ups diversidad de
sistemas productig s, gle enfrentan
probeamas en la magrg rlgl.dn
repressftandd |3 ganaders como la
actiddad con mayer potencial, que
resulta algenas veces amenazzds par
eventas naturales achversos come las
inundac nes.

Pobcama

Valor; 2.28032391355
Valoracidn Cuslitativa: Regular
carencia fe carvicios

_Degrripclan: Dascripcidn: La

regidn enfranta i situachn de
disgersian, sumacs 2l megimen
Rlgrisa y e inundacienegs
pariddicas, gue dificulia el acceso
¥ PEgUisrs [& generacinn de
JEanTe eLonEmics can salucicnes
inncvadoras, como la producsitn
o gran esfdie ol producios

Lo [ p Pin e

Potencisl eontribucian del sector al Sisterna de Vida; €5 ks gestidn integral de humedales y ecosktemas estraté gioas yia

wulmerablas,

Escala g2 valoracidn: SwAlls, d=Moderadamante Alts, 3shedis, 2=Moderadamenta baja, 1=Bajs. [Pobreza: 5 mans:
pobreza, hasta 1 mayor pobréss) [Sup. Aproximadas 15.805.650,8474 ha.)

Inghce aromedio de riesgo hE: o
AMEnam Waloracbasl  Analiss terftorinly sodoculneml dal (edice
incendios farestales 07
Granizads 612
Helada v e
SEguiR 0,24
InursdEidn B35
Sanaili
Sestar ot " Amenam Cagacided de sdeptacson
Desarrclle prodactvo. 0,17 3,20 0ES
Lalud 0,25 0,23 (e
Eduracds 1,35 Q.26 G113
dgricola 6,23 03z 032
Earyicion bisicos q.21 020 B0G
M F
Segine v :_;E rog *5, D= benefidanios Irsapriehn &0 B
Decarmnla draductive
Sahid
Icucadon
Agricole

Sgrficos bdsieen

Indice de vulnerabllidag secieial

0,19
0,40
H50
i
ai

Capecidad de adaptaodn

156
0,06
03l
d,22
1,08

Péginadq'



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 — 2020

F:‘JHAE&EQUE o

Foredi Ppagapnd S Cleiredio Facesrc!
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bt ey S0RE #'“’h[r: sl Superfic ::E val Supedicie -cién Vel Superh :‘:‘:::‘
1 [hial IR T T [ 1 of  {hap fnee @ g | y
Hab.) Hak ) i) Hal)
Argnaey Aetual 0% 1SRRI WAATL  OIR gMEt 1080 AT e LE 037w T
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Bocranes grincpales

= Farmular ¢ imgksmantar pstategis, ingamiontes, herramientas @ mstrumanics para of financlamianto de
PFROETEMAR ¥ proyRctas da deshrrolo amesmble & integral de Dosoues.
b} Gessignar e implemensar esirsegias de mueves meganismes g lingndaméanio pars @ mnalizaddn y
atorgackin denacursos BOONAMICSS Sard Proframas § proysecios.

knpaco de lasaccipnes  Inerdspnta de B cobemurs  InersvEnta de bn Incremants de s |neracnanta da ks
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reduidida g mitigasicorn méicra de sumidesos de |8 ar melora de ko tanto mejars de |o tarts meiara de

dal Fiaggo carkeng wemidenas de carbono sumideros d& carbong mpmderas de carbone
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IREMSTIERLD D8 A coDEriurs i ' Eite dE f CEEES i hhlqu‘
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e mhl_r.u.—rn h:-fni.ulm incgnzia Sn egandicsg
S —— padnia redudr & proWDoados por siankos
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_— Inundacicnes. Incrementc de by W PO N, redudr
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puede redocir a EanmurmEaged oo ke
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it g o iy e Febsns eCEbirmics e provocadas porwenics  oobertura forestal que
b iﬂimﬂ-ﬂmm i susles v por o tanta, retgmcian da suales v, Fueres B rauds da [LassE gandear
clrdts unta reduccian da s P':l'||:| tanic, und cartings ramasniantas, RCIglEnas que )
sansiblliidad de B3 reduscidn dela w, por o fanto, reduddr i reduzcan b expasicldn
S A sensitdidad de s exposiate delas de 1z dreay
R tomunitades a comunidades ool agrooecuarias a las
Inuncackanes heladas,
hesars en los sistamas da Idpjaia am 5 distemas Kiajars an fos siskamas
organizacian da las 2 prgenitacion de B it organt=cian de b5
ternunidades gue O LS s tomunitades Que
incremasia la capacidad de incrermeeE b capacided incrementa |a capacidad
Filaptscian de s da afaptacin de s ga BERpLIcian da ley
foruRidades lseaias comuridades locaigs: pormurta des locaes

Fuwente: Elaboracidn prosn e boss o FOSRALLA £ infs SPE

Macro regidn Chiguitania - Pantanal: Lz mayor amenaza en esta macro regidn son los incendios
forestales, seguidos ce la amenara de granizada e inundacién. Los sectores més vulnerables de
acuerdo & los indices san: Forestal, Biodiversidad y Areas Protegidas, v Cuencas.
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Cuadro 21. Analisls de sistemas de vida - Chiquitania y Pantanal.

Macro fepgion: Chiquitansa Y pantanal

Unln’:‘lﬁﬂiiﬁ-mtulturllts Empresarios Agropecuanios, intartuitursles, indigenas, predios maditares, mineros,
empresarios farestalas, comunidades campesitas ¥ conglomerados urbanas,

Carssierirasidn dal Slstema da Wida

Apthinb=Taley

_i_ '3

. :

1.7

I

fa
II
e SIS
Pasrem - * Erugpginggg
SLSEEniEafaT
Diagrastion hEdimo

Funclomas &mbisntaiss Sistermas praductivas sustentsbiss Pabreza
valor: 2.51458038117 Valor 227276821264 Valor: 2.73281724327
Veloracion Cualitativa: Funclones valoracidn Cualimtive: Sistamas Valoracion Cuabtativa: Regutar,
armbientale en condidanes regulares  producthvos sustentabies en carencla te sarvichos
Dgscripcidn: En esta macra ragidn l3s  condicionss ragulares Descripcidn; En asta regidn e ke
principales amanaras tienen que ver Dwscripoidn: Debida g lag tendencias gwarzado de rmajor manera, sin
con el carmbio de usa ded suels ded productivas de la regicn lossistermas embargo persisten comunidades
Bosqua hacia uscs agricokas o &l productives sustentables s& kallaren.  rurales que no pueces soceder & las
desarrolio deserdenado de b mineria  retroceso cadanas de productidn para mejorar
jue cfatiang una pirdida de ELit INETE50E,

funciones amblentales v ¢l ato rizsgo

da incenidios forestales

Potencial contribucidn cel sector al Sistema de Vida: Exta macro reglon tiens tas subregiones, an Partanal lo reirada
principal debe ser |2 gastidn integral de humedates y acosistemas estratbgices yio vulnerabies (gastisn integral ca
recersng hidricos ¥ cuencas transfranterizas), v ba gestidn Integral de basgues. Turlsms un slemenio wransversal can un
gran potensial,

Escala de valorsridn: S=Alta, S=Miodaradaments Alta, 3=Mediz, 2=Mpoderadamants baja, 1=Bajs. [Pobrera: 5 meno:
pobreza, hasts 1 mayor pobréza) [Sua. Apraximada: 26,958,118, 57532 ha )
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Serddos bdeta 0.z8 cLan 0,08 052
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2] Formular 2 implementar pibategas, Anpemipntas, hermmienTas ¢ instrumenios pars of
financumieric de programas y proyectos de desarralo sasterdable & vrlegral de basqess.
b Geikianar S Frplementas BEtrategias de musyts FscRREmMes G2 fngnlamanse pars i canallzacice v
aborgackie de recursas BECRAMICoE DS PISETAMas § proyecios

IncramasTo o |3 coberura Sorestal v par
K nante mejora 4 Suiredeos e
carbono.

Reduccidn de grnipcarig ce SE oo
manejc forectal de baja impacto o
majcrada

Incremesilo 32 la coberurs forestal que
EeniiF R uh mepss mecicchme ¥ por ok
Mmejerarnk |4 cordiciones de prodocoicn
por mavar cipanibilidad Se agua,

Ricineg de log ingresas ecendmiced 3
traves de gestion Integral v sustantabilg
de bosouwes que incrementa la @paddag
e adgriacidn de comaunidades locales.

Mpend en loy siskemas de anganizacidn
e ias camiusidadess que mcremanta lz
fapacidad de adapt=cidn da s
comunidades iocaies.

Fuenie: Elebaradida pvagie &n boage o PDSMMinlApA & info SPIE

Inzymmankn de | cobertura
Terestsd v par G ERnbd fmgjGre
da pumideros de @rborn.

Redussion da emiiongs de
'GE| por a0 forestal de
Baja rnpecta D e jarads,
Incremendn de in caberbura
ferestal gue podra reducr e
Enpoaicsn de 25 personas 3
B inurdsciones.

Maegora da lot ingrases
ECONCAMICOY O troees e
ERaYitn intagral v sustentahla
e DnsGues qua increments
b capacifad die adapracidn
e comearnidaces [oo s,

Miensen fe ki darle el S
ofganizacén da lag
somumnidides que Fremanda
' capandid de sdaptacian
e A eenunidades s,

Sunitucldn de dreas con
mavar prolaididag de
FENding oan CoDErTUrE
Igregtal, inenemanta da kol
sumideros de carbong v
reChICCndn 8 13T Bmsicens
de GEl par las incendion
Reduccitn dg armigiorgs dg
GEl par manejo forestal de
SRR ANAECTE O MiEperades
Intremesrto-de |8 cobertura
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o irsdngio

rgjora di 128 NgTeod
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Eeatidn intagraly
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SRk,

Wejowa en los sisbermas de
SEANiaE cioe Sa [k
comanifades que
rErEments B cigasced g
ACEplan o [y
comunidodes locales,

Macro regidn Chaco: La mayor amenazz en #5i8 mMacro region es la sequia, seguidos de la
amenaza de granizads e incendio forestal. Los sectores mds vulnerabies de acuerdo a los indices
ton: Biodiversidad y Areas Protegidas, Forestal y Riego.
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Cuadro 22. Analisis de slstemas de vida - Chaco,

Unidades Seclocpiiurales: Empresarios Agropecuarics, intercuiturales, indigenas, prodios mititares, minares,
empresarios torestaled, coramideades campesinas ¢ conglomerados urbanos,
Laractanzaclon ded Sistema de Vida

AN akE

5

2}

i

il

S pTad
Pobrgrs - produgiaigs
sunlpslakies
sg  Digensstion ERE By P
Funciores Amalentaiss Sistamas productivos sustertables Bobreza
Valar: 205026083105 Valae: 115074843604 Valor; 2.055255597 54
. Weioracian Cualitativa: Funciones Vildracgn Cuslitativa: Sitemas Valoraclen Cuallsativa;
arkientaies en condicipnes producthias sustantables en fioderadaments bajs carencia de
' mgulares condiciones regulares sandring

Descripoiin: Alto riesgo de ingendios  Descripoicn: Los sisternas Dascripritn: L résurrancia da fos
forestales, Tendencie al termsio dae productieas suste mtables se ven fendmenos climétices adversos de
uso del suels pass agfisultura y amenazados par [a severigad Crigen natural, estd acasicnando
ganadarz. Contaminacidn de |s climatica gue oeasiona rEedUCoide de ingras d las
cuenca del Plicamaye, Fragilidad de  aspeciaimente |25 st og cormunidades mis pabres de fa
i24 SL0sistamas ¥ Eaja resiliancs, precipiacidn gue Coasiona reducdn macTd PERiS.
deva B 1encencia A [arapida pérdida de i actlvidad ganaders, (3
de zuelos v iz desertificacian cortarmiracidn de s rips BsiE
ocasicnande una pérosda de ocasisnands tambien problemss £n

funcigmes ambientales significativa. las actividades de pesca o oy

prinsigaies rizs, comg el Pilcamayo,
Potancial contriiutidn del sectar 3l Slstema de Vida: Abordaie conjuntn desde la pestidn integral o recurses hidricas,
la recuperacion de suelod, la gasticn integral de Bosquss.

Escila da valoracidn: S=Alta, d=Madgradamente Alta, 3=Media, I=Maderadamente baja, 1a8aia. (Pobrésa: 5 menor
pabreza, hesta 1 mayes pabraza} (Sup. Aproskmsds; 12,507,575 5858 ha.)

iridica promedia de fesgn 084

Amgnaia Valar sebasd AElns beerrional y psclacultursd Sal indice

Inrandics forps Lies 0as

Eaniada a3

H2ada i3
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dcoiores a| Farmular & imiplement s edtralagiid, inagreendsd, Herpgmenlds & inglrumemos qam & fnancdamlanto de
principalac prOgramac y proyecine do decarrolia sustentabie o integral de boogues.
b Gastianar & @plEmentsr SratEZiBE e AUAVIE Meci s Al de inancamiento fara @ ceralimcion ¥ otargesion de
TECUFSDS ECONCAKDS PArS proframs v pripectos.
|epEets cla Incremants da fa intramanto da la Ircramanto da la Ircramenta de by mdremienio da la
|ay @ccionas cobertura forestal ¥ cobertura forestal y cobertura forestal ¥ caboriard fanesal ¥ cobarbura barestal y
Fropasstas por lo tanto mejara por ko tanta mejore porloranta mejsrs  parletEato mejora. porlotanta mejora
pars i de wmidens de de sumidedos de de sumideras de &8 pumidaros da e sumideros de
raduccin o @t carbong Tarang casbeono caraanm
mitigacian
ot risgEe
lenpacta g Incrggnanty g ls Incrarrsnic de la Ingremanie de la ncrgmanie di la Inoremenis o la
|as acriore cabertaa fonestal cobertura forestat cobertura forestal cobertura farestal coberture foreste
SEeguasiay Gl REAAFArE Wh fque podng edudy @ que puede reducr s que puede reduce la i guads reduci 1
para meorar mejor mcracima y REmosician de b Incidencs da weidencia de clima incidenci de
[ parfonba mejorord pErsanas a as imcendlos siverig, provocisoy  mendiGd
|naresipnras 154 dsrdidignag fa inundacianed, firowaiadnd poe farvientyd foames g il et LT
I3 adaptacidn produccids gor vientas fusmed & el Ge carfinas wignges fupmes a
al tambic o dlsponinikzad Ayt &8 cRrtinas PEpEETRE, ¥, e raVaE O cortings
‘ghenitite B& agua. ramMpdviEntas, v, ot 4o tainto, redudiv la rampesyientos, v, por
la tanto, reducr xparialalm Je 1as o 1anea, reduc la
anpeicin da s eamunidadag Enpk kAN de fag
ceenunidades iocales, toemunidades
loeales, lasalag,
wiplpra gn B fungide  Melorsen la funcidn incremenics & (g Incremeasos de o
acasistémics de BroESTAmC de cobarturd Threstn dtsenTurs Torestal
retencion de seekis,  retemscidn de suelos, qQuE pUBHE PERBFRF  QUE Suss pEASFRF
'Yy Fﬂ'l'hﬁﬂ‘-l}. Lis ¥, parie Lanbd, wng mitroehimas gue mFoClen s que
reduccion de fa reducckan da ks rgcduzcan bz reduzcan la
LesiniEsd o8 las Senaitdidad de bs Epasichin de fas eExgaskcitn de las
commnledas & ERNyrecaged & ETEAT AETIPECUATIEY BrEES SRrapE i
SanSddneg mdg Inuedlasianes Bl pranicg. B g heladag
SpIAL
hlggcra en lad flgiara en fos Fiejara emlos flejors &n oS
SHleas de SETAMAL d& dislempy de HELRMaE de
angariacsim g lag Cepaniracicn o lag rgRnigsLian g las organizacian de las
comunidades gue comienidades gua camunidases gue comwnidades que
mcremenga b Incrernant |3 |AEFE LA 1a Iacrarmena &
capacidad e Capadad de Capacidad d= capaclnd di
Edapiaccn de I adapiacidn de |zs ndaptacion de lus adapiaclin ge las
comunidadas ea b Ea e eamiladon
. B8 [~ 2 locabes GG

Fugnae: Elaborseidn propis en bote @ POS-VMARA & info S0

Macro region Valles: La mayor amenaza en esta macrg region son ia saguia, inundacon ¥
pranizada. Los sectores mds vulnerables de acuerdo a los indices son: Forestal, Biodiversidad v
areas protegidas y riegn.
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Cuadre 25, Analisis de los sisternas de vida - Valles.

= MRcroregion: Valles: 14l

Unidades Secioculiurales: Propistarios ganadarcs, empresancos agropacuarics, orginasios, campetnos, mireros,
i mtesuiturales, asoclaciones semunitarias, predics militsres v conglomaradas urbangs.

careierizaCidn del Sisterra de Yica

Ay ains
3
rl
3
Fd 1 .
3 r
Camprraas
Pakriah Eragisctivns
SUSLEnTakE
Cungrostion Blawima
Furganes Armbisntaies Sietemias productived tuitentables Pafirers
Vakor: 2.15E75113TET “Walar: 1,79304255352 Waior: 206526731645
Valoraokin Cualitathva; Furciones Walarachdn Cuaftative: Sstemas valoracian Cualitativa; Regular
armblentzlas an condiciones ragulasas.  praductivos an condicianes carengia de seniciag,
Descripricn: Mo g pusds reziizar un msderapamente bajas, Destripsian: Me se puede realizar un

andlisis mas detallado, puss &n esta Deseripeion: Mo se puede readizas un andlisis mds desgllads, puss &n a5t
MBLra region s2 ha englobedo losval  2nalisis mds detallado, pussenesta  maCro ragidn se ha engiabads los vl
valles secss, semihdmedos y lod valles  macro segitn se ha englobado lodval  valles secos, seminiimedos v ko vales

SIUCERDs; oo CEraCheristicas de vallag secos, sgmitdmedas v los valles crucefios; con ceracieiiticas
homogensdad diferentes. CrLoeRas; con caracheristicas difarenses
productives difsrsmtes,

Potenglal contriiuciin del sector 8t Sistama du Vida: Se requiere un andlisls mds detsllade, pues sn exta macre ragidn e
ha englabade osval valles secos, semihdmedas y los valbes crucafios: con caractatissiess da homogenewdad diferenbes
Escala de waloracldin: S=Alta, A=Maderadamenta Alts, 3aMedia. JshMadersdamente baja, 1=Bajs, [Fobrera: 5 menor
pabreza, asta 1 mayor pabreza] (SLp. Aprosimada; 12,865 485 7547 ha )
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goberturs fanmstad
que pusdd reducis la
Fridencia de
angEog
Erowacados por
wiandps fueries a
travss de cortins
rampsdentas, ¥, por
lay e, redudi o
expositidn G lns
tomursldces
lpcales.

Imcrementas da s
cabariura foregtal
Sue DUBdE DEnErer
microcimas gue
sddurian la

P pORickn de las
BIE3§ ARNOD pouarTag
&l Branizo,

Tigjora en los
sisiemas de
ceganizaidn g lag
oo manEEies que
incrasnpnta la
sxpadasd da
achptacion = B
corunidades
ook,

Incramsento de= [a
coerturh Torastal v
per I e mejar
ge sumidenos de
cxtona

lcremento de 18
caharnaa fanemal
que puede redyuder i
landa de
mcendics
aravecadns pa
wiEnkas fuerins a
TrEves Sp cortings
raipaiB AT, i, PO
totanto, reducir ks
mupasicidin da las
comunidades
locales.

mreenentos de
caboriur forestal
G psedle genear
eniraclimas gus
radwzcan b

ExXp i i g
Fread BETGRSSETEE
& |8 helsdac,

Mizjara en fas
siftamas da
a/EBniEcian de les
comunidades gue
Inerarma s
cipacend de
adaptadon da las
comunidadss

R

Macro regidn Altiplano: Lz mayor amenaza en esta macro region s k3 sequia, seguida de la
amenaza de granizada y halada, Los sectores mis vulnerables de acuerde & los Indices som:
Forestal, Blodiversidad y dreas protegidas, v residuos solidos
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Cuadro 24, Andtisls de los sistermas de vida - Altrpiann-

Funciongs Amalgniabas

valor: 10085e097EER

Valaratidn Cralltativa; Funclones
arentales an condiciones
rraderadamentes crlticas & regalares
Ciscripcion; Los procesos de pardida
de suslos, défici hidrico,
Lehresastores, impactas da iz
ririedis y otros.

S INTAETD r-':&'u-'-r'-' .u.Fh.Ji Ao

Uricsdes Sﬁr:ntulmralu I:rl'islr'larlnsf progdistarios ganadarns, campesnns, predos rnlllr-u 8%, TR '.rtl:lrtgbrrreradus
urbanes.

Caracterizacidn del Sarera de vida

Ampienlaied
5
i
2R : -
L= N
I Suremad
ol ’ = praducthyat
stmntabieg
- Ded pridatice HhER ]

Sisiemas praductives sustertables

Valar: 1704 20B02EES

Valoracidr Cuatstiva: Sstemas
prodiastives sustentables &n
cxndicsnes moderadarmants bajas.
Descripoitn: Bas sisternas productivos
ademds ce anfréntar las limitaciores
ratuszles, enfrentan las afectacionas
8 las furiciones ambisntzlas.

Fabresa

Walor: 3. 13873493493

Valgragion Cuzlitatlva: Regalar
carencin de servicics

Dreeripeicden: La situasidn o extrama
pobreza, representa el comin
daramenador de fac cominidades
rurales asenisdas en esta macra
ragsdn, situacin que e [ncremEnta
zon la recurrencia de fendmenos
efimiticns advarsas hacen gue se
redefingn las estrategias de
mplemen@cdn de las pancipales
programas d¢ apovs, mas de
desarrgiio productiva gue da
asistancla,

Patencial contribucidn del sactor al SE1ema de Vida: Se reguiere Un andiisis mas deraliagde, pUsl &n &518 MACTD region 52
ha englobads los val valles secos, semindmedos v os valles crocefios: condaractericticas de homaganaidad difarenses.

Escsia de vacracion: 5=Alta, 4sModeradamenie Alta, 3=hedia, I=Modermdamants Dajs, 1=Gaj3. [Pobreza: 5 menss
pabrera, hasta 1 mayor pobreza) (Sup. Apraximads: 15.501 852 4054 ha |

Edice promesio ok fesgo

Q.53

Amenaza Walar actugl Hediisis terriforial y sococutturst del indice

cencics forastaies ool

GRnimda 03s

tiglada 034

Sedpad L2y

lmundacica (5L

RCar Sensicilidad AIrangls Capecided deadapiandn indice de vsinenabiidad seciociasl

Tesmrralio productivn juie | [ C.56 £.06

Salud 23 (b} 0.0 03y

Ediaracifin (HEE ) 0,34 Bl G3s

Agracal 018 o 12 A0

Sarvicios bdsices 067 0,14 0,08 8,15 s
Sector Mo Do Prog v Mooy Mo Debeneficiarios  Sewersiaon an Bs- Canacidad de adaptacian Ln
Cesarsalo praductiva B85 o
Salud 6,06 =
Educacian 011 E
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0,06
GirmsEass
17al Supsrfi  Pablsi
Er g fhal  enino
Uobakd
LE. P8
a5
=i 54 8.4,

Pragrama Macona de
Forsiffdian v
Ratoresiacion

Halada
Wal  fupedi  Pollaci
o cig{hal an|mo.
sk |
L5 8 e
a5
s, Twd =d

Frogramm Fackonal dge
Fardaneidn y
Reforgssadde

al Formusar e Irplemencar estraiagics ingamiantos, hermeskeizs & Ielr urmbnios para &l finzngiamianie da
PrOgramas y pedyocnos g dasairalio fustestible o bbagral oo bosques.
b Gastionar gampleMEstar &nrvbigial e nuevas mecanismoy o= financamismo pare s canslizaocn
BlOrgaiin diy rESUTICS SENEMETOY PAr: BFOErAMasy Sroyectos.

Incramentn de &
ogriura fomssal gue
ganerEd gn I“-'li"ﬂr
marnclima w por tenic
S orara s candic i
de productica par snaee
fligaainbdad de agua.

Mg B |os sistemas

de orgaeirasian de I
eomumidades qus
ETarienls b cipacided
de sdantacidn da las
cormunidades ioo3ies.

I etals = g
ComsEmure Torearal o
pooria recuciria
mxaricion da las
perionas aias

1 A i,

Migora an iz funelde
moosisemica de
g de daelos, v,
par o fanta, ung
mdeiiir gk la
senninibaad g lay
comundatdes =
naundadlongs

begre &= fos sbfemas
o TR TR da L
comerdades que
mersmants la capacidad
e acaptarion di fxg
comemidadas Baealis,

Fuente: Elobavacidn progio en base @ POSMMAYE © info 55E

Incrementic de s
coberturs faresta que
pupds-recacic i3
ety e Eeanden
DIOWDERENE por vignios
Tuert2s 3 travEsde
sarlinas rafrmpavienisd,
W par R RnLo, reduc la
exposicicen de fas
oA
Premintad de la
cobarpera forasa!l qua
DORSE PETErar
rrisraslima s gue
radulcs @ agakiidn
o2 |as areas
Brapetariss 3l graniao.

Majora an log sistamag
de orgeniszcion de s
Somunticadag gue
Inprgmasia L coedidad
di adapaodn de Lis
camurigades locaies

Incremenic de la
cebertura doresial que
purde redurii &
wsfidines e inrencos
al L b aatal B TR T -
Tuertes a travas da
sorticas rompevienics,
o per B Enid, reduce: la
i i de s
camanklades locales,
mcrEmenios oa n
cabarlwa farestal gue
puete genedar
microcimas que
raducion B seanaiticn
= las dreas
agrapecuartzs 313
neiadas.

Flgjors em ids datamas
de crgenizcian da las
2 urv 8 e gus
inpremErla I chpbiidad
de adapracin de las
Comurnicades localas

Macro regién Yungas - Chapare: Lz mayor amenaza en ests macro region son ies ingendlos
forestales, seguidos de la amenaza de granizada e nundacidn, Los sectores mds vilnerables de
acuerds & los indices son: Forestal, gestion ambiental, y residuos sélidos
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Cuadro 25. Anglisis de sistemias ambientales - 'fungaﬁyrﬂhapare

v ¥ Piacro regiar YunEas yic hapare
riades Sotineltizsies Inareiturales, afginaniag, campatina, gropistadas ghnsderas, ampmu-ias formiralas,
empresaros agrkcolas, gredias milienes y conglomerados uibenras,

Caracteraacion del Sletema de Vida

ArSEn ke
3§
g -
¥ o
a
SiEhaEs
Bobreza St by
st gnEEnon
GHagnogicn ST
FubEiines fmbientales Hstwrmas productivos sustentakiles Pobrara
Valor 2, 74810840500 Valse: 1 ET05540T1 valor 183217037178
Valoracion Cualiative: Funcioras Vialeracion Cualitativa; Sistemas Valoracken Cualitativar
ambantales en condacioned regulares.  producties sustantables &n Mpderadarmente alia carencia de
" Descripeidn: termas refericos & 8 condiciones maoderadamente bakas. sarvicias.,
perdida de suekss, pandiantes en Desciseion: Sisternas productives Descriptidn: 5 regulece wun sndlish
grocess de sroskin v otros intensvas, rrds detallado.

Potenclal cortribucian del sactor al Sistema de Wida: 58 requlese un enéliss més cetalacs, puUss &n 518 MACHD rEgIGN 50
ha englobada (08 val valles secos, semihimedos v los valles crucefios; con caracteristicas de harnapgsnsidad diferentes

Escala da valorscin: S=akia, $=Moceradamente Alts, 3=hedia, 2=koderadaments baje. I=Eaja. [Pobrezas 5 rsnss
pobrezs, hasta 1 mayar pobraza) (Sup. Asrosimada: 7375 85174335 ha |

irdice promedio de rlasgo 0,35
AT Waler #ttual Aralin teritortad v soclocuhusal del IncEca
Incendlos forestales a1z
Greniceds 213
Helada Q.22
SeHuiA 024
|t Bcidn azs
Sectar Sergibiicag Amenaza Capacidad de sdapiatian Indics de yulnesanidad sectarial
Cosamelds praductive 0,17 e o) 056 015
Sximd Q.28 020 .06 04D
Educacidn 035 0,28 iI,11 .50
Agricad 0.23 a2 0,22 0,23
SEriGos Bisias 021 026 06 61
Sectar Mg, De Prag v Priy Mo De beneficiarios  Inverslden o Be.e L Capacicad da adaptacisn
Ceianoic produciive 0,56
Saind 006
Edusatidn 011
AL 022
Sarvicins Baskeas Q46

Sagula Inundecion Incamcios Helada

val Supefic oY g Spmerle LoooT  yaip Superfie LooCTT vai mupedin ooDe
Ditalls ar i (ha) e, : e () a0 [m4: 2 i [Faa] fi |, . i i gt ina,

Hah.} F Hah.} Hab.: Hab g

amanazz Achel 2.1 sl WALTT 06 4TA4L IEO0E 07 sA id. 022 £d: sl E
Asfnigh Provectacs £ TaEpaJd  ESELlTE G 47353 ot 4 id LA, gl pd. i E
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Acrioney principaley

Impacio de |as procoes
OrapUesTas paraa
reduccicn o mitigacdn
del despo

Irfipait da g acginn
proproesias para mejorar
o Incrarseae la
adapt=clin al cambic
ciiratice

7 Formular @ Implamigniar estategas, [ineemientos, harramienkas e Petrementes gars & fasdipmiantd
de pragramas y proyectos de dedarodo sustentabis & inteERl d@ bescrss,
| Gestionar @ implEnen i 0§ Lrataging 38 noded wesamivmos de Braaciamisnto pars la canalicacion y
OLOCRALIDN G MECUTSas BENCmins para programas ¢ proyesics

Imeremerte de iy
cobarmura faresml Y gar
Iz Eanta mejors o
wamidercs de carbont

ncremenio di lx
eobeartura forsstal gue
ERrETArs wn majer
mizrociree y por lanto
meorard s
condimnes de
Arsduesin pos magar
daponibilidad de agoa.

Rdegara an la funcidn
EcosisEmica de
retRnciin da sunlos, v,
GOr 4 EAnko, una
mgeidn da i
sensibilided de las
comunidades a
condicianes mas secas.
Mepdrh en las sistemas
de argandacdn de Gs
comunidades gus
FEFEMenia d cpdckdeg
dg adzatacdn ds s
comunidades ingales,

Inremesto de la
Lobgriurs foresEl y par
la tanto mejor d=
surrrdiescd S carkong

Incrermento ce fa
tobemure Torasizl gus
pochia-reducir la
Enpadicion de las
personas a las
[LULTET- ST

Mejara an L fungadn
PoosaigmTa te
retenciin da surles ¥,
pior lo tanto, una
reducsian de b
sensbilidad de 25
tormunidades s
NSRS
Mejora en log sigtemas
e prpanieatidn de fas
pomuniga des g
Incrementa ki cgackdad
de daptacian de s
Ut g fecaiay,

Fuenie: ElobGrogiin propir 2n bose o PORR-MIVIENE & infio SPVE

& Seguimiento y evaluacion

6.1 Seguimiento

increments de ta

cobartura farsslal v por

o iEnba kjorh ge
wurmidercs 0@ carboma

Ineremente da la
cohertura forestal gue
puede reducr la
mdidancs fa inggrding
provocados pod vicmbos
Tiermes 3 [raves de

LOrtias roempEantne, v,

prar B Reata, redidr 4
sapesitidn de 25

temunidadas zcales.

infremenis de ld

el turd frestad v gir
R ETST TH T
Sumiceros de carkono

Incramats o la
okt forastal gue
pueda resucir b
widancia de Incendias
provacadns por vieshos
Tyeres 3 fraves de

COrEE FEpavaETIeE, v,

por b tprra, Mesuei 3
emposician da las
comunidados lomies.
IncFRmSETeS che n
cobertura forested gues
puads genArar
micrechmss que
régiugean | Expodsidn
de i35 dreas
RECOSCURIAL A g
nilaed s

Wejora an los slitamas
de arpankracdn de Bs
EeMmunidagdes gu=
Cronenta b s g e e
O sdaotacain de g
cermunidades locles.

Conforme el disefio del SPIE, los Planes Estratégicos Institucionales permiten establecer la
contribucion directa a la implementacion de! PSOI-MMAyA v por tanto del Plan de Desarrolla
Ecomdmice v Secial (PDES). Bl seguimiento dei Plan Estratégico tnstitucional | PEL) del FOMNARDSOUE
tendra como base, la informacién que se cbtiene del segulmiento 2l Plan de Operaciones Anual
{POA], 2l ser estz en su definicién concordante con el PEL

Par tanta, el inferme anual de seguimienta del Plan Estratégicn Institucional (PEI] tendrd coma
base ef taguimiento al Plan de Operaciones Anval (POA).

6.2 Evaoluacion

La evaluacion s& realizard, por aplicackin de los irdicadares de eficacia v eficiencs, v mediante [a
valoracion de indicadores de efecto e impacto determinados para las acclanes de FONABOSQUE y
Ios Resultados del PDES. Se realizerd unz evaluaclén de medic término, con corte al 31 de
diclembre de 2018 v una evaluacidn final a diciembre de 2020,

Féginﬂgg
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La eficacia de una accian esta dade por el grado en que se cumplieron los objetives previstos en su
disefic. En los casos que corresponda, para ! disefio de progremas especificos, se recurrird al
marco Mgice, en la cual se establece la jerarquiz de objativos: generzl, inmadiatos, especificos,
metas y actividades, asociados al PDES, PDSI-MMAyA v el presente PEL

Para tada uno de los objetivos previstos en cada programa se analizaré la eficacia de la accidn que
serd evaluada, abteniendc un indice general de eficacia medianie una poncaeracidn de cada uno
de los indices por objetivo evaluado,

i) Criterios de valoracidn para el seguimiento y evaluacion

Como criterio de evaluacian de los diferentes niveles de eficiencla v eficacla en el logra de
rescltados de cadz uno de los objetivos, se toman como parémetros los establecidos por el
sistema de evaluacidn de la Planificacion Operativa Anual del FONABOSCOUE:

Cuadro 26. Criteries de evaluacidn de eficiendia y eficacia.

AL

l:a'tam_:[fl'a‘_ i Iq;jimduf

E Excelente SZ-100
= Mery buen 7B-91
bR Bueno 62-77
5 m Ragular 50-63
!_ Mala bdenor & ED
! Categoria Indicadar
| o Extelente 9200
§ Muybueno 7851
{ E Busno 8477
= Regular E0-B3
Meln_:n Menor 3 50

Fuente: Elaborockdn Propia segun RE- 585

La contribucion del PEI al PDS-MMAyA se establecerd mediante los resultados de gestion y serin
reportados como tales o come Indicadores/indices siguiendo la caracteristica de la Accidn v su
relacidn con 8l Resultado del FDES

FﬁglnaEE
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ADAPTACION AL CAMBIO Incluye todas las imiciativas v medidas encaminadas a

CLIMATICO reducir la vulngrabillded de la sociedad v la susceptibilidad
e w5 sistemas naturales, ante oS efectas reales o
esperades del camblo dlimatico. (IPCC, 2001},

APROVECHAMIENTD Se refiere al uso o explotacion de un recurso mediants un

SUSTENTABLE proceso de axtraceidn, transformacidn, o valoracidn que
permite o promusve U recuperaciom, de modo gque
garantize su renavackdn y permanencia en el largo plazo. E5
definide también como la utiizacion de los recursos
naturales con respeto 2 |z integridad funcional y las
Cépacidades de carga de los ecosistemas de o5 que estos
recursas farman parte.

ARMON{A CON LA MADRE E! concepte implica ol equilibria y srmonia dentro de las

TIERRA siguientes dimensiones: i} el equilibria v la armonia de las
personas  considerando  dimensionas  materiales v
espirituales; ii) el equilibric y la armonia entre los
Individues, teniendo en cuenta Iz relzcion del individuo
con 1z comunidad; y i) el equilibrio v la armonia entre
los seres humznos y la Madre Tierra, Vivir Bien en
Armonia con lz Madre Tierrz significa vivir en equilibrio y
armonia con tedos y con todo, y donde lo mds
importante no son log seres humanos, sino la vida.
[Pacheto, D, 2013

BOSQUE Es consideradz bosque toda extznsion de temreno
densamente poblads de drboles, arbustas y matorrales.
Loz Bosques -naturales v los suelos forestales son de
cardcter estratégico constitucional para el desarrollo del
pueblo bolivianp., Corresponde al Estado reconocer
dereches de zprovechamiento forestal v s promocidn de
las actividcades de conservacion y aprovechamianto
sustentabie, |3 generacidn de wvalor agregado 'a sus
productas, v la- rehabilitacién y reforestacion de dreas
degradadas.

CAMBID CLIMATICO Se llama cambio dimdtico & la variacidn glabal del clima de
2 Tierra debida a causas naturalas v también 2 Ia accidn
numana, ¥ 58 produce a muy diversas escalas de tiempo y
sobre todos los pardmetros climaticos: temperatura,
precipitacicnes, nubosidad, etec. El cambic climdtico

FﬁglnaS?
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causado porel ser humano 9 antropogénico es provocado
por la emlsidn de los Hamados “Gases de efecto de
Invernadero™ {GEI) que pravocan la retencidn del calor del
50l en la atmastera de |3 Tierra, elevando zu temperatura
media, Entre estos gases se encuentran el dioxido de
carbane, gl dxido nitroso v el metanc, gue son liberados
por & Industrla, la agriculivra v la combusildn de
comibustibles fésiles. En la-actualidad existe un consensc
cientifica, cesi generalizado, en tomo a la idea de que
nuestra moda de prodoccidn v consums enargético estd
gererando una altaracion cimatics glabal, gue pravocars, a
50U WEBE, ‘serios impactos tantc sobre la tierra como sobre [os
sistEmas socicecondmicos.

DESARROLLO INTEGRAL El desarrolla integral desde la perspectiva de la ley es la
Implementacién de medidas vy acciones  integrales
[econdgmicas, saciales, infraestructuraiss, ambientales,
culturales, entre otras) parz &l fortzlecimients v |2 creacidn
de condicfones materiales v espiritwales gque faciliten y
fortalezcan el Vivir Bien. (Pacheca, D, 2013)

FINANCIAMIENTO PARA EL Financlamiento ex ante v de forma sostenida condicional &l
MAMNEID INTEGRAL Y desempena future de indicadores de mitigacion vy
SUSTENTABLE adaptacién. Se distingue expresamente de o5 pagos &x post

por resultados altanzados, mas conocido como “pago por
servicios ambientales” {PSA}

FUNCIONES AMBIENTALES Son el resuitado de los pracesos natyrales originades en los
ecosistemas, en |3 flara v Is fauna, en el espacio biofisica v
en los distintos tipos de emergia natural. Ejemplos de
funciones ambientales som el ciclo hidroldgioo, el ciclo de
rnutrientes, la retencién de sedimentos, la filtracidn,
purificacion y desintoxicacian de! aire, el agua y i suelo; ef
control biokdgico, como {8 regulacion de la poblacion
dinamisa y gl conirol de plagas v enfermedades; &l reciclaje
de nutrientes, con I fijacién de nitrdgeno, fosfaro ¥
potasio; la formacidn del suslo, 1z erosidn de las rocas v la
acumulacion de materia organica; ia regulacion de los gases
de gfecto invarnadero, come ke absorchin de emisiones de
carbono o ef secuestro de earbano; v ia provisidn de belleza
escénica v paisaje. (Pacheco, D, 2013)

FUNCIOMES ECO-SISTEMICAS se refieren & la capacidad de los procesos y componentes
naturales para proporcionar bienes VY S2MVICIOS  gue
satisfagar  l@s necesidedes humanas, directa o
indiractaments. Para cumplir estas necesidades estos
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procesos ¥ componentes deben estar LOnServados.,

Asi, por ejernplo, la funcion ecosistémica de "regulacion de
apua’ provee a través de los procesos de "Funcion de k=
cubierta terrestre en la regulacidn de la escorrentia y e
descarga fluvial® ks senvicios ambientzles de drenaje,
brrigacion, o medio de transporte. Del mismo modo, la
funcién ecosistémica de “provisidn de agua® provee a
fraves de los  procesos Se “fitrado, retencidn v
almacenamiento de agua dulce” los servicios ambientales
de provisidn de agua para consuma humano.

GESTION INTEGRAL Proceso continuo de generacion & implementackon de
medidas v acciones sociales, comunitarias, cudadanas ¥
de pgestion publica pare |3 creacidn, provision vy
fortalecimienta de condiciones, capacidades y medies
materizles, sociales y espirituales, en e marco de
pricticas v de acciones culturaimente agecuadas y
apropiadas, que promuevan relaciones solidarias, de
apoyo v coaperacidén mutua, de complementariedad v de
fortalecimients de wvinculos edificantes comuniianios v
colectivos para alcanzar el Vivir Bien en armonia con la
Madre Tierra,

MANEID INTEGRAL Y Promueve un sistene plural de gestisn de bosguas

SUSTENTABLE DE LOS BOSQUES  mediante ja valoracidn de la institucionalidad y practicas
focales en los sistermas de manejo de bosgues, incentivande
practicas ordenadas de maneja Integrado del bosgue {de
los pmﬁuctns del bosque, maderables y no maderables) a
través de sistemas de aprovechamienta de bajo impacto
ambiental v estimulando Iz conservacidn de las funcionss
ambientales del hosgue, priorizando  actividades  de
mitigacidn que ayudan a reducir |3 presion sobr2 |og
bosques vy acciones que mejoran la capacidad de
adaptacidn y resillencia, especialmente entre los mas
pobres.

MECAMNISMO CONJUNTO DE Propuesta bolivizng gue se sustants en 3 visidn holistica
MITIGACION ¥ ADAPTACION del bosque, en la recuperacibn de las vinculaciones entre
PARA EL MANEJO INTEGRAL Y mitizacidn v adaptacldn, asl como las relaciones entre
SUSTENTABLE DE LOS cambio climdtico y diversidad biclogica; se basa en el
BOSQUES Y LA MADRE TIERRA  Cesarrolly de procesos efectivos de gestion territorial &
travis de la identificacidn de los sistemas de vida y sistemnas
de produccidn sustentables; tiene como ebjetivo enfrentar
de forma explicita las causas de i deforestacion a traveés de
la consolidacion de derechos propiesarios y fortaletimiento
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de log procesos autondmicos de los gobiernos locates; y en
la blsgueda de scciones operativas en escalas apropiadas v
flexibles (departamentaos, municipios ¥ territerios indigena
anglnaria campesinos] gue permitan avanzar de forma
sgstenida en el cumplimiients de indicadores conjuntos de
mitigacidn v adaptacién. El enfoque boliviano no sz fimita a
actear sobre ios bosques, sino gue se amplia 2 los sistemas
de wida de la Madre Tierra. De este modo, tiene coma
propasito construir sistemas de produccidn sustentables a
través del respeto de los sistemas de vida de la Madre

Therra.
MITIGACION DEL CAMBIO Lonsiste en disminuir 13 int2nsidad del cambio en la
CLIMATICO rediacian entrante o saliente de un sistema climatico con el

fin de reducir los efectos potenciales del calentamiento
global, La mitigacidn se distingue de la adaptacion, que
implica actuar para minimizar los efectos del calentamiento

globat.
SISTEMAS PRODUCTIVOS Conjunto particular de actividades desarrolladas en el
SUSTENTABLES media rural para obtener ciertos bienas o servicics can la

intencldn de comercializarlos, v que s& caractériza por
ciertas formas de uso del patrimanio natural local {sistermna
de manajo} gue no degradan progresivamente su capacidad
productiva. Tales: actividades pueden sar propiamente
productivas [cultive, colecta, aprovechamiento, extraccidn,
pastorec] o de manegjo (prevencion, mantenimienta,
restauracian).

SISTEMAS AGROFORESTALES Son formas de uso v manejo de los recursos naturales en
Ios cuales, espacies Ieficsas (drbobes v arbusios), son
uiilizados en asociacion deliberads con cultivas agricolas v
con o animales, en um arreglo espacial (topoldgico) o
cronologico (en el tempa) &n rotacion con ambos.,

SISTEMAS DE VIDA Es 2 relacion entre zcpectos bioldgicos v culturales en
una determinada arena de accidn, entendida como la
unidad central del andlisis social, compuesta de
participantes v accienes. En un sistema de vida se deben
consicerar los Ecosisternas vy blodiversidad, asl como las
condiciones socioeconoamicas v los atributos culturales.
Esto guiere decir que |2 biodiversidad y los ecosistemas
no se pueden analizar de forma independiente, como |a
base productiva de ke sodedad, sin considerarse las
Interacciones que desarrollan las sociedades humanas v

Péginaﬁﬂ'



4
F

M FONABOSQUE

-

L PR .
o e,

VIVIR BIEN

PLAN ESTRATEGICCH INSTITULIONAL 2017 - 2020

su entorng sobre dichos ecosistermas,

Horizonte civilizatorio v cultural alternative al capitalismo,
que significa la construccion de un nuévo orden ambiental,
social, cultural y ecandmico basado en |a vision histarica de
los pueblos indigenas,
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