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INTRODUCCION

La Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental establece al Sistema
de Programacion de Operaciones (SPO), como el primer sistema para programar y
organizar las operaciones en todas las entidades publicas.

El SPO se encuentra regulado por las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones NB-SPO, aprobada mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de
julio de 2017, que en el paragrafo II de su Articulo 18 establece que “cada entidad
publica debe emitir en forma periddica la informacién de ejecucion del Plan Operativo
Anual - por cada accion de corto plazo, de acuerdo a las condiciones y periodicidad
establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones”.
Asimismo, en relaciéon a la normativa institucional del SPO, el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion Operativa RE-SPO del FONABSOQUE
aprobada mediante Resoluciéon Administrativa N® 062 de 10 de octubre de 2018,
que en su articulo 16 indica que la Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo
Organizacional es responsable del seguimiento a la ejecucion del POA, por lo tanto,
se ha efectuado el Seguimiento y Evaluaciéon del Plan Operativo Anual (POA) al
Cuarto Trimestre de la gestion 2019.

El analisis realizado permite conocer el avance fisico y financiero de las Acciones
de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas en el POA a nivel institucional.

El Seguimiento y Evaluacion del POA-PPTO permite conocer ademas el grado de
cumplimiento de lo programado, de los resultados esperados y los niveles de
eficacia de cada una de las tareas a través de los indicadores previamente definidos
y las medidas correctivas necesarias para ajustar los desvios identificados de cada
area y unidad organizacional.

Los resultados obtenidos serviran de insumo para medir los niveles de
cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico
Institucional (PEI), que a su vez contribuiran a las Acciones Estratégicas del Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA).

Cabe senalar que el presente informe de Seguimiento y Evaluaciéon POA-PPTO al
Cuarto Trimestre de 2019 y Acumulado enero a diciembre, fue elaborado en base
al registro de informacién reportada por todas las Areas y Unidades
Organizacionales del FONABOSQUE, a través del modulo de Seguimiento del
SISPOA, asi también, al Informe Presupuestario elaborado por la Coordinacién
Administrativa Financiera a través de la Unidad de Finanzas.
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INFORME

A : Adrian Oliver Bojanic Rios
Director General Ejecutivo

DE : Carlos Eduardo Salvador Justiniano
Coordinacion Administrativa Financiera

Brenda Katerina Soruco Salazar
Técnico en Organizacion Administrativa

REF. : INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POA — PPTO al
CUARTO TRIMESTRE DE 2019 Y ACUMULADO ENERO A
DICIEMBRE.

CITE : DGE-GIDO-BKSS-0004-INF/20

FECHA: Viernes, 31 de Enero de 2020

18 ANTECEDENTES.

1.1. El Articulo 23 de la Ley N° 1700, de 12 de julio de 1996, Ley
Forestal, crea el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE, como entidad Publica bajo la tuicion del Ministerio
de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, con personalidad
juridica de derecho publico con autonomia técnica, administrativa,
economica y financiera, con la finalidad de promover el
financiamiento para la utilizaciéon sostenible y la conservacion de
los bosques y las tierras forestales.

1.2. El paragrafo Il del Articulo 6 del Decreto Supremo N° 429, de 10
de febrero del 2010, sefala que la Ministra(o) de Medio Ambiente y
Agua, tiene bajo su dependencia o tuicion al FONABOSQUE entre
otras.

1.3. EIl Decreto Supremo N° 2916, de 27 de septiembre de 2016,
aprueba el Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE.

1.4. Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

1.5. La Resolucion Ministerial N° 437, de 25 de agosto de 2017, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020,
concordante con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
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1.6. Resolucion Administrativa N° 048 de 30 de agosto 2018, que
aprueba la implementacion progresiva del Sistema de Informacion
Gerencial SISPOA.

1.7. Resolucion Administrativa N° 051, de 12 de septiembre de 2018,
que aprueba el Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual
(POA) v el Anteproyecto del Presupuesto gestion 2019 del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal- FONABOSQUE.

1.8. Resolucion Administrativa N° 062 de 10 de octubre de 2018, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del FONABOSQUE.

1.9. Resolucion Administrativa N° 002/2019, de 02 de enero de 2019,
que aprueba la Modificacion del Programa Operativo Anual — POA
2019 del FONABOSQUE.

1.10. Resoluciéon Administrativa N° 036/2019, de 17 de abril de 2019,
que dispone el uso del Médulo de Seguimiento en el SISPOA en el
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

1.11. Resolucion Administrativa N° 057/2019, de 01 de julio de 2019,
que aprueba la Segunda Modificacion del Programa Operativo
Anual — POA 2019 Periodo Julio — Diciembre del FONABOSQUE.

1.12. Resoluciéon Administrativa N° 094 /2019, de 20 de noviembre de
2019, que aprueba la Tercera Reformulacion del Programa
Operativo Anual - POA 2019 Periodo Julio — Diciembre del
FONABOSQUE.

2. ANALISIS.

El Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones NB-SPO, en
el paragrafo II. de su articulo 18 indica “cada entidad publica debe emitir
en forma peridédica la informacién de ejecucion del Plan Operativo Anual por
cada accién de corto plazo, de acuerdo a las condiciones y periodicidad
establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones”, y en el paragrafo IV. de su articulo 19 senala que “a la
conclusion del periodo fiscal, adicionalmente a la evaluacion periédica se debe
determinar el nivel de contribucién de los resultados logrados por el Plan
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Operativo Anual, a la consecucién de los resultados esperados en el Plan
Estratégico Institucional, asi como su relacién con los recursos ejecutados”.

Por otra parte, el articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones, aprobado el 10 de octubre de 2018 mediante
Resolucién Administrativa N° 062, establece que “El Area de Gestion
Institucional y Desarrollo Organizacional, es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucion del POA” y en su Articulo 17 indica “El Director
General Ejecutivo, apoyado por los REACP, definird para cada acciéon a corto
plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras,
que realizaran las evaluaciones periodicas, sea de manera interna o externa
a la entidad, en funcion al grado de complejidad de cada evaluacion”.

Asimismo, el Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones, codigo
P-GIDO-SPO, version 1, aprobado en fecha 09 de mayo de 2019 mediante
Resolucion Administrativa N° 047/2019, determina que, las Areas
Organizacionales son las responsables de hacer el seguimiento a la
ejecucion de las operaciones realizando el registro por medio del SISPOA,
aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 036/2019, de 17 de abril
de 2019, que dispone el uso en el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE.

La programacion para el Seguimiento y Evaluacién de la ejecuciéon del Plan
Operativo Anual, se encuentra planificada de manera trimestral en el Plan
Operativo Anual - 2019.

El presente informe identifica el grado de avance y cumplimiento de las
Acciones de Corto Plazo y detecta las desviaciones en la ejecucion de las
mismas respecto a lo programado, para asi poder disponer de medidas
correctivas necesarias para el Plan Operativo Anual 2020, y asi contribuir
al logro de los resultados esperados por consecuencia en el Plan Estratégico
Institucional 2016-2020.

En ese marco, la Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo
Organizacional ha realizado, el Procedimiento para el Seguimiento y
Evaluaciéon a la Ejecucion del Plan Operativo Anual 2019 correspondiente
al Cuarto Trimestre y acumulado enero a diciembre, cumpliendo los
parametros establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de
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Programacion de Operaciones del FONABOSQUE y los lineamientos
establecidos por la Direccion General de Planificacion del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

2.1. Marco Estratégico.

2.1.1. Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020.

El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 del FONABOSQUE, que fue
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 437 en fecha 25 de agosto de
2017, ha sido elaborado en funcién a los lineamientos establecidos en el
Sistema de Planificacion del Estado y Subsistemas Integrados, del mismo se
desprende el POA 2019, definida por el marco estratégico institucional,

como sigue:

Cuadro 1. Planificacién de Mediano Plazo / PEI 2016-2020

a) 9,8
MM
Has.
b)
Inicio
2016

Indicador de impacto

a) N° Ha incrementales
bajo manejo integral y
sustentable de bosque con
Planes de manejo/ PGIBT
aprobados y/o
autorizaciones de
Aprovechamiento Forestal.
b) Proporcion del
incremento de %
Cobertura (Ha) bajo
manejo integral y
Sustentable de Bosques
financiados.

Acciones

a) Formular e
implementar
estrategias,
lineamientos y
herramientas
para el
financiamiento
de programas y
proyectos de
fomento y
desarrollo
sustentable e
integral de
bosques.

b) Gestionar e
implementar
estrategias de
nuevos
financiamientos
para la
canalizacion y
otorgacion de
recursos
economicos para

programas y manejo

proyectos. integral y
sustentable de
bosques.

' a) N° de

y proyectos de

Indicador de

proceso

documentos
aprobados que
definen
estrategias,
lineamientos y
herramientas
para el
financiamiento
de programas
¥ proyectos de
manejo
integral y
sustentable de
bosques.

b.1) Monto (en
Bolivianos) de
Tecursos
incrementales
captados para
el
financiamiento
de programas
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Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro
Telf.:(591-2)2129838 - 2128772

Fax: (591-2)-2128772
info@fonabosque.gob.bo




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Seguimiento y Evaluacién del POA-PPTO al Cuarto Trimestre de 2019

(Acumulado Enero a Diciembre) FONRBOSQUE:
b.2) Monto
total (en
Bolivianos)
desembolsados
en programas
y proyectos de
manejo
integral y
sustentable de
bosques.

260 | a) 52,5 | a) Superficie de a) Formular e a) N° de
MM Proteccion /Fortalecimient | implementar documentos
Ha o las funciones estrategias, aprobados que
ambientales (captura y lineamientos y definen
almacenamiento de herramientas estrategias,
carbono, materia organica : para el lineamientos y
y fertilidad del suelo, financiamiento herramientas
conservacion de la de programasy | parael
biodiversidad y proyectos de financiamiento
disponibilidad de agua) fomento y de programas
desarrollo y proyectos de
sustentable e mitigacion de
integral de cambio
bosques. climatico en
b) Gestionar e areas
implementar forestales.
estrategias de b.1) Monto (en
nuevos Bolivianos) de
financiamientos | recursos
para la incrementales
canalizacion y captados para
otorgacion de el
recursos financiamiento
econémicos para | de programas
programas y Yy proyectos de
proyectos. mitigacién de
cambio
climatico en
areas
forestales.
b.2) Monto
total (en
Bolivianos)
desembolsados
en programas
y proyectos de
mitigacion de
cambio
climatico en
areas
forestales.
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263 | a) a) Total N° Ha a) Formular e a) N° de
55.809 | Incrementales Forestadas | implementar documentos
ha / estrategias, aprobados que
Reforestadas / lineamientos y definen
Rehabilitadas herramientas estrategias,
para el lineamientos y
financiamiento herramientas
de programasy  para el
proyectos de financiamiento
fomento y de programas
desarrollo y proyectos de
sustentable e forestacién,
integral de reforestacion y
bosques. rehabilitacion.
b) Gestionar e b.1) Monto (en
implementar Bolivianos) de
estrategias de recursos
nuevos incrementales
financiamientos | captados para
para la el
canalizacion y financiamiento
otorgacion de de programas
Trecursos y proyectos de
economicos para | forestacion,
programas y reforestacion y
proyectos. rehabilitacion.
b.2) Monto
total (en
Bolivianos)
desembolsados
en programas
y proyectos de
forestacion,
reforestacion y
rehabilitacion.
264 | a) 45 a) Viveros instalados y/o a) Formular e a) N° de
Fortalecidos implementar documentos
estrategias, aprobados que
lineamientos y definen
herramientas estrategias,
para el lineamientos y
financiamiento herramientas
de programas y | para el
proyectos de financiamiento
fomento y de viveros
desarrollo instalados y/o
sustentable e Fortalecidos.
integral de b.1) Monto (en
bosques. Bolivianos) de
b) Gestionar e recursos
implementar incrementales
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estrategias de

nuevos el
financiamientos | financiamiento
para la de programas
canalizacion y y proyectos
otorgacion de viveros
recursos instalados y/o
econoémicos para | Fortalecidos.
programas y b.2) Monto
proyectos. total (en
Bolivianos)

captados para

desembolsados
en programas
y proyectos

programadas

c) % de cumplimiento de por resultados, entidad
las recomendaciones de transparente, b) N° de
las auditorias con adecuados instrumentos
niveles de de gestion
calidad, y actualizados
articulacion (reglamentos,
intrasectorial. guias,
manuales,
otros).
c) N°

viveros
instalados y/o
Fortalecidos.
298 a) 2 a) N° de rendiciones c) Desarrollary | a)
b) Sin | publicas de cuentas fortalecer las Cumplimiento
datos | institucionales, capacidades de ala
c) 79% | consolidando una gestion | gestion Transparencia
d) 69% | transparente institucional y el Control
b) % de cumplimiento de enfocadas a la Interno
las auditorias implementacion | de la Gestion

de una gestion

Puablica en la

incremental de
espacios de
concertacion
de
FONABOSQUE
con los actores
sectoriales y
territoriales.

d) N° de
participacione
s en eventos

FONRBOSOU

para la
promocion de
mecanismos
de
financiamiento
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de programas
y proyectos
ante
potenciales
ejecutores.

e) N° de
proyectos de
investigacion
dirigidos a la
generacion de
medidas de
intervencion y
productos
financieros
adecuados al
sector.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016-2020 del FONABOSQUE.

2.1.2. Mision.

Posicionarse como- una entidad publica reconocida y fortalecido o
nivel nacional e internacional; que realiza unc oportuna y
eficiente conaligacidn gestion y administraciow de Loy recuwsoy
finauncieros powow progroamay y proyectos de desarvollo- sustentable de
bosques, aportando al crecimiento-econdmico-y sociad de lov
poblacicow bajo-el principio-del Swmar Qumanaw (Vivir Bien).
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2.1.3. Vision.

o

Promover, adwministrow y otorgow recuwrsoy financieroy para el
manejo- suwstentable de bosques, conw enfoque de gestiow integral de
cuencas, conservaciow de los bosques y sueloy forestales,
recuperacicovw de sueloy degradados evw aveas forestales y manejo-
integral del fuego:

2.1.4. Principios y Valores.

El FONABOSQUE se adhiere a los principios y valores declarados por la
Constituciéon Politica del Estado, la Ley de Derechos de la Madre Tierra y la
Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien.
Asimismo, asume y promueve en la gestion institucional los siguientes
principios y valores.
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Grafico 1. Principios

Sus actos seran
transparentes,
manteniendo los
principios éticos y
| morales de la

| institucion.

Obrara con honestidad
custodiando los bienes
de la institucion de
manera adecuada y
transparente.

Cumplira sus
actividades de manera
eficaz, eficiente, con
compromiso, para el
logro de las metas y
objetivos de la
institucion.

Fomentara el respeto a
la pluralidad y
diversidad haciendo
que predomine la
busqueda del “Vivir
Bien”
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Grafico 2. Valores

Transparencia
y Probidad

Respeto

Valores

Lealtad,
Equidad y
Solidaridad

Integralidad,
Compromiso y
Responsabilidad

2.1.5. Objetivos Estratégicos.

Grafico 3. Objetivos Estratégicos.

4y OE1l: Formular e implementar estrategias, lineamientos y
‘ herramientas para el financiamiento de programas y

proyectos de fomento y desarrollo sustentable e integral de
bosques.

OE2: Gestionar nuevos financiamientos para la

canalizacion y otorgacion de recursos econoémicos para |

programas y proyectos.
R ok g e e e Kok i B

B = e

OE3: Desarrollar y fortalecer las capacidades de gestion
institucional enfocadas a la implementaciéon de una gestion
por resultados, transparente, con adecuados niveles de
calidad, y articulacion intrasectorial.
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2.2. Estructura Organizacional.

En fecha 27 de febrero del 2019, se aprueba la Estructura Organizacional
del FONABOSQUE y el Manual de Organizacion y Funciones mediante
Resolucion Administrativa N ° 018/2019, a fin de dar continuidad
técnica, administrativa, operativa y financiera al FONABOSQUE.

Estructura Organizacional con la que el FONABOSQUE se encuentra
funcionando de manera Transitoria, que se detalla en el Informe Técnico
DGE-GIDO-BKSS-0081-INF/ 19 (hasta la conclusion del tramite de disefio
de la nueva Estructura Organizacional, aprobacion de la Escala Salarial e

Implantacion de la misma en cumplimiento al Decreto Supremo N° 2916 y
el RE-SOA).

La definicion de la estructura organizativa es flexible y podra ser adecuada
a las necesidades presentadas por el FONABOSQUE, en cuanto a la
priorizacion de objetivos, que seran definidos en la planificacion de mediano
y corto plazo.
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2.3. Plan Operativo Anual (POA) 2019.

En fecha 12 de septiembre de 2018, se aprueba el Presupuesto Plurianual,
Programa Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto del Presupuesto gestion
2019 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal- FONABOSQUE mediante
Resolucion Administrativa N° 051.

Se desarrollaron las Acciones de Corto Plazo, vinculadas a las tres Acciones
Estratégicas Institucionales, en mérito a las Normas Basicas del Sistema de
Programaciéon de Operaciones (NB-SPO) aprobado mediante Decreto
Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017, y el Reglamento Especifico del SPO
aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 062 del 10 de octubre de
2018.

2.3.1. Estructura del POA 2019.

Cuadro 3. Estructura POA 2019
Numero de Acciones Estratégicas

Institucionales @
Numero de Acciones a Corto Plazo 4
Niimero de Operaciones 14
Nitmero de Tareas 71
Presupuesto Vigente Bs. 32.429.990,00

Fuente: Elaboracién Propia en Base al POA -2019.
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

(Acumulado Enero a Diciembre)

Seguimiento y Evaluacion del POA-PPTO al Cuarto Trimestre de 2019 (_‘)FUH ABOST

]
-

2.3.2. Modificaciones al POA.

Hasta el Cuarto Trimestre de la gestion 2019, se han realizado las siguientes
modificaciones al Plan Operativo Anual (POA):

»  Primera Modificacion al POA 2019, aprobada en fecha
02 de enero de 2019 mediante Resolucion Administrativa N°
002/20109.

»  Segunda Modificacion al POA 2019, aprobada en fecha
01 de julio de 2019 mediante Resoluciéon Administrativa N°
057/2019.

»  Tercera Modificacion al POA 2019, aprobada en fecha
20 de noviembre de 2019 mediante Resolucion
Administrativa N° 094 /2019.

2.3.3. Metodologia Seguimiento y Evaluacién al POA Gestiéon
20109.

En fecha 15 de enero el Director General del Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal, emite el Instructivo FONABOSQUE-DGE N° 0006/2020, a los
Coordinadores, Responsables y Encargados de las Unidades
Organizacionales del FONABOSQUE, para que se ejecute la evaluacion al
cuarto trimestre del Plan Operativo Anual 2019 y acumulado enero a
diciembre.

Se realizo el registro por medio del SISPOA, aprobado mediante Resolucién
Administrativa N° 036/2019, de 17 de abril de 2019, que dispone el uso en
el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

Para el efecto las Unidades Organizacionales, tuvieron la posibilidad de
registrar entre los dias lunes 20 y viernes 24 de enero del presente afo,
remitiendo la misma de manera impresa y formal a la Unidad de Gestiéon
Institucional y Desarrollo Organizacional.

2.3.3.1. Cuarto Trimestre.

El seguimiento realizado de los meses Octubre, Noviembre y Diciembre (del
Cuarto Trimestre de la gestion 2019), muestra que se han alcanzado los
siguientes resultados:

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle

Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro
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Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Seguimiento y Evaluacion del POA-PPTO al Cuarto Trimestre de 2019
(Acumulado Enero a Diciembre)

Cuadro 7. Resultados del Cuarto Trimestre 2019,

AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL

Direccion General
Ejecutiva

RESULTADOS TRIMESTRALES

11 Viajes de Representacion
12 Convenios y/o Actas Firmadas

Asesoria Legal

15 Convenios Realizados

83.3% de Informes Juridicos para el patrocinio

100% de Resoluciones Administrativas en el marco de
Laley 1178

100% de procesos sumarios atendidos

100% de informes juridicos emitidos

100% de contratos suscritos

Transparencia y
Lucha Contra la
Corrupcion

1 Taller realizado orientado al control social

100% de informacién actualizada en la pagina web
4 capacitaciones internas realizadas

66.7% de asistencia a procesos de contratacion

Auditoria Interna

5 Informes remitidos de auditorias programadas
1 Informe remitido de Informacion Especifica

Gestion Institucional
y Desarrollo

4 evaluaciones oportunas
1 POA elaborado
1 evento de capacitacion

Organizacional 2 Reglamentos Especificos Elaborados
1 POA reformulado
2 sistemas en funcionamiento
1 taller de capacitacion a usuarios internos
Sistemas 3 mantenimientos a la red de datos

2 mantenimiento preventivo a los equipos
100% de solicitudes de soporte atendidas

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
Telf.:(591-2)2129838 - 2128772

Fax: (591-2)-2128772

Pagina 27 de 53 info@fonabosque.gob.bo




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Seguimiento y Evaluacion del POA-PPTO al Cuarto Trimestre de 2019
(Acumulado Enero a Diciembre) FONRBOSQU

Comunicacion

2511 personas que comparten las publicaciones del
Facebook mensualmente

406 personas que siguen la pagina de Facebook

758 personas que adquirieron certificado de adopcion
2 ferias asistidas para la promocién institucional
33.34% de noticias publicadas en medios escritos
16.66% de registro audiovisual de FONABOSQUE
33.36% actualizacion de noticias en la pagina web
66% de campafia ejecutada en la 2da version de la
campana "cuida tu arbol"

Coordinacion
Administrativa
Financiera

2 Reglamentos Especificos aprobados

1 informe presentado en temas administrativos y
financieros

1 reglamento interno aprobado

Administracion

100% Procesos atendidos en contratacion de bienes y
servicios

1 inventario realizado

100% de pedido de material atendido

1 seguro contratado

1 inventario de activos fijos

100% de planillas y otros pagados oportunamente
98% de registros sistematizados

96% de documentos digitalizados

1 informe a la ejecucion del PAC

Finanzas

100% de ejecucion presupuestaria

100% de requerimiento atendidos

100% de certificaciones presupuestaria

100% de modificaciones presupuestaria realizadas
1 solicitud de reprogramacion del PAC

Coordinacion en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos

4 viajes de visita de campo a proyectos de pre
inversion
1 visita de representacion al interior del pais

Planificacion y
Evaluacidon de
Proyectos

1 Carta de intencién ITCP

10 EDTP con apoyo técnico y financiero
16 predios verificados EDTP

2 EDTP Valorados

Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos

1 desembolso realizado con entidades ejecutoras
23 reportes de seguimiento a proyectos financiados
9 proyectos con verificacion en campo

1 reglamento actualizado

Gestion de Proyectos

1 propuesta de gestion de financiamiento
1 convenio firmado de cooperaciéon internacional

1 informe técnico aprobado

Fuente: Elaboracion Propia en base a evaluacién POA.

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
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Cuadro 8. Ejecucion Fisica POA del Cuarto Trimestre 2019.

Direccién General Ejecutiva 87,50%
Asesoria Legal 72,13%
Transparencia y Lu.c:ha Contra la 30,00%
Corrupcion
Auditoria Interna 50,00%
Gestion Instltucllona.xl y Desarrollo 60,00%
Organizacional
Sistemas 100,00%
Comunicacioéon 51,70%
Coordlna(:l_on A@mm1sﬁahva 41,66%
Financiera
Administracion 74,44%
Finanzas 83,33%
Coordinacién en Planificacion y 5
Evaluacion de Proyectos 28000
Planificacion y Evaluacion de &
Proyectos A8
Control Seguimiento y Monitoreo 5
de Proyectos L7047
Gestion de Proyectos 70,82%
TOTAL 60 %

Fuente: Elaboracion Propia en base a POA y Evaluacion POA.
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 La

Grifico 4. Ejecucion Fisica POA por Unidades Organizacionales del
Cuarto Trimestre 2019.

Sistemas I  100,00%
Direccién General Ejecutiva NN 37,50%
Finanzas I  53,33%
Unidad de Administracion IS /4,44%
Planificacion y Evaluacion de Proyectos NN 73,34%
Asesoria Legal NN /2,13%

Gestion de Proyectos 70,82%
Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional 60,00%
Comunicacion 51,70%

Auditoria Interna NN 50,00%
Coordinacion Administrativa Financiera N 41,66%
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion I 30,00%
Coordinacion en Planificacion y Evaluacion de Proyectos [N 26,66%

Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos I 17,74%
Fuente: Elaboracion Propia en base a Evaluacion POA.

En el cuadro anterior se muestra el Ranking de todas las unidades
organizacionales de FONABOSQUE mostrando su avance trimestral (de
octubre a noviembre) y a continuacion se describe la puntuacion de los
rangos:

70 - 51 « Avance Medio

El Unidad de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos — UCMSP
tendria el menor avance en el trimestre con un porcentaje de 17.74%, debido
al Instructivo N° 85 el cual menciona instruye dejar pendiente el proceso de
Convocatorias Publicas 3 y 4 hasta que las autoridades determinen la
participacion de FONABOSQUE en las areas afectadas por los incendios.

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
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: Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
W Seguimiento y Evaluacion del POA-PPTO al Cuarto Trimestre de 2019

(Acumulado Enero a Diciembre) FONRBOSQUE:

Cuadro 10. Evaluacion Cuarto Trimestre de las Acciones de Corto
Plazo por Tareas.

| % DE
' PONDERACION DE
EJECUCION
PROGRAMADA DEL
CUARTO J
TRIMESTRE

% DE
PONDERACION DE
EJECUCION
TRIMESTRAL
EJECUTADA

ACCIONES A CORTO PLAZO

Fortalecer la Gestion y Desarrollo

B 7.75% 4.96%
Institucional

Mejorar los Procesos

9 )
Administrativos y Financieros 2,19% 1,47%

Gestionar el co financiamiento de
recursos no reembolsables en
programas y proyectos de pre-

inversion e inversion en Manejo

forestal integral y sustentable; en 11,25% 3,21%

Forestacion, reforestacion y
recuperacion de suelos
degradados; en Reduccion de
deforestacion

Desarrollar un Plan Estratégico,
para el financiamiento de
programas y proyectos de

0, 0,
desarrollo forestal, con entidades 1.00% 0.72%
nacionales, organismos
internacionales y otros.
Totales 22,19% 10,36%

Fuente: Elaboracion Propia en base a POA y Evaluacion POA.

El presente cuadro es un resumen del Cuadro 9. Ejecucion Fisica POA por
Tareas de las Unidades Organizacionales del Cuarto Trimestre 2019,
donde se observa una desviacion 11,83% y una ponderacion de ejecucion -
trimestral del 10,36%.

Asimismo, se puede observar que la accion a Corto Plazo con codigo POA
101 que cuenta con la mayor ponderacion en el POA del Cuarto Trimestre
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=
-

es “Fortalecer la Gestion y Desarrollo Institucional” y una ponderacion
de ejecucion trimestral del 4,96%.

2.3.3.2. Acumulado de Enero a Diciembre.

i. Del formulario N° 6 Programacion de Acciones de Corto Plazo, se
encuentra denominada el Area Organizacional responsable en la
columna de Cargo del REACP, sin embargo, en el Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones del FONABOSQUE,
aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 062 de 10 de octubre
de 2018, en la parte de Anexos Descripcion de Campos indica que debe
senalarse la “denominacién del Cargo del Responsable de Ejecucion de
la Accion a Corto Plazo”.

ii. Existen dos unidades que no se encuentran formalmente establecidas
en la Estructura Organizacional actual (Comunicacién y Gestion de
Proyectos).

El seguimiento realizado de Enero a Diciembre, muestra que se han
alcanzado los siguientes resultados:

Cuadro 11. Ejecucion Fisica POA Acumulada hasta Diciembre 2019
por Unidades Organizacionales.

AREA O UNIDAD | % DE

ORGANIZACIONAL | EJECUCION
Direccion General Ejecutiva 76,68%
Asesoria Legal 95,89%
il i Lucha Contra 1
ransparencia y uf a Contra la 11,96%
Corrupcion
Auditoria Interna 91,48%
Gestion Instituci D 11
estion Insti ucflonr?\l y Desarrollo 80.11%
Organizacional
Tecnologias de Inf 10
nologias e' n o.r'macmn y 98.81%
Comunicacion
Comunicacién 47,37%
Coordinacion Administrativa Financiera 80,69%
Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
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(Acumulado Enero a Diciembre) FONRBOSQUE:
Administracion 95,50%
Finanzas 33,67%

Coordinacion en Planificacion y
6 1)
Evaluacion de Proyectos 0,89%
Planificacién y Evaluaciéon de Proyectos 68,45%
Control Seguimiento y Monitoreo de 85,03%
Proyectos

Gestion de Proyectos 83,60%
TOTAL 65,61%

Fuente: Elaboracion Propia en base a POA y Evaluacion POA.

Grafico 5. Ejecucion Fisica POA Acumulada hasta Diciembre por
Unidades Organizacionales de la Gestion 2019.

Unidad de Finanzas [ 2 7,50%
Unidad de Administracion I  86,12%
Unidad de Auditoria Interna I /0, 17%
Unidad de Asesoria Legal I  70,07%
Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion [N 73,33%

Gestion de Proyectos 67,71%
Coordinacién en Planificacion y Evaluacion de Proyectos 67,33%
Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo... 64,84%
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion 61,53%
Direccion General Ejecutiva 60,78%
Unidad de Planificacién y Evaluacién de Proyectos 54,46%
Unidad de Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos 51,51%

Coordinacion Administrativa Financiera [N 43,13%
Comunicacion NN 38,36%

Fuente: Elaboracion Propia en base a Evaluacion POA.
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En el cuadro anterior se muestra el Ranking de todas las unidades de
FONABOSQUE mostrando su avance acumulado hasta el mes de
septiembre y a continuacion de describe La puntuacion de los rangos:

70 - 51 * Avance Medio

El avance acumulado total hasta diciembre es de 65,61% mostrando que la
Unidad de Transparencia y Lucha Contra La Corrupcion es la cuenta con
menor ejecucion logrando solo el 11,96%, y la Unidad con mayor ejecucion
es la de SISTEMAS contando con un 98,89%.
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(Acumulado Enero a Diciembre) FON

2.3.4.Ejecucion Presupuestaria

La informacion presupuestaria generada y remitida mediante Informe
Técnico “Informe de Presupuesto — 4to trimestre y acumulado gestion 2019’
DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20, fue el insumo para elaborar Ilos
siguientes cuadros:

Cuadro 13. Ejecucion Presupuestaria Del Cuarto Trimestre.

%

Bs. 3,415,406,02 10,53

%

T

Bs. 32,429,990,00 | Bs. 32,429,090,01 | 100 | Bs.21,243,820,91 | 65,61

2.3.4.1. Ejecucion de PPPTO de Recursos

Cuadro 15. Ejecucion Presupuestaria de Recursos del Cuarto
Trimestre.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DESCRIPCION

VIGENTE BS DEVENGADO BS
TASAS, DERECHOS Y OTROS
INGRESOS 29.263.512,00 27.245.122,08| 93.1
INTERESES Y OTRAS
RENTAS DE LA PROPIEDAD
DISMINUCION Y COBRO DE
OTROS ACTIVOS 2.051.478,00 0,00, 0,00
FINANCIEROS
INCREMENTO DE OTROS
PASIVOS Y APORTES DE 568.930,00 0,00 0,00
CAPITAL

546.070,00 993.185,20| 181,88

32.429.990,00 28.238.307.28 87.07
Fuente: Informe Técnico “Informe de Presupuesto — 4to trimestre y acumulado gestién 20195
DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20.

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
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(Acumulado Enero a Diciembre) \FONRBOSQUE:

Cuadro 16. Ejecucion Presupuestaria de Recursos Acumulado Enero -
Diciembre.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DESCRIPCION DEVENGADO %

VIGENTE BS

BS
TASAS, DERECHOS Y OTROS
INGRESOS 29.263.512,00 7.163.812,47 | 24.48
INTERESES Y OTRAS RENTAS
DE LA PROPIEDAD
DISMINUCION Y COBRO DE
OTROS ACTIVOS 2.051.478,00 0,00 0,00
FINANCIEROS
INCREMENTO DE OTROS
PASIVOS Y APORTES DE 568.930,00 0,00 0,00
CAPITAL

546.070,00 0,00| 0,00

32.429.990,00| 7.163.812.47| 22.09
Fuente: Informe Técnico “Informe de Presupuesto — 4to trimestre y acumulado gestion
2019”7 DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20.

2.3.4.2. Ejecucion de PPPTO de Gastos

Cuadro 17. Ejecucion Presupuestaria de Gastos del Cuarto Trimestre.

DESCRIPCION CAT. PRESUPUESTO PRESUPUESTO

CAT. PRG: PRG. VIGENTE BS DEVENGADO BS 7
ADMINISTRACION

330 001 |SDNINST 13,167,520.57|  3.129.103,74|23.76
GESTION DE
DESARROLLO

350° 002 [P oA SROL 17,171,585.78 286.302,28| 1.67
SUSTANTIVA

330 099 |CONTROL SOCIAL 51,328.00 0,00| 0.00

98 0 001 |TRANSFERENCIAS 1,434,418.65 0,00| 0.00
SERVICIO DE LA

99 0 021 [poRYIE 605,137.00 0.00| 0.00//7FR

TOTAL 32,429,990.00 3,415,406.02 10.53 &%

Fuente: Informe Técnico “Informe de Presupuesto — 4to trimestre y acumulado gestién\‘u\
2019” DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20.
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Cuadro 18. Ejecucién Presupuestaria Por Grupo de Gastos del Cuarto
Trimestre.
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DESCRIPCION

VIGENTE BS DEVENGADO BS

SERVICIOS

et 5,074,323.00 1,910,845.23| 5m o
SERVICIOS NO

2 mecar e 5,278,562.78 1,346,946.94| _
MATERIALES Y

¥ EMINISTROS 729,830.88 156,614.35| 51 ¢

4 |ACTIVOS REALES 671,896.00 0.00/ 0.00

5 |[ACTIVOS FINANCIEROS 18,610,866.69 0,00/ 0.00
SERVICIOS DE LA
DEUDA PUBLICA Y

© | DISMINUCION DE Bas:1a7.00 S
OTROS PASIVOS 0.00

7 | TRANSFERENCIAS 1,434,418.65 0.00| 0.00
IMPUESTOS REGALIAS

B e s 24,955.00 999.50 " 4 o1

Total 32,429,990.00  3,415,406.02 10.53

Fuente: Informe Técnico “Informe de Presupuesto — 4to trimestre y acumulado gestion
2019” DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20.

Cuadro 19. Ejecucion Presupuestaria de Gastos Acumulado Enero -
Diciembre.

CAT. DESCRIPCION CAT. PRESUPUESTO
PROG. PROG. VIGENTE BS

PRESUPUESTO
DEVENGADO

BS

ADMINISTRACION

330 001 CENTRAL 13,167,520.57 9,212,334.67| 69.96
GESTION DE
DESARROLLO

33 0 002 FORESTAL 17,171,585.78| 10.691.414.19| 62.26
SUSTANTIVA

33 0 099 |CONTROL SOCIAL 51,328.00 6.137,00( 11.96

98 0 001 [ TRANSFERENCIAS 1.434,418.65 745.919,00( 52.00
SERVICIO DE LA

99 0 021 DEUDA 605,137.00 588,016.05 97.17:

32,429,990.00 21,243,820.91

2019” DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20.
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Cuadro 20. Ejecucion Presupuestaria Por Grupo de Gastos Acumulado
Enero - Diciembre.

N DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
OBJETO DE GASTO VIGENTE BS DEVENGADO BS

1 | SERVICIOS PERSONALES 5,074,323.00 5.007,587,13| 98.68
2 SERVICIOS NO

PERSONALES 5,278,562.78 4.077,626.26| 77.25
3 MATERIALES Y

SUMINISTROS 729.830.88 587,388.06| 80.48
4 |ACTIVOS RALES ©671,896.00 671.895.04| 100,00
S5 |ACTIVOS FINANCIEROS 18,610,866.69 9.544,663.68| 51.29

SERVICIOS DE LA DEUDA
6 | PUBLICA Y DISMINUCION

DE OTROS PASIVOS 605,137.00 588,016.05| 97.17
7 | TRANSFERENCIAS 1.434,418.65 745.919.00( 52,00
8 IMPUESTOS REGALIAS Y

TASAS 24,955.00 20.728.69| 83.05

32,429,990.00

Fuente: Informe Técnico “Informe de Presupuesto — 4to trimestre y acumulado gestion

2019” DGE-CAF-FIN-RMF-0016-INF/20.

21,243,820.91

65.51
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2.3.4.3. Ejecucién Presupuestaria por Areas y Unidades
Organizacionales.

Cuadro 21. Ejecuciéon Presupuestaria por Areas y Unidades
Organizacionales Acumulada Enero - Diciembre

Direccion General Ejecutiva 76,68%

Asesoria Legal 95,89%

Transparencia y Lu‘c:ha Contra la 11,96%

Corrupcion

Auditoria Interna 91,48%

Gestion lnstltuqmngl y Desarrollo 80,11%
Organizacional

Sistemas 98,81%

Comunicacion 47.,37%

Coordinacién Administrativa Financiera 80,69%

Administracion 95,50%

Finanzas 33,67%

Coordinacion en Planificacion y &

Evaluacion de Proyectos SUa

Planificacion y Evaluacion de Proyectos 68,45%

Control Seguimiento y Monitoreo de 85.03%

Proyectos
Gestion de Proyectos 83,60%
TOTAL 65,61%
Fuente: Elaboracion Propia en base a POA y Evaluaciéon POA.
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Como se puede observar en ¢l Cuadro 16. La Ejecucion Presupuestaria
Acumulada promedio por Area y Unidad Organizacional del FONABOSQUE
es de 65,61%. En el Anexo 2 se presenta la ejecucion por unidad y grupo

de Gasto.

Grafico 6. Ranking de Ejecuciéon Presupuestaria por Areas y Unidades
Organizacionales acumulado Enero - Diciembre.

Unidad de Sistemas

Unidad de Asesoria Legal

Unidad de Administracion

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

Gestion de Proyectos

Coardinacion Administrativa Financiera

Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional

Direccion General Ejecutiva

Unidad de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Coordinacion en Planificacion y Evaluacion de Proyectos

Comunicacion

Unidad de Finanzas

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion - 11,96%

Fuente: Elaboracion Propia en base a Evaluacion POA.
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En el cuadro anterior se muestra el Ranking de todas las unidades de
FONABOSQUE mostrando su avance acumulado hasta el mes de diciembre
y a continuacion se describe la puntuacion de los rangos:

= Ul
* AvVanct

Hasta Diciembre de la Gestion 2019, la unidad con mayor ejecucion
presupuestaria es Sistemas con un 98,81% y la unidad con menor ejecucion
presupuestaria es Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.
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De acuerdo al Articulo 16. Del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones, el seguimiento y evaluacion del POA - PPTO
debe reflejar la siguiente Informacién:

Logrados
EFICACIA =——— x 100
Esperados
EJECUCION = D290 . 100
=—X
J Aprobado
R N¢ dias Transcurridos
" N¢ dias Transcurridos + N¢ dias actualizado de dias remanente
x 100
EFICACIA EJECUCION AVANCE
61,25% 65,51% 100%
3. Conclusiones

De acuerdo al analisis realizado, el informe concluye lo siguiente:

v Durante la Gestion 2019, se realizaron tres modificaciones POA
mediante Resolucion Administrativa
Administrativa N°¢ 057/2019 y Resolucion Administrativa N°

094/2019.

N® 002/2019, Resolucion

v Los resultados reportados por las Unidades Organizacional para el
cuarto Trimestre de la Gestién 2019 estan descritos en el Cuadro 7.
Del Punto 2.3.3.1. Cuarto Trimestre.

v La Ejecucion Fisica del Cuarto Trimestre del FONABOSQUE es 60%.

¥' La Ponderacion de la Ejecucion Trimestral es de 10,36% con una

desviacion del 11.83%.
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v" El formulario N° 6 Programacion de Acciones de Corto Plazo, debe
senalar de manera especifica el Cargo del REACP, de acuerdo al RE-
SPO del FONABOSQUE.

v" Comunicaciéon y Gestion de Proyectos no son Unidades
Organizacionales formalizadas dentro la Estructura Organizacional
del FONABOSQUE.

v' La Ejecucion Fisica Acumulada Enero — Diciembre del FONABOSQUE
es 65,61%.

v El porcentaje de Avance Acumulado en relacion a las acciones a Corto
Plazo del FONABOSQUE es 61,25%.

v" La Ejecucion Presupuestaria del Cuarto Trimestre de 10,53%.

v' La Ejecuciéon Presupuestaria Acumulada Enero — Diciembre es de
65,16%.

v La Eficacia de la Ejecucion Fisica y Financiera es de 61,25%.

4, Recomendaciones
De las conclusiones establecidas se recomienda:

La aprobacion del presente Informe de Evaluacion POA — PPTO de la Gestion
2019, para su posterior remision a:

a. La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupciéon para
actualizacion de la pagina web (en coordinacion con la Unidad de
Sistemas) y como insumo para la Rendicion Publica de Cuentas
(adjunto folder).

b. La Comunicadora como insumo para la Memoria Institucional 2019
(adjunto folder y CD).

ridad.

Es cuanto se informa y se recomienda salvo m%'or opinion de su a

o 5
Brenda Katerina Soruco Stlazar

TEGNICO EN ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

BKSS /1 j “1 $ r : il T
Adj. Lo indicado. Le-€arlos Salvador Justniano
c.c. Arch. ADMNISTRATIVO FINANGIERO
SEommsosaue
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