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" La Paz, 24 de abril de 2019

Va

VISTOS:

g

4

Que; mediante Informe DGE-GIDO-BKSS-0028-INF/19, de 11 de abril de 2019,

elaborado por el Técnico en Organizacién Administrativa dependiente del Encargado

/de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, concluye, que el “Proceso de

J,-/ Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No

/" Reembolsables a Entidades Publicas”, cumple con los requisitos establecidos en la

' normativa vigente y la metodologia establecida para su elaboracién, por lo cual
¥ debe ser aprobado mediante Resolucién Administrativa.

CONSIDERANDO I

Que, la Constitucion Politica del Estado, establece en su Art.232 los principios que
rigen a la administracion publica, entre los cuales se encuentra el de: legalidad,
ética, competencia, eficiencia, responsabilidad y resultados. !

Que la Ley 1178, de 20 de' julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales regula los sistemas de Administracion y Control de los recursos
del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacién Integral del Estado. El
Articulo 27 de este cuerpo legal establece que cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas bésicas dictadas por los organos- rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracién y
Control Interno, correspondiendo a la Maxima Autoridad de la Entidad la
responsabilidad de su implementacion.

Que la Ley- 1178 previene sobre la Responsabilidad por la Funciéon Publica en el
Capitulo V, Aftfcu\lo 28 y siguientes; asi como el Decreto Supremo N° 23318-A que
establece en su articulo 3, pardgrafo I que todo servidor publico tiene el deber de
ealizar sus funciones _con economia, transparencia y licitud, su incumplimiento
genera responsabilidades juridicas. El articulo 7 define los deberes como las tareas
o actividades obligatorias 'de cada entidad o servidor publico dirigidas a cumplir las
atribuciones o funciones que le son inherentes.

“waQue el Articulo 23 de la Ley Forestal N° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone-la -
sgreacion del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad
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Publica bajo tuicion del ahora Ministerio de Medio Ambiente y Aguas (MMAyA), con.
personalldad juridica de derecho _péblico con autonomia técnica, administrativa,
econémica y financiera, para promover el financiamiento para la utilizacion
sostenible y la conservacmn de los bosques vy tierras forestales, que se organizara a
través de sus Estatﬁtos aprobados Decreto Supremo y cuyos recursos sélo pueden
destinarse  a aﬁ)yectos manejados por instituciones calificadas por la actual
Autoridad de Bosques y Tierras (ABT); a tal efecto, el Articulo Unico del Decreto
Suprem/cy Ne 2916, de 27 de septiembre de 2016, aprueba el Estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, cuyos incisos a) y g) del Articulo 7
del statuto, instituyen como funciones del Director General E]ecutwo entre otras,
/keJercer la representacion legal de la institucion y realizar, asi como autorizar los
sactos administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

//' Que la Resolucién Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997 aprueba las
/ Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, ordenamiento juridico

// - que establece que el disefio organizacional se formalizara en el Manual de

Organizacion y Funciones 'y en el Manual de Procesos aprobados mediante
resolucion interna pertinente.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del
FONABOSQUE aprobado mediante Resolucién Administrativa N© 070/2018, de 26 de
octubre de 2018, establece en su Articulo, 20 que: “El Disefio Organizacional debera
formalizarse en el Manual de Organizacion.y Funciones y en el Manual de Procesos y
procedimientos, los cuales deberdn ser aprobados mediante Resolucion
Administrativa del Director(a) General Ejecutivo(a).. b) El Manual de Procesos y
procedfmientos debe describir la denominacion y objetivo del proceso, las normas
de operacioén, la descripcion del proceso y sus procedimientos, Ios diagramas de
flujo y los formularios”. :

 Que el -FONABOSQUE cuenta con el Manual de elaboracién de Procesos vy
Procedimientos aprobado mediante Resolucion Administrativa N°© 074 de 08 de
(s navuambre de 2018, documento gue tlene como ob}etlvo establecer Ia metodologia

\

Que la Resolucién Admih‘istrativa N° 068 de 25 de octubre de 2018, aprueba el |
Reglamento de Monitoreo, ‘Segwmlento Control y Cierre de Proyectos Financiados
con Fondos No Reembolsables a Entldades Publicas, mismo que tiene por obJeto-;'

| cierre de proyectos financiados por el FONABOSQUE con fondos no
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reembolsables para Entidades Ejecutoras Publicas, El descrito Reglamento recoge

los requisitos y directrices normativas-establecidas en la Ley N° 492 de 25 de enero
de 2014 sobre los Convenios Intergubernativos que deben suscribirse para llevar
adelante Proyectos Financiados con Fondos No Reembolsables a Entidades Publicas
en el FONABOSQUE; al igual que las Adendas, procedimientos de resolucién de las
mismas y otros atingentes. Por otro lado, también se encuentran inmersos en el
descrito Reglamento los requisitos y condiciones establecidas en la Resolucién
Ministerial N© 115 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo de 12 de mayo de
- 2015, Reglamento Basico de Pre Inversién.
o _

ik \ -
le en concordancia de lo previamente citado se emite el Informe DGE-GIDO-
/BKSS-0028-INF/19, de 11 de abril de 2019, elaborado por el Técnico en
/ Organizaciéon Administrativa dependiente del Encargado de Gestidon Institucional y
/  Desarrollo Organizacional, concluye sefialando lo siguiente: “El presente proceso
i cumple con-una secuencia légica en sus actividades, disponiendo una metodologia
/"' adecuada en forma ordenada para el Molnftoreo, Seguimiento - en su etapa de
: ejecucion-, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No Reembolsables
por el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE a Entidades Publicas.-
El Proceso considera la denominacién, el objetivo, las normas de operacién, la
descripcion de los procedimientos, los diagramas de flujo y los formularios o
documentos generados, segun normativa establecida en el Reglamento Especifico
del Sistema de Organizacién Administrativa. - El Proceso de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No
Reembolsables a Entidades Pdblicas forma parte de un Manual de Procesos y
Procedimientos, el cual constituye un instrumento indispensable para Ila
- formalizacion del Disefio Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE”, : :

Que, el Informe Legal DGE-AL-EERS-0135-INF/19, de 18 de abril de 2019, concluye

que el “Proceso de ‘Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos

Financiados con Fondos No Reembolsables a Entidades Publicas”, propuesto 'y
—fundamentado mediante Informe DGE-GIDO-BKSS-0028-INF/19, de 11 de abril de
2019, debe_ser aprobado por el Director Qene'ral Ejecutivo del FONABOSQUE,
mediante Resotucion Administrativa. E

POR TANTO: :

El Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, en ejercicio y uso- pleno de sus
facultades, atribuciones y'funciones conferidas vy la designacion efectuada mediante
Resolucion Suprema N°23807 de 11 de junio de 2018.

pfs», RESUELVE
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PRIMERO.- APROBAR el "Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierrede
Proyectos Financiados con Fondos Ne—Reembolsables a Entidades Plblicas”, que

incluye ocho (8) procedimientos, mismos que forman parte indisoluble de la

presente Resolucién Ad.rm"ﬁistrativa -

SEGUNDO. 9)QE/FRENDAR el Informe DGE GIDO BKSS-0028-INF/19, de 11 de

abril de 2019, emitido por el Técnico en Organizacion Administrativa dependiente

del Encargado de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional, Informe Legal

DGE-AL-EERS-0135-INF/19, de 18 de abril de 2019, emitido por Asesoria Legal,

/Tti?rhos que forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion
ministrativa.

/TERCERO. INSTRUIR, a la Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de -
Proyectos, la difusion, \aplicacion y cumplimiento del “Proceso de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No

/ ~ Reembolsables a Entidades Publicas” aprobado por la presente Resolucién.

QUINTO.- INSTRUIR a todo el personal comprendido en el ambito de aplicacién

del “Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados

con Fondos No Reembolsables a Entidades Publicas”, que deberd dar cumplimiento
obligatorio al sefalado Proceso. :

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese

Lic. Mike Aleandro

DIRECTUR GENERAL EJECUTIV
FONABOSQUE
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Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de
Nombre del documento: Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables —a
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Version Fecha Descripcion

1 Abril 2019 Nuevo Procedimiento.

2 APROBACION

ELABORACION REVISION APROBACION
Nombre Ing. Scarleth Flores Ing. Raul Hinojosa Pozo Lic. Mike Gemio Pérez
Responsable de Control Coordinador en .
Cargo . . e P Director General
Seguimiento y Monitoreo | Planificacion y Ev ; :
Ejecutivo

de Proyectos ,d¢/ Proyectfs 4

q
Firma | — ._%
1 A, g
Nombre Lic. Brenda Katerina [V Jhg. MArtin Cgfrlos
Soruco Salazar eflaranda Huerta
Técnico en Organizacion Encargado de Bestion
Cargo o rean Institucional y Desarrollo
Administrativa . 2
5 ) Organizacional
| Firma &l ‘ / /
2 ‘: / i </ &
Fecha 25/03/2019 1470472019




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas- PREPTEPMSERR .
Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos FONABOSOU
Version -1

(aa)

U

3 INTRODUCCION

El Articulo 23 de la Ley Forestal N.° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la creacion del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad Publica, con personalidad juridica
de derecho publico, con autonomia técnica, administrativa econémica y financiera, bajo tuiciéon del

ahora Ministerio de Medio Ambiente y Agua — MMAYA.

El Decreto Supremo N.° 2916, de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, en el inciso g) del Articulo 7, establece que una
las funciones entre otras, del Director General Ejecutivo, esta de realizar y autorizar los actos

administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucién.

La Resolucién Suprema N.° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacién Administrativa, sefialando que el Disefio Organizacional se formalizara en
el Manual de Organizacion y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados mediante Resolucién

Interna pertinente.

Asimismo, €l Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa
(RE-SOA), Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, aprobada mediante Resolucion
Administrativa N.° 010/2019, de 30 de enero de 2019, dispone:

“El Diserio Organizacional deberd formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y en el
Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberdn ser aprobados mediante Resolucién

Administrativa del Director (a) General Ejecutivo (a)”.

Bajo estas competencias, atribuciones y como parte de los principios del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA), se formalizé el Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de

Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables -a Entidades publicas-.

Péagina 5 de 73
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4 MARCO JURIDICO

El marco juridico que regula el Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos

Financiados con Fondos no Reembolsables -a Entidades Pablicas-, se enmarcan en:

A N Y

<

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administraciéon y Control Gubernamentales.
Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés
Ibanez”.

Ley N° 466 de 27 de diciembre de 2013, Ley de la Empresa Publica.

Ley N° 492 de 25 de enero de 2014, Ley de Acuerdos y Convenios Intergubernativos.
Decreto Supremo N° 24453, de 21 de diciembre de 1996, que aprueba el Reglamento
General de la Ley Forestal N° 1700.

Decreto Supremo N° 0181, de 26 de junio de 2009, Normas Basicas Sistema de
Administracioén de Bienes y Servicios y sus modificaciones.

Decreto Supremo N°1113 de 21 de diciembre de 2011, Constitucién de FIDEICOMISO con
el Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

Decreto Supremo N° 24176, de 8 de diciembre de 1995, que establece el procedimiento para
la obtencion del Certificado de Dispensacion y aprueba el Reglamento de Prevencion y
Control Ambiental — RPCA.

Decreto Supremo N° 1341 de 10 de julio de 2013, que amplia el Decreto Supremo N° 24176
en su listado de Actividades, Obras o Proyectos - AOP’s.

Decreto Supremo N°2912 de 27 de septiembre de 2016, Programa Nacional de Forestacion
y Reforestacion (PNFR).

Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, Estatutos del Fondo Nacional
para el Desarrollo Forestal.

Resolucion Administrativa N° 068 de 25 de octubre de 2018, que aprueba el Reglamento de
Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables del FONABOSQUE.

Ls OBJETIVO DEL PROCESO

-
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cierre de proyectos financiados con fondos no reembolsables por el Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal - FONABOSQUE; -a Entidades Publicas-.

6 AMBITO DE APLICACION

Este proceso es de cumplimiento obligatorio para todo el Personal de Planta, Personal Eventual y

Consultores Individuales de Linea individuales del Area de Coordinaciéon de Planificacion y

Evaluacion de Proyectos (Unidad de Planificacion y Evaluacién de Proyectos, Unidad de

Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos) y las demas Areas o Unidades involucradas en los

procedimientos.

7 DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El Proceso de Monitoreo, Seguimiento -en su etapa de ejecucion-, Control y Cierre de Proyectos

Financiados a Entidades Publicas, con Fondos no Reembolsables incluye ocho (8) procedimientos:

'
v
v
v
v
v
v
v

Procedimiento para el Inicio de Actividades de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Mensual de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Semestral de Proyectos.
Procedimiento para el Seguimiento Anual de Proyectos.
Procedimiento de Verificaciéon en Campo.

Procedimiento para la Evaluacién al Cierre de Proyectos.
Procedimiento para el Desembolso de Recursos.

Procedimiento para la Elaboracién de Adenda a Convenios.




® Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
® Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Codigo
inanciados con Fondos no
® de Proyectos Financiados con Fond P.CPYEP-MSCCP \!
% Reembolsables —a Entidades Publicas- —
Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos \FONABOSOUE:
® Version -1
. 7.1 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS. l
bre Pr imiento: P _—
: N del Froveds Cédigo del Procedimiento:
edimiento a el Inicio de Actividades de
Procedimie par ci P.CPYEP-MSCCP-01
® Proyectos.
. Obietivo Establecer el procedimiento para el inicio de la ejecucion de los proyectos
iv . ;
) 1 financiados por el FONABOSQUE.
. Risaleaids La Entidad Ejecutora inicia la ejecucion del proyecto con todos los instrumentos
. necesarios para la medicion y reporte de avance de resultados y actividades
Esperado ) . .
. fisico-financiero.
. Direccion General Ejecutiva.
. Areas y Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (Unidad de
- ] Unidades Planificacion y Evaluacién de Proyectos; Unidad de Seguimiento, Control y
® Involucradas Monitoreo de Proyectos).
» Entidades Ejecutoras.
. - Plazos
No Actividad / Tarea Producto . Responsable
. Maximos
| . Traspasa la documentacion
. técnica, financiera y legal en T
forma digital del Proyecto| : ] Responsable de
financiera y legal en forma ; =
. generada en la etapa de Pre- o o Planificacién y
1 . . digital del Proyecto en la 1 dia habil -
Inversion. Remite al .. Evaluacion de
. etapa de Pre-Inversién
Responsable de Control, . Proyectos.
v i ; remitida.
. Seguimiento y Monitoreo de
. Proyectos.
. Recibe documentacion del
Proyecto en la etapa de Pre-
. Inversién remite al Custodio
. de Documentacion del ;-
R —————— Documentaciéon del Proyecto
. ¥ P DR en la etapa de Pre-Inversion Responsable de Control,
2 |instruye elaboracién de la recibida. 1 dia habil -Segulrrnento y
. Planificacion de induccién a .. ; Monitoreo de Proyectos.
o Instruccion realizada.
. los Técnicos Responsables
. del Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, pasa a
@ etapa 5.
. Verifica la documentacion ; Custodio de
i ; Acta de Transferencia de . . .
. 3 |técnica, financiera y legal en PO - 5 dias héabiles Documentacion del
forma digital del Proyecto ’ Proyecto.
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Ll

generada en la etapa de Pre-
Inversion, mediante Check
List, si corresponde, se
solicitara apoyo de Asesoria
Legal.

Firman Acta de Transferencia
de documentacion y remite al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Check List realizado.

Da su VoBo al Acta de
Transferencia v Check List.
Archiva via Custodio de
Documentacion del Proyecto.

Acta de Transferencia y
Check List con VoBo.

1 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Planifica el Taller de
Induccion en coordinacién
con Asesoria Legal y remiten
al Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Plan de Taller de Induccion
elaborado.

8 dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo v Cierre del
Proyecto.

Da su VoBo al Plan de Taller
de Induccion. Remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluacién de Proyectos.

Plan de Taller de Induccion
con VoBo.

1/2 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Aprueba (revisa y firma) el
Plan de Taller de Induccién y
remite por conducto regular a
los Técnicos Responsables
del Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto.

Plan de Taller de Induccion
aprobado.

1/2 dia habil.

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos

Elabora Nota Externa de
Solicitud para la Realizacion

del Taller de Induccién
dirigida a la  Entidad
Ejecutora, y remiten al

Responsable de  Control,
Seguimiento v Monitoreo ue
Proyectos.

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller]
de Induccién elaborada.

1 dia habil

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Da su VoBo a la Nota Externa
de Solicitud para la
Realizacion del Taller de
Induccion  dirigida a 1la
Entidad Ejecutora para la
realizacion del Plan de Taller
de Inducciéon. Remite al

Nota Externa de Solicitud
para la Realizacion del Taller]
de Induccién con VoBo.

Y2 dia habil

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
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Coordinador en Planificacion

y Evaluacion de Proyectos.

Firma y envia Nota Externa

de Solicitud para la

Realizacion del Taller de

Indgccién. dirigida a la| nota Externa de Solicitud Coordinador en
Entidad Ejecutora. para la Realizacién del Taller o Planificacion y

10 d duceic o Y2 dia habil Bosi] -
Avchiva Nota ‘Edteiva. da e In uccu?n enviada y valuacion de
Solicitud para la Realizacion archivada. Proyectos.
del Taller de Inducciéon via
Custodio de Documentacion
del Proyecto.

Recibe Nota Externa de

Solicitud para la Realizacion

del Taller de Induccion. Nota Externa de Solicitud

Coordina la ejecucién del [ Para la Realizacion del Taller, _ . '

11 | plan de Taller de Induccién de Inducciéon y Plalr—:L de 1 dia habil Entidad Ejecutora
SBE 168 TEERIGES Taller d? I‘nduccwn
Responsables del recibidos.

Seguimiento, Monitoreo y

Cierre del Proyecto.

Realizan el Taller de

Induccion a la Entidad

Ejecutora, elaboran Acta de Técnicos Responsables
- - c : Li .

12 Comprormsou (.m.dlcando' Acta dg ‘ompromlsoy ista 2 dias héabiles deji Segunm.ento,
documentacion solicitada, si| de participantes elaborados. Monitoreo y Cierre del
corresponde) y Lista de Proyecto.
participantes en coordinacién
con Asesoria Legal.

Firma Acta de Compromiso
en d i Acta d i

13| (e caso de que no exista et e Curpromsa 1 dia habil. Entidad Ejecutora
documentaciéon solicitada, firmada.
pasa a etapa 15)

Envia documentacion
solicitada y acordada en Acta
de Compromiso al 3 .3
D ; t fi
14 [Responsable de Control, ocumentacllon solicitada Coakinge a.la Entidad Ejecutora

. ; enviada. acordado en acta.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto
regular.
Instru 1 écni inici
nstruye a los Técnicos O{'d.en de inicio de Responsable de Control,
Responsables del actividades y Plan de e 2

s ’ . 1/2 dia habil. Seguimiento y
Seguimiento, Monitoreo y| seguimiento del proyecto, :

; : ; Monitoreo de Proyectos.

Cierre del Proyecto: instruidos.
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» La elaboracion de Orden
de inicio de actividades,
pasa la etapa 16.

» La elaboracién del Plan
de  Seguimiento  del
Proyecto, pasa a etapa
21.

Elaboran Orden de inicio de
actividades. Remite al

Orden de inicio de

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

y remite al Director General
Ejecutivo.

1 trol, i 1/2 dia habil. . .
16 | Resp 9n§ab e de . moakp actividades elaborada. 14 dea s Monitoreo y Cierre del
Seguimiento y Monitoreo de
Proyecto.
Proyectos.
Revisa, da su VoBo y remite
Orden de inicio de Orden de inicio de Responsable de Control,
17 | actividades al Coordinador en actividades con VoBo 1/2 dia habil. Seguimiento y
Planificaciéon y Evaluacién de ’ Monitoreo de Proyectos.
Proyectos.
Revisa, da su VoBo a la de C Coordinador en
orden de inicio de actividades Greian dEduieh de Planificacion
18 actividades revisada, con 1/2 dia habil. y

VoBo y remitida.

Evaluacion de
Proyectos.

19

Firma Orden de inicio de
actividades y envia a Entidad
Ejecutora.

Archiva Orden de inicio de
actividades recibido via
Custodio de Documentacion
del Proyecto.

Orden de inicio de
actividades firmada y
remitida.

Director General

1/2 dia habil. ; .
/2 dia habi Ejecutivo.

Recibe orden de inicio de

Orden de inicio de

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

20 | actividades y ejecuta el T — Segun Convenio. Entidad Ejecutora.
Proyecto. Pasa a etapa 25.
Elaboran Plan de L.
P Técnicos Responsables
SegUimenly d8 BROECI0.| o deiSemimionts de del Sepimiento
21 [Remite al Responsable de = 5 dias habiles i :

Proyecto elaborado.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa Plan de Seguimiento
de Proyecto; da su VoBo y
remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluaciéon de
Proyectos.

Plan de seguimiento de
Proyecto con VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

1 dia habil
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Revisa, aprueba y firma el
Plan de seguimiento de

; Coordinador en
proyecto. Deriva al Plan de seguimiento de 3 . ° . ad.(f
23 | Responsable de Control 2 dias habiles Planificacion y
POLLS . ’ Proyecto aprobado. 7
Seguimiento y Monitoreo de Evaluacion de Proyectos

Proyectos.

Instruye a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, ejecuciéon

24 |del Plan de Seguimiento de Plan de seguimiento de v, dia habil
Proyecto. Proyecto aprobado.

Responsable de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.
Archiva Plan de Seguimiento

de Proyecto via Custodio de
Documentacion del Proyecto.

Responsable de control,
25 | PRO-CPYEP-USCMP-02 seguimiento y
monitoreo de proyectos

NOTA:

En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los
tiempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direccién General Ejecutiva.

El Plan de seguimiento de los proyectos citados puede incorporar mecanismos de seguimiento especificos en
el marco del Articulo 22. Mecanismos de seguimiento especificos del Reglamento de Monitoreo, Seguimiento,

Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no Reembolsables del FONABOSQUE.
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7.1.1
PROYECTOS.

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL INICIO DE ACTIVIDADES DE

Responsable de
Planificacion y
Evaluacion de Provectos/
CPYEP

Responsable de

Control, Seguimiento y

Monitoreo de
Provectos/CPYEP

Custodio de
Documentacion del
Provecto/CPYEP

Técnicos Responsables

del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del

Provecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion v
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

INICIO

Traspasa la
documentacion del
Proyecto en la etapa de
Pre-lnversion

v
)
v

v

Reabe documentacion
del Proyecto en la etapa
de Pre-Inversion remite
al Custodio de
Documentacion del
Proyecto

Da su VoBo al Acta de
Transferencia y Check
List. Archiva via iy

Y

Verifica la
documentacion teenica,
finandera v legalen
forma digital del
Provecto generada en la
etapade Pre-lnversion,
mediante Check List, si

sponde, se
apoyo de

man Acta de
Transferencia de
decum entaciol

Control. Seguimiento y

Monitoreo de Provectos

|

Custodio de
Documentadon del
Proyecto

Instruye elaboracion de
la Planificacion de
induccion a los Tecnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitarco
v Cierre del Proyecto.

[

Da su VoBo al Plan de

A

coordinacion con
Asesoria Legal,

Taller de Induccion

A

Aprucha (revisa y firma)
el Plan de Taller de
Induccion ¥ remite por
conducto regular a los
Tewnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

2R

e
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Responsable de

Control, Seguimiento y

Monitoreo de

Técnicos Responsables

del Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Entidad Ejecutora

Proyectos/CPYEP Proyecto/CPYEP Proyectos/CPYEP
Elabora Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del |
Taller de h

Dasu VoBoa la Induccién dirigida

Nota Externa de a la Entidad

Solicitud para la Ejecutora

Realizacion del

Taller de
Induccion dirigida [«
a la Entidad
Ejecutora para la
realizacion del
Plan de Taller de
Induccién
b 4
e
1V

Realizan el Taller
de Induccion ala
Entidad Ejecutora,
elaboran Acta de
Compromiso
(indicando
documentacion
solicitada, si
corresponde) y
Lista de
participantes en
coordinacion con
Asesoria Legal.

Y

Firma y envia Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de
Induccion dirigida
a la Entidad
Ejecutora.

Y

Archiva Nota
Externa de
Solicitud para la
Realizacion del
Taller de
Induccién via
Custodio de
Documentacién
del Proyecto

FIN

Coordina la
ejecucion del Plan
de Taller de
Induccion con los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto
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Responsable de

Control, Seguimiento y

Técnicos Responsables

del Seguimiento,

Coordinador en
Planificacion y

Entidad Ejecutora

Director General

Monitoreo de Monitoreo y Cierre del Evaluacion de Ejecutivo/DGE
Proyectos/ CPYEP Proyecto/ CPYEP Proyectos/CPYEP
Firma Acta de
] Compromiso
KL
NP
Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento, -
% - Envia
Monitoreo y Cierre documentacion
del Proyecto la solicitada y
elaboracion de acordada en Acta
Orden de inicio de de Compromiso al
actividades Responsable de
Control,
Elaboran Orden de Seguimiento y
» inicio de Monitoreo de
actividades Proyectos, via
conducto regular
Revisa, da su
VoBo al Orden de |
inicio de i v
actividades
Revisa, da su FIN
r o VoBo al Orden de
= inicio de
actividades
L/
y
Archiva Orden
de inicio de
actividades
recibido via
Instruye a los ustod:io
Técnicos Oc'ec A
Responsables del ’
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto la
elaboracion del
P_la1_1 de FIN
Seguimiento del
Proyecto
Firma QOrden de
inicio de
P actividades y envia
a Entidad
Ejecutora.
A 4
4a
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H
»
-

Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Elaboran Plan de Recibe orden de
P»| Seguimiento de inicio de
Proyecto actividades y
ejecuta el Proyecto

Revisa Plan de
Seguimiento de
Proyecto y da su

VoBo
Revisa, aprueba y
o | firma el Plan de
Seguimiento de
Proyecto
) 4
AR
\V
Y

Instruye a los
Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto
ejecucion del Plan
de Seguimiento de
Provecto

1}

Archiva Plan
de
Seguimiento
de Proyecto
ia Custodig

Procedimiento
para el
Seguimiento
Mensual de
Proyectos
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7.2 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO MENSUAL DE

PROYECTOS.
Nombre del Procedimiento: P ..
Codigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Seguimiento Mensual de
B o P-CPYEP-MSCCP-02
Proyectos.
Obietivo Realizar el seguimiento y monitoreo mensual a los proyectos en ejecucion, con
) enfoque de gestion para Resultados.
A —— Medir el avance fisico financiero mensual en la implementacion del Proyecto,
Esperado generando informaciéon de alerta temprana, para la implementacion de
P acciones preventivas y/o correctivas.
Areas y Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Entidades Ejecutoras.
o Plazos
No Actividad / Tarea Producto L. Responsable
Maximos
Elabora Reporte Mensual de
A fisi fi iero.
Rzanz:ee al 13115;)5 onl;laanblzlm:l)e Reporte Mensual de A los 5 dias
1 p . Avance fisico financiero habiles del Entidad Ejecutora.
Control, Seguimiento y remitide -
Monitoreo de Proyectos, via HHeo- siguiente mes.
conducto regular.
Deriva Reporte Mensual de
Avance fisico financiero a los Reporte Mensual de Responsable de Control,
2 |Técnicos Responsables del| Avance fisico financiero Seguimiento y
Seguimiento, Monitoreo v derivado. Monitoreo de Proyectos.
Cierre del Proyecto.
Técnicos Responsables
Analizan el Reporte Mensual | Reporte Mensual de Avance del Seguimiento,
de Avance fisico financiero. | fisico financiero analizado. Monitoreo y Cierre del ==
Proyecto. S 35”%.{}4}\
Si el Reporte Mensual de oy & "98 55’
; ; Técnicos Responsables MCEPH S
Avance fisico financiero .
. .. del Seguimiento,
4 |requiere complementacion, . :
Monitoreo y Cierre del
pasa a la etapa 5, caso
- Proyecto.
contrario, pasa a etapa 11.
Elaboran Nota Externa de| Nota Externa de Solicitud Técnicos Responsables
5 . g 2 i \ 4 i
Solicitud de Informacion de Informacién del Seguimiento,
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Complementaria y remite al Complementaria Monitoreo y Cierre del
Responsable de Control, elaborada. Proyecto.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos adjuntando el
Reporte Mensual de Avance
fisico financiero.
Revisa y da Vo.Bo. a la Nota
Externa de Solicitud de
Inff)rmamon Campleateniania Nota Externa de Solicitud Responsable de Control,
adjuntando el Reporte 2 ey P
6 ; de Informacién 1 dia habil Seguimiento y
Mensual de Avance fisico . g
. . Complementaria con VoBo. Monitoreo de Proyectos.
financiero y remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluacién de Proyectos.
Revisa, firma y envia a la
Entidad Ejecutora la Nota
Externa de Solicitud de
Informacién
Complementaria. Pasa a Coordinador en
etapa 8. Nota Externa de Solicitud . .
.. . Planificaciéon y
7 de Informacion 1 dia habil e
Remite el Reporte Mensual de | Complementaria enviada. Evaluacion de
Avance fisico financiero a los Proyectos.
Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto. Pasa a
etapa 11.
Complementa  informacién 3 dias habiles
solicitada y remite a los
Técnicos Responsables del Informacion . .
8 . F . mlormacion Entidad Ejecutora
Seguimiento, Monitoreo y| complementaria remitida.
Cierre del Proyecto, via
conducto regular.
Técnicos Responsables
9 Analizan informacion Informacién del Seguimiento,
complementaria. complementaria analizada. Monitoreo y Cierre del
Proyecto
Si 1 Informacio .
! @ . L Técnicos Responsables
complementaria es _
. del Seguimiento,
10 | suficiente, pasa a la etapa 11, v . .
. Monitoreo y Cierre del
caso contrario, pasa a la Prévicto
etapa 14. Y
Elaboran Nota Externa de Técnicos Responsables
. Nota Externa de Bl
Conformidad y  Reporte : . . del Seguimiento,
e Conformidad y Reporte 8 dias habiles ; ;
Mensual de Seguimiento de . Monitoreo y Cierre del
Z . ; Mensual de Seguimiento
Avance fisico financiero. Proyecto.
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U

Remiten al Responsable de| de Avance fisico financiero
Control, Seguimiento v elaborados.
Monitoreo de Proyectos.

12 [Revisa y da VoBo al Reporte
Mensual de Seguimiento de
Avance fisico financiero y
Nota Externa de
Conformidad. Remite al
Coordinador en Planificacion
y Evaluaciéon de Proyectos.

Reporte Mensual de
Seguimiento de Avance
fisico financiero y Nota de
Conformidad con VoBo.

Responsable de Control,
1 dia habil. Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

13 |Aprueba, firma el Reporte Y2 dia habil.
Mensual de Seguimiento de
Avance fisico financiero y Reporte Mensual de Coordinador en
archiva Via Custodio de| Seguimiento de Avance Plaificacion y
Documentacion del Proyecto. |  fisico financiero y Nota Evaliacion de

Externa de Conformidad

Aprueba, firma la Nota recepcionada, archivados.
Externa de Conformidad y

envia a la Entidad Ejecutora.

Proyectos.

14 Recepciona Nota Externa de Nota Externa de Entidad Ejecutora
Conformidad. Conformidad recepcioada.

15 |Archiva Nota Externa de Coordinador en
Conformidad recepcionada Nota Externa de Planificacién y
via Custodio de | Conformidad archivada. 4 Evaluacion de
documentacion del Proyecto. Proyectos.

Responsable de Control,
16 | PRO-CPYEP-USCMP-05 Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

NOTA:
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7.2.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO MENSUAL DE
PROYECTOS.

Técnicos Responsables del Coordinador en
Seguimiento, Monitoreo y | Planificacién y Evaluacion

Responsable de Control,

Entidad Ejecutora Seguimiento y Monitoreo

de Proyectos/CPYEP

Cierre del Proyecto /CPYEP

de Proyectos/CPYEP

{ INICIO

N

4
Elabora Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero.
Remite al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

Deriva Reporte
Mensual de Avance

h 4

fisico financiero

Analizan el Reporte
» Mensual de Avance

Revisa y daVo.Bo. a la
Nota Externa de
Solicitud de
Informaci6én
Complementaria
adjuntando ¢l Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero

fisico financiero

¢Requiere

omplementacion?

SI

|

Elaboran Nota
Externa de Solicitud
de Informacion
Complementaria
adjuntando el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero.

Y

N
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Caédigo
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Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos

Entidad Ejecutora

Complementa
informacion solicitada
y remite a los Técnicos

Responsables del

Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto

regular

Version -1
Responsable de Control, Técnicos Responsables del Coordinador en
Seguimiento y Monitoreo | Seguimiento, Monitoreo y | Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto /CPYEP de Proyectos/CPYEP
2
y
N
1 l
Remite el Reporte
Mensual de Avance
fisico financiero a los
A ) Técnicos
= Responsables del
Ir a Pagina 22 _SEguimie l:ltO,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto
Revisa, firma y envia a
la Entidad Ejecutora
+| la Nota Externa de
S Solicitud de
Informacion
Complementaria
< _I
| Analizan informacion
complementaria
Y
¢La Informacion
complementaria
es suficiente?
SI
h 4
Procedimiento
Verificacién en v
Campo !
R 3
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Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

de Conformidad

Recibe Nota Externa

Revisa y da VoBo al
Reporte Mensual de
Seguimiento de

Viene de
Pagina 21

Elaboran Nota
Externa de
Conformidad y
> Reporte Mensual de
Seguimiento de
Avance fisico
financiero

Avance fisico <
financiero y Nota
Externa de
Conformidad

Aprueba, firma el
Reporte Mensual de
Seguimiento de
Avance fisico
financiero y archiva
Via Custodio de
Documentacion del
Proyecto

Aprueba, firma la Nota
Externa de
Conformidad y envia a
la Entidad Ejecutora.

|

v

Archiva Nota
Externa de
Conformidad

‘e K‘Eﬂeﬁx\
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7.3 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Semestral de

Codigo del Procedimiento:

P-CPYEP-MSCCP-03

Proyectos.
Olsietive Realizar el seguimiento y monitoreo semestral a los proyectos en
4 ejecucion, con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero semestral en la implementacién del
Esperado proyecto y la reprogramacién de las metas de gestion (si corresponde).
Direccion General Ejecutiva.
Areas y Coordinacién de Planificacién y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).

Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto via
conducto regular.

presentado.

No Actividad / Tarea Producto Itla'z o8 Responsable
Maximos
Presenta Informe Técnico Alos 10 dias
Financiero Semestral. habiles de
Remite a los Técnicos Informe Técnico concluido el
1 |Responsables del | Financiero Semestral semestre. Entidad Ejecutora.

; Técnicos
Si cumple el plazo de
Responsables del
entrega, pasa a la etapa 16, g
2 . Seguimiento,
caso contrario, pasa a la . .
Monitoreo y Cierre del
etapa 3.
Proyecto.
; : - Técnicos
Si el incumplimiento es
Responsables del
menor a tres (3) veces. Pasa ..
3 . Seguimiento,
a etapa 9, caso contrario, v . .
Monitoreo y Cierre del
pasa a etapa 4.
Proyecto.
Elaboran Informe de Técnicos
Sltllé'iCIOI’l del Proyecto. Informe de Situacion del — o Respon'sajbles del
4 | Remiten al Resp:ogsable de Proyects elabarade. 4 dias habiles Semmlegto,
Control, Seguimiento y Monitoreo y Cierre del
Monitoreo de Proyectos. Proyecto.

. Pégina 23 de 73
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o Versién -1
. Revisa y da VoBo al Informe
[ ] de Situacién del Proyecto. ) B Responsable de
Informe de Situacion del Control, Seguimiento
. 5 |Remite al Coordinador en Proyecto con VoBo. y Monitoreo de
. Planificacién y Evaluacién Proyectos
de Proyectos.
. . Informe de Situacion del (I‘;(l)or(.i;nad.o‘r en
6 Rev1§a y a}}?ruebla el Informe Proyecto aprobados y Ea;1 ca'c_mr(li y
. de Situacion del Proyecto. . valuacion de
. Proyectos.
Si el Informe de Situacion .
. . Coordinador en
del Proyecto recomienda ; s
o . Planificacién y
. 7 |resolucion de Convenio, .
Evaluacién de
pasa a etapa 13, caso
o : Proyectos.
contrario, pasa a la etapa 8.
. Instruye elaboracion de
. Nota Externa de
. VII‘r{cu{npllnllQlento l?l (ljlosl Elaboracion de Nota Coordinador en
® s Secm.c0§ tesp;xiqsa.t es de Externa de Planificacion y
Cleglllmlznlo, P onitoreo ‘_Y Incumplimiento Evaluacion de
. ierre e royecto, via e Proyectos:
conducto regular.
. Adjuntando Informe de
. Situacién del Proyecto.
. Elaborap Nota Exterpa de Nota Externa de 2 dias habiles o
. Incumplimiento. Remiten al Ingiimplimiento Técnicos
Resp9n§able de .Control, elaborada, adjuntando Responlsalbles del
. 9 [Seguimientoy Mon.1toreo de Informe de Sitauciin di Segunnlepto,
. Proyectos. . AdJu.'{na_ndo Proyecto (si Monitoreo y Cierre del
Informe d(_a Situacion del cotresponde, Proyecto.
' Proyecto (si corresponde).
. Revisa y da VoBo a la Nota
. Externa de Incumplimiento.
. Remite al Coordinador en
Planificacion y Evaluaciéon Res
ponsable de
» de Proyectos. e il Control, Seguimiento
10 Incumplimiento con r g
) Archiva el Informe de VoBo. y Monitoreo de
Situacién del Proyecto via Proyectos.
. Custodio de
. Documentacion del
Proyecto (si corresponde).
. Aprueba, firma y envia Nota Nota Externa de Coatiinadsse
- . £
11 |Externa de Incumplimiento Incumplimiento Pla;iﬁcaci()n
a la Entidad Ejecutora. aprobada y remitida. Y
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Evaluacion de
Proyectos.

Recibe la Nota Externa de

Nota Externa de

Asesoria Legal.

Proyecto remitido.

12 I e Incumplimiento Entidad Ejecutora.
ncumplimiento. recibida.
Remit Informe de Coordinador en
emite nfo - . .
Informe de Situacion del Planificacio
13 | Situacién del Proyecto a Y2 dia habil anticacion y

Evaluacion de
Proyectos.

14

Elabora Informe Legal ¥y
Remite al Director General
Ejecutivo. Adjuntando
Informe de situacion del
Proyecto.

Informe Legal elaborado.

5 dias habiles

Asesoria Legal.

Si autoriza la terminacion
de convenio, pasa a

Director General

15 |Asesoria Legal, caso ; ;
. Ejecutivo.
contrario, pasa a etapa 9y
16.
Revisan Informe Técnico 6 dias habiles.
Financiero Semestral v | Informe de Seguimiento Técnicos
elaboran el Informe de |del Avance Semestral de Responsables del
16 |Seguimiento del Avance la ejecucion fisica Seguimiento,
Semestral de la ejecucién | financiera del Proyecto Monitoreo y Cierre del
fisica financiera del elaborado. Proyecto.
Proyecto.
. . : Técnicos
Si  la informaciéon es
- Responsables del
suficiente, pasa a etapa 22, ..
17 . Seguimiento,
caso contrario, pasa a la : >
Monitoreo y Cierre del
etapa 18. ’
Proyecto.
Elabora Nota Externa de
?:ohcxtlud - je Nota Externa de Tecnlctl)s
5 1o ofrnp em.f:-ntamgn . .;1 melidtid de S Respon.sa.b es del
nformacion. emiten a Complementacion de 1 dia habil. Segulmlepto,
Resp9n§able de .Control, e L e ——— Monitoreo y Cierre del
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto
Proyectos.
Revisa y da VoBo.al_ la Nota Nota Brteraa de Biseposcile de
Externa de Solicitud de o N .
19 |c 1 taeid | Solicitud de v, dia habil Control, Seguimiento
: ofmp err{?n acion ) ae Complementacion de % iR v Monitoreo de
nlormacion. Remite  al| 1,5macion con VoBo. Proyectos.
Coordinador en *
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Planificacion y Evaluaciéon
de Proyectos.

20

Aprueba, firma Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informacion y envia a la

Entidad Ejecutora. Nota Externa de

Solicitud de
Archiva Nota Externa de| Complementacion de
Solicitud de | Informacién enviada.
Complementacion de
Informaciéon recepcionada
via Custodio de la
Documentacion.

Y2 dia habil.

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de

Proyectos.

21

Recibe la Nota Externa de
Solicitud de
Complementacién de
Informacion.

Remite informacién
complementando el Informe | Informacion solicitada
Técnico Financiero remitida.
Semestral a los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto, via
conducto regular. Pasa a
etapa 16.

S dias habiles. Entidad Ejecutora

22

Elaboran Nota Externa de
Conformidad. Remiten al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Nota Externa de
Conformidad elaborado.

1 dia habil. Seguimiento,

Técnicos
Responsables del

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

23

Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Conformidad.
Remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacién
de Proyectos.

Nota Externa de
Conformidad con VoBo.

Y2 dia habil.

Responsable de
Control, Seguimiento
y Monitoreo de
Proyectos.

24

Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a
la Entidad Ejecutora. Nota Externa de

Archiva Nota Externa de
Solicitud de
Complementacion de
Informaciéon recepcionada

y remitida.

Conformidad aprobada Y, dia habil.

Coordinador en

Planificacion y

Evaluaciéon de
Proyectos.
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via Custodio de la
Documentacion.

Responsable de
Control, Seguimiento
v Monitoreo de
Proyectos.

25 |P-CPYEP-USCMP-05

NOTA:
En el caso de Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional y para Proyectos estratégicos, los

tiempos pueden verse alterados segun la prioridad establecida por la Direccion General Ejecutiva.
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7.3.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacién y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

{ INICIO )

Y

Presenta Informe
Técnico Financiero
Semestral. Remite a

los Técnicos

Responsables del

Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto via
conducto regular

¢Cumple el

plazo de
entrega?

NO

incumplimiento

SI

es menor a tres

NO

I T

Elaboran Informe
de Situacion del
Proyecto

==

Revisa y da VoBo
al Informe de

3a 2a

Situacién del
Proyecto

Revisa y aprueba
el Informe de

Situacion del
Proyecto
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Versién -1
Técnicos Responsables del | Responsable de Control, Coordinador en
Entidad Ejecutora Seguimiento, Monitoreo y | Seguimiento ¥ Monitoreo Planificacion y Evaluaciéon
Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP de Proyectos/CPYEP

¢Recomienda
resolucién de

Convenio?

Instruye elaboracion
de Nota Externa de
Incumplimiento a los
— Técnicos Responsables
Pagina 30 del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto

regular. Adjuntando
A4 Informe de Situacion
del Proyecto

]

NO

¥

Elaboran Nota Externa
de Incumplimiento.
 Adjuntando Informe de
Situacién del Proyecto
(si corresponde)

[

A

b 4

D

N
v

Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de
Incum plimiento

Aprueba, firma y envia

[ o Nota Externa de

Incumplimiento a la
Entidad Ejecutora

Archiva el Informe
e de Situacion del

Proyecto via

.s’;‘\
\\O

- €

o
dn
310 €

Recibe la Nota Externa
de Incumplimiento

5

Remite Informe de
Situacion del Proyecto
a Asesoria Legal

FIN
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Coordinador en
Planificacion y . . Director General
Evaluacion de Asesoria Legal/AL Ejecutivo/DGE

Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del Responsable de Control,
Seguimiento, Monitoreo y | Seguimiento y Monitoreo
Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP

Elabora Informe Legal
Adjuntando Informe de
situaciéon del Proyecto.

Y

ira . - :Autoriza la
Pagina 29 Terminacion de s teffminaci(‘m de
Convenio convenio?

NO

A 4

Revisan Informe
Técnico Financiero
Semestral y elaboran el
Informe de
Seguimiento del
Avance Semestral de la
ejecucion fisica
financiera del Proyecto.

¢Lainformacion
es suficiente?

NO SI

¥

Elaboran Nota Externa
de Conformidad

Ira Pagina 31

Elabora Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de

Informacion. Revisa y daVoBo a la
| Nota Externa de
> Solicitud de

Complementacién de
Informacién
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Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

Recibe la Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion

l

Remite informacién
complementando el
Informe Técnico
Financiero Semestral a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
regular

Viene de Pagma 30

(o]

Revisa ydaVoBo a la

A 4

Nota Externa de
Conformidad

y
N
[/

\
A
N

Y

4
Aprueba, firma Nota
Externa de Solicitud de
Complementacion de
Informacién y envia a
la Entidad Ejecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de
Complementacion
de Informacion

Procedimiento
Verificacion en
Campo

4
R
L

<

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de
Conformidad a la
Entidad Ejecutora

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de
Complementacio
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7.4 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ANUAL DE PROYECTOS.

Nombre del Procedimiento: Cédigo del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento Anual de P.CPYEP-MSCCP-04

Proyectos.
Obieti Realizar el seguimiento y monitoreo anual a los proyectos en ejecucion,
etivo .
] con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Medir el avance fisico financiero anual en la implementaciéon del proyecto
Esperado v la reprogramacion de las metas de gestion.
Direccién General Ejecutiva.
Areas y Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
Unidades Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores del Proyecto).
iz Plazos
No Actividad / Tarea Producto . . Responsable
Maximos
Alos 5 dias
Presenta Informe Técnico habiles de
Financiero de Gestion. cumplido el Plazo
Remite a los Técnicos Informe Técnico de presentacion

1 |Responsables del | Financiero de Gestién | fisica de EEFF, Entidad Ejecutora.

Seguimiento, Monitoreo y presentado. de acuerdo a

Cierre del Proyecto via Instructivo

conducto regular. emitido por el
MEFP.

Si cumple el plazo de Técnicos Responsables

entrega, pasa a la etapa 16,

del Seguimiento,

2 ; . ;
caso contrario, pasa a la Monitoreo y Cierre del
etapa 3. Proyecto.
Si el incumplimiento es Técnicos Responsabley
3 menor a tres (3) veces. Pasa d del Seguimiento,

a etapa 9, caso contrario,
pasa a etapa 4.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Elaboran Informe de
Situacion del
4 |Remiten al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

Proyecto.

Informe de Situaciéon
del Proyecto elaborado.

4 dias habiles

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
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Revisa y da VoBo al Informe
de Situacién del Proyecto. ) Responsable de
Informe de Situaciéon Control, Seguimiento yj
S |Remite al Coordinador en| del Proyecto con VoBo. Monitoreo de
Planificacion y Evaluacion de Proyectos
Proyectos.
. Informe de Situacién Co"’“‘,imad,o_r en
6 Rev1§a y gpmeba el Informe del Proyecto aprobados Planmcg§1on y
de Situacién del Proyecto. v remitidos. Evaluaciéon de
Proyectos.
Si el Informe de Situacion del T
Proyecto recomienda Planificacion v
7 |resolucion de Convenio, pasa Buslianiin de
a etapa 13, caso contrario, royecios;
pasa a la etapa 8.
Instruye elaboracion de Nota
Externa de Incumplimiento a
los Técnicos Responsables| Elaboracion de Nota Coordinador en
s del Seguimiento, Monitoreo y Externa de Planificacién v
Cierre del Proyecto, via Incumplimiento v Evaluacion de
conducto regular. instruida. Proyectos.
Adjuntando  Informe de
Situacion del Proyecto.
Elaborar? Nota Exter_na de Nota Externa de 2 dias habiles
Incumplimiento. Remiten al Incumplimiento Técnicos Responsables
ReSp(.m?able de ,Contml’ elaborado, adjuntando del Seguimiento,
9 | Seguimiento y Mon_}toreo de - Miiisiftoneo ¥ Ciates el
Proyectos. ‘ Ad]l}fltando del Proyecto (si PHOYEGLs.
Informe de situacion del corrasponde).
Proyecto (si corresponde).
Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de Incumplimiento.
Remite al Coordinador en
Planificacién y Evaluacién de Nota Externa de Responsable de
10 |Proyectos. Incumplimiento con Centll;il’ Seguim;ento y
Archiva el Informe de VaBo sg;zzzs_ ‘
Situacion del Proyecto via
Custodio de Documentacion
del Proyecto (si corresponde).
Aprueba, firma y envia Nota Nota Externa de Coorc‘imad.O.r -
11 |Externa de Incumplimiento a Incumplimiento Plamﬁca.c,lon Y
la Entidad Ejecutora. aprobada y remitida. v Evaluacion de
Proyectos.

Pagina 33 de 73




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre | Cédigo
de Proyectos Financiados con Fondos no ‘
Reembolsables —a Entidades Publicas- PAGEAERMETGE

Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (FONRBOSQUE:
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R 1g T ” " Nota de
12 | eove l?‘ rota Externa de|  ncumplimiento Entidad Ejecutora.
Incumplimiento. recibida.
Peiaite THh de Si . Coordinador en
emite Informe de Itua(‘,lo_n infortne ds Sriacisn o . Planificacién y
13 |del Proyecto a Asesoria del Proyecto remitido. Yy dia habil. Evaluacion de
Legal.
Proyectos.
Elabora Informe Legal vy
R.emn:el Director IGeneral Informe Legal o o )
14 | Ejecutivo. » Adjgntando elabiorado. 5 dias habiles. Asesoria Legal.
Informe de situacion del
Proyecto.
Si autoriza la terminacion de
15 convenio, pasa a Asesoria Director General
Legal, caso contrario, pasa a Ejecutivo.
etapa 9y 16.
Revisan Informe Técnico Informe de
Financiero de Gestion vy Seguimiento del Técnicos Responsables
16 elabo‘rar.l el Informe de AV?!.HC(* /'txf’lual .df‘ la & dias habiles. dgl Seguimi‘ento,
Seguimiento del Avance ejecucion fisica Monitoreo y Cierre del
Anual de la ejecucion fisica | financiera del Proyecto Proyecto.
financiera del Proyecto. elaborado.
Elaboran Nota Externa de Técnicos Responsables
Conformidad. Remiten al| Nota Externa de ol S inp’:iento
17 |Responsable de Control, Conformidad 1 dia habil. : o & B
. ; Monitoreo y Cierre del
Seguimiento y Monitoreo de elaborado.
Proyecto.
Proyectos. -
Revisa y da VoBo a la Nota EEsnehREklE i
. e
Externa de Conformidad. Nota Externa de Controlp Seelimiento
18 |Remite al Coordinador en Conformidad con Y, dia habil.  HEE s
o .. .. Monitoreo de
Planificacién y Evaluacién de VoBo.
. Provectos.
Proyectos. 3
Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a la
Entidad Ejecutora.
Coordinador en
iB Archiva Nota Externa de c I}Iota I}th;rna dtf d P Planificacién y
. onlormidad aprobada 1 1 A b1
Solicitud de remitid}; 2 cia frabit. Evaluacion de
Complementacion de ¥ ’ Provectos.
Informaciéon  recepcionada
via Custodio de la
Documentacion.
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Responsable de
Control, Seguimiento ¥
Monitoreo de
Proyectos.

20 |P-CPYEP-USCMP-05

e 0l
g

N3,
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7.4.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO ANUAL DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

I

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

INICIO )

y

Presenta Informe
Técnico Financiero
de Gestion. Remite a
los Técnicos
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre
del Proyecto via
conducto regular

sCumple el

SI

plazo de
entrega?

NO

¢El

in cumpllmlento

Sl

£s menor a tres
(3) veces?

NO

y

Elaboran Informe
de Situacion del
Proyecto

Revisa y da VoBo
] allnforme de

Situacion del
Proyecto

Revisa y aprueba
- el Informe de

Situacién del
Proyecto

Nags
Yac;
LR O PACA

V

a

G

‘&:al
1=
oy

ge e D
e Pag s,
P Hfh, "o

n.. w‘
o

Ja104

o
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Entidad Ejecutora

Técnicos Responsables del | Responsable de Control, Coordinador en
Seguimiento, Monitoreo y Seguimiento y Monitoreo Planificacién y Evaluacion
Cierre del Proyecto/CPYEP de Proyectos/CPYEP de Proyectos/CPYEP

Recibe la Nota Externa
de Incumplimiento

FIN

¢Recomienda
resolucion de
Convenio?

L®

v

Instruye elaboracion
de Nota Externa de
Incumplimiento a los
Técnicos Responsables

Viene de del Seguimiento,
Pagina 38 Monitoreo y Cierre del
Proyecto, via conducto
D regular. Adjuntando
Informe de Situacién
A J del Proyecto

Elaboran Nota Externa
de Incumplimiento.
— Adjuntando Informe de
Situacion del Proyecto
(si corresponde)

A

kS
3

A 4

Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de
Incum plimiento

[

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de
Incumplimiento a la
Entidad Ejecutora

Archiva el °
Informe de

Situacion del
Proyecto via

Y

Remite Informe de
Situacién del Proyecto
a Asesoria Legal
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Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto /CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos/CPYEP

Asesoria Legal /AL

Director General
Ejecutivo/DGE

Ira
Pagina 37

Elabora Informe Legal
Adjuntando Informe de
situacion del Proyecto.

Terminacién de
Convenio

¢Autoriza la
terminacion de
convenio?

ST

4

A
L/

Revisan Informe
Técnico Financiero de
Gestion y elaboran el

Informe de

Seguimiento del

Avance Anual de la

ejecucion fisica
financiera del Proyecto.
Elaboran Nota Externa
de Conformidad
I Revisa y da VoBo a la
> Nota Externa de
Conformidad

4
N

e
Y

Aprueba, firma y envia
Nota Externa de
Conformidad a la
Entidad Ejecutora
Archiva Nota
Externa de
Solicitud de
Procedimiento
Verificacion en
Campo
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Versiéon -1

7.5 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION EN CAMPO.

Nombre del Procedimiento: Codigo del Procedimiento:
Procedimiento Verificacion en Campo. P-CPYEP-MSCCP-05
Obietivo Monitorear el avance fisico financiero en campo reportado por la Entidad
J Ejecutora del Proyecto.
Resultado . . ) .
Verificacion del avance fisico financiero del Proyecto.
Esperado
Direccion General Ejecutiva.
Areas y L . . 5 .
Unidade Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
idades . ;
Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Involucradas
Entidades Ejecutoras.
- Plazos
No Actividad / Tarea Producto .. Responsable
Maximos
Inst.m)‘re la_ — Programacién 3 Responsable de
de Verificacion en Campo a Programacion de Control. Sesuinient
: s ontr e immiento
1 |los Técnicos Responsables| Verificacion en Campo 1 dia habil. 0% ; gl
.. . . . y Monitoreo de
del Seguimiento, Monitoreo instruida.
. Proyectos.
y Cierre del Proyecto.
Elaboran Nota Interna de
Prog-rarn'a‘cmn de Nota Interna de Técnicos
Nota Bxterna de Solicioad | o OB omaciiny Nota Responsables del
2 de verificacion en campo Externa de Solicitud de| 4 dias habiles Seguimiento,
. PO-1 " verificacion en campo Monitoreo y Cierre del
Remiten al Responsable de
S elaboradas. Proyecto.
Control, Seguimienfc y
Monitoreo de Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
Interna de Programacion de
. . Nota Interna de
verificacion en campo y la . Responsable de
Nota Externa de Solicitud Programacion y Nota Control, Seguimiento
3 . . Externa de Solicitud de 1 dia habil. SRR
de verificacion en campo. : . y Monitoreo de
. . verificacion en campo
Remite al Coordinador en Proyectos.
. .. . con VoBo.
Planificaciéon y Evaluacién
de Proyectos.
A firm Not
pruahe, a o Nota Interna de . Coordinador en
4 |Interna de Programacién de i 1 dia habil. . oy
. . Programacion de Planificacion y
Verificacion en Campo.
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Archiva la misma via

Custodio de
Documentacion del
Proyecto.

Aprueba, firma Nota

Externa de Solicitud de
Verificacion en Campo y
envia a la Entidad
Ejecutora.

verificacién en campo
enviada.

Evaluacion de
Proyectos.

Recibe Nota Externa de
Solicitud de verificacién en
campo. Pasa etapa 6.

Coordina con los Técnicos

Nota Externa de

- de1 | Solicitud de venf}cact;)n 1 dia habil Entidad Ejecutora
Seguimiento, Monitoreo y S5 GEpO TORpEIOIRCH,
Cierre del Proyecto la
verificacién en campo. Pasa
a etapa 7.
Archiva Nota Externa de
Solicitud de Verylﬁcacmn e’n Nota Externa de Coor?hnad'o-r en
gampg. recepcionada \Za Salicinzd de verificacian v, dia habil 1;lan1ﬁca.c,tlon v
ustodio - e én campo remitida. valuacion de
Documentacion del Proyectos.
Proyecto.
Técnicos
C?ordman1 cor}f Eljl.tldad ¥erfesvitn on Campe - Respon'sa'bles del
Ejecutora la Verificaciéon en . 1 dia habil. 'Seguumelflto,
Campo. Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Técnicos
: ; v . o Responsables del
Realizan verificaciéon en| Verificacion en Campo Acorde a S mient
. i eguimiento,
campo. realizada. Pro ) . :
P FoEramaLe Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
Elabora Informe Técnico de
Verificacion en Campo (si
corresponde, adjuntan Nota o Técnicos
Esctertia i Irl_formfe‘Tecnlco de Responsables del
Recomendacion). Verificacion en Campo | 8 dias habiles. Seguimiento,
elaborado. Monitoreo y Cierre del
Remiten al Responsable de Proyecto.

Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos.

0
Q'\\\f‘

Naegy
w//p!’k; 2
<
o

20

o8

&

R )

Q!
N
R




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Proceso de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos Financiados con Fondos no
Reembolsables —a Entidades Publicas-

Cadigo

P-CPYEP-MSCCP

Coordinacion de Planificacion y Evaluaciéon de Proyectos

Version -1

Revisa y da el VoBo al

Informe técnico de
Verificacion en Campo ¥y Informe Técnico de
Nota Externa de | Verificacion en Campo y Responsab%e c.Ie
10 | Recomendacién (si Nota Externa de 2 dias habiles. ki, S.egmmlemo
) .. . v Monitoreo de
corresponde). Remite al Recomendacion (si ;
Coordinador en | corresponde) con VoBo. Froyeetos.
Planificacion y Evaluacion
de Proyectos.
Aprueba, firma Informe
Técnico de Verificacion en
Campo. Pasa a etapa 12. fnfiorme Téenicn de Coorc}imadlo‘r en
11 |Aprueba, firma  Nota| Verificacion en Campo 1 dia hihil. Planlﬁca_cilon v
Externa de Recomendacion aprobado. Evaluacién de
y envia a la Entidad Proyectos.
Ejecutora (si corresponde).
Pasa a etapa 14.
Si el Informe técnico de
Verificacion en  Campo
identifica un punto o varios
e los cuales corresponda Coordinador en
12 realizar analisis juridico, Planificacién y
pasa a etapa 13, caso Evaluacion de
contrario, archiva el mismo Proyectos.
via Custodio de
Documentacion del
Proyecto. v
Remite Informe Técnico de Informe Técnico de Coorc.h_nad_ci ren
. o S s Planificacion y
13 | Verificacion en Campo a| Verificacion en Campo o
Asesoria Legal. remitido. Bvaliarion de
Proyectos.
. Nota Externa de 1 dia habil.
14 Recibe Nota. Externa de Recomendaciones Entidad Ejecutora
Recomendaciones. recepcionada. .
Archiva Nota Externa de
Recomendaciones . (si Nota Externa de Coorc‘ii.nad‘or en
15 cs)rresponde} re<?epc1onada Recomendaciones P]amflca_cxc')ny
via Cu§tod10 de anchivais. Evaluacion de
Documentacién de Proyectos.
Proyecto.
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7.5.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION EN CAMPO.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacién y
Evaluacién de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

INICIO

Instruye la
Programacion de
Verificacién en Campo
a los Técnicos
Responsables del
Seguim iento,
Monitoreo y Cierre del

Proyecto

|

Elaboran Nota Interna
de Programacién de
o verificacion en campo y

Revisa y da VoBo a la
Nota Interna de
Programacion de

Nota Externa de
Solicitud de
verificacion en campo

verificacién en campo y
la Notra Externa de
Soheitud de

verificacién en campo

=

4
Vi
L/

,

Aprueba, firma Nota
Interna de
Programacion de
Verificacion en Cam po

Aprueba, firma Nota
Externa de Solicitud de
Verificacién en Cam po

y envia a la Entidad

Ejecutora

-
i

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
verificacion en campo

v

Archiva Nota
Externa de
Solicitud de
omplementacio
e Informacid
ecepcionad
\a Custod
de la
D oc

FIN

—

Coordina con los
Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto la verificacién
en campo

:)G_Nﬁ Crpy
)
%

2

o
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Versién -1

3

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificaciéon y Evaluacién Entidad Ejecutora
de Proyectos/CPYEP

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinan con Entidad
Ejecutora la <
Verificacién en Campo

|

Realizan verificacion
en campo

!

Elabora Informe
Técnico de Verificacion
en Campo (si
corresponde, adjuntan
Nota Externa de

Revisa y da el VoBo al Recomendacion)
Informe técnico de
Verificacion en Campo
v Nota Externa de
Recomendacion (si
corresponde)

) 4
i
\J

Y

Aprueba, firma Informe
Técnico de Verificacion
en Campo

Aprueba, firma Nota
Externa de
Recomendacion y envia
a la Entidad Ejecutora
(si corresponde)

1

Recibe Nota Externa
de Recomendaciones

éSe
recomienda

[_ analisis
NO juridico?
: SI
Ira
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Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de

Proyectos/CPYEP

Entidad Ejecutora

Remite Informe
Técnico de
Verificacion en
Campo a Asesoria
Legal

FIN

Viene de Pagina 43

Archiva Nota
Externa de
Recomendaciones
(si corresponde)
recepcionada
a Custodio de

Doc. de
oyect

FIN
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L7.6 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DE PROYECTOS,

Nombre del Procedimiento: Cédigo del Procedimiento:

Procedimiento para la Evaluacién al Cierre de Proyectos. P-CPYEP-MSCCP-06

Realizar la evaluacion al Cierre de Proyectos, con enfoque de gestion para

Objetivo Resultados.
Resultado Acta de Cierre de Proyecto.
Esperado

Direccion General Ejecutiva.

Coordinacion de Planificaciéon y Evaluacién de Proyectos (Unidad de

5 Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos
Areas y Unidades g s & )

Involucradas Asesoria Legal.

Coordinaciéon Administrativa Financiera (Unidad Financiera).

Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).

Plazos
No Actividad / Tarea Producto L. Responsable
Maximos
Envia Plan de Cierre del Plan de Cierre del Provecto 3 meses antes del
1 |Proyecto al Director General enviado ’ Cierre del Entidad Ejecutora
Ejecutivo. ’ Proyecto.
Recibe y deriva el Plan de Cierre
del P to al R nsable d ; ;
v SRS B e.sp_o © %€\ Plan de Cierre del Proyecto . Director General
2 | Control, Seguimiento v , 1/2 dia habil. . i
. . derivado. Ejecutivo.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Instruye revision del Plan de
Cierre del Proyecto a los . Responsable de Control,
" Plan de C del Proyect o ;
3 |Técnicos Responsables del o ee :::;;il, dz mopeel 4 /2 dia habil. Seguimiento y Monitoreo
Seguimiento, Monitoreo y Cierre ’ de Proyectos.
del Proyecto.
Revisa Plan de Cierre del
Proyecto acorde a normativa
vigente y condiciones propias Técnicos Responsables
del proyecto. Informe del Plan de Cierre . . del Seguimiento,
2 dias habiles. . .
Rlabsed Tifortse del Plawn de del Proyecto elaborado. Monitoreo y Cierre del
Cierre del Proyecto con Proyecto.
recomendaciéon de aprobacién o
solicitud de complementacion.
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Si el Informe del Plan de Cierre
del Proyecto recomienda
5 |complementacion, pasa a etapa
6, caso contrario, pasa a etapa
12,

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Elaboran Nota Externa de
Solicitud de Complementacion

de Informacién y remiten al Técnicos Responsables

Nota Externa de Solicitud

. del Seguimiento,
6 Requn_sable de . Control, de Complementacion de 1 dia habil. A
Seguimiento y Monitoreo de . Menitoreo y Cierre del
2 Informacion elaborada.
Proyectos, adjuntando el Proyecto.
Informe del Plan de Cierre del
Proyecto.
Revisa, da VoBo a la Nota
Externa  de  Solicitud  de| Nota Externa de Solicitud
ICofmpIem.ej*ntacIipn . ;61 de Complf;%nentacién de Responsable de Control,
g | ZIOFIRCIR YR ISe A Informacion con VoBo. 1/2 dia habil. | Seguimiento y Monitoreo
Plan de Cierre del Proyecto. de p
Remite al Coordinador en| Informe del Plan de Cierre & Froyeeins,
Planificacién v Evaluacién de del Proyecto firmado.
Proyectos.
Revisa, aprueba Informe del Coordinador en
Plan de Cierre del Proyecto y| Informe del Plan de Cierre 5 & pa .
8 . . . 1 dia habil. Planificacién y Evaluacion|
archiva via Custodio de la del Proyecto aprobado.
. de Proyectos.
Documentacién del Proyecto.
Fm.n.a ¥ e DA Externa‘fie Nota Externa de Solicitud Coordinador en
Solicitud de Complementacién .. . v -
9 .. . de Complementacion de 1/2 dia habil. | Planificacién y Evaluacion
de Informacién a la Entidad . .
; Informacién enviada. de Proyectos.
Ejecutora. -
Recibe  Nota  Externa de| Nota Externa de Solicitud
10 [Solicitud de Complementacién | de Complementacion de 1 dia habil. Entidad Ejecutora

de Informacion. Informacion recibida.

Complementan Informacién y
envian Plan de Cierre de| Plan de Cierre de Proyecto | Tiempo acordado
Proyecto al Director General complementado. en reunion.

Ejecutivo, pasa a etapa 2.

Entidad Ejecutora

Elaboran Nota Externa de
Conformidad y remiten al

Nota Externa de Técnicos Responsables
Responsable de Control, ; .
5 . Conformidad elaborada, ; L del Seguimiento,

Seguimiento y Monitoreo de ) 2 dias habiles. . .

; adjuntando el Informe del Monitoreo y Cierre del
Freyaeios, adjntnds el Plan de Cierre del Proyecto Proyecto
Informe del Plan de Cierre del . AL e
Proyecto.
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13

Revisa, da VoBo a la Nota
Externa de Conformidad.
Remite al Coordinador en
Planificacion y Evaluacic1 de
Proyectos.

Firma Informe del Plan de Cierre
del Proyecto vy remite al
Coordinador en Planificacion y
Evaluacion de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto.

Nota Externa de
Conformidad con VoBo.

Informe del Plan de Cierre
del Provecto firmado.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.

14

Aprueba, firma y envia Nota
Externa de Conformidad a la
Entidad Ejecutora. Pasa a la
etapa 19.

aprueba Informe del
Plan de Cierre del Proyecto y
deriva al Responsable de
Control, Seguimiento v
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto. Pasa a la etapa 15.

Revisa,

Nota Externa de
Conformidad enviada.

Informe del Plan de Cierre
del Proyecto aprobado.

Coordinador en
Planificacién y Evaluaciéon
de Proyectos.

15

Instruye a los  Técnicos
Responsables del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del Proyecto
la elaboracion del Plan de
Evaluacion al Cierre,
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de

Cierre del Proyecto.

Elaboracion del Plan de
Evaluacion al Cierre
instruido.

8 dias habiles.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos

16

Elaboran Plan de Evaluacién al
Cierre. Remiten al Responsable
de Control, Seguimiento v
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Plan de Evaluacion al
Cierre elaborado.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

/... &

04 7

None

7

Revisa y da VoBo al Plan de
Evaluacion al Cierre. Remite al
Coordinador en Planificacion y
Evaluacion de Proyectos
adjuntando Plan de Cierre de
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.

Plan de Evaluacién al
Cierre con VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento v Monitoreo
de Proyectos.
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Aprueba y firma Plan de

Evaluacion al Cierre.

Archiva via Custodio de la

Plan de Evaluacion al

Coordinador en

18 |Documentacion del Proyecto o b Planificacién y Evaluacion|
Plan de Cierre de Proyecto, Plan lerre aprobado. de Proyectos.
de Evaluaciéon al Cierre del
Proyecto e Informe del Plan de
Cierre del Proyecto.
Recibe  Nota  Externa de Nota Externa de ; .
; . o 1 dia habil. Entidad Ejecut
il Conformidad. Conformidad recibida. ! RIS
Implementa Plan de Cierre del
Proyecto y envian al Director | Informe Final del Proyecto Tiempo
20 | General Ejecutivo el Informe Técnico, Financiero — establecido en el Entidad Ejecutora
Final del Proyecto Técnico,| Administrativo enviado. Plan de Cierre.
Financiero — Administrativo.
Recibe y deriva el Informe Final
del Proyecto Técnico, Financiero .
. . Informe Final del Provecto .
— Administrativo al Responsable ) : . . Director General
21 . Técnico, Financiero — 1/2 dia habil. . "
de Control, Seguimiento vy 5 : . Ejecutivo.
) . Administrativo derivado.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Instruye la evaluacion al
Informe Final del Proyecto
Técnico, Financiero —| Informe Final del Proyecto Responsable de Control,
22 | Administrativo para el Cierre de Técnico, Financiero — 1/2 dia habil. | Seguimiento y Monitoreo
Proyecto a  los  Técnicos| Administrativo instruido. de Proyectos.
Responsables del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del Proyecto.
Realizan la evaluacion al L
; . Acorde al Plan de| Técnicos Responsables
Informe Final del Proyecto| Informe Final del Proyecto i L
s y : . . . Evaluacion al del Seguimiento,
23 | Técnico, Financiero - Técnico, Financiero — : y .
.. . . 43 4 Cierre del Monitoreo y Cierre del
Administrativo para el Cierre de | Administrativo evaluado.
Proyecto. Proyecto.

Proyecto.

Si la informacién es suficiente,
pasa a etapa 37, caso contrario,
pasa a etapa 25.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Si se requiere verificacion en
campo pasa a etapa 31, caso
contrario, pasa a etapa 26.

Técnicos Responsables
del Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto.
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Elaboran Nota Externa de
Solicitud de Complementacion
de Informacion y remiten al

Nota Externa de Solicitud

Técnicos Responsables
del Seguimiento,

entacion d 2 dias habiles. . .
< Responsable de Control, ue Complfe_m ntacion de S ! Monitoreo y Cierre del
. . Informacion elaborada.
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto.
Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
Externa d Solicitud  de ..
xter c ; ole Nota Externa de Solicitud Responsable de Control,
Complementacion de .. - ;
27 . ; de Complementacién de Seguimiento y Monitoreo
Informacion Remite al .

. . Informacion con VoBo. de Proyectos.
Coordinador en Planificacion y >
Evaluacion de Proyectos.

Fi envia Nota Externa de - .
mtnta ¥ RIEHA i SRR .. | Nota Externa de Solicitud Coordinador en
Solicitud de Complementacion . e .
28 . . de Complementacion de Planificacion y Evaluacién|
de Informacion a la Entidad iy ;
; Informacion enviada. de Proyectos.
Ejecutora.
Recibe  Nota  Externa de| Nota Externa de Solicitud
29 | Solicitud de Complementaciéon | de Complementaciéon de v Entidad Ejecutora
de Informacion. Informacion recibida.
Complementan Informacion y
envi Informe  Final del .
nvian : r. 5 ma : Plan de Cierre de Proyecto | Tiempo acordado . .
30 | Proyecto Técnico, Financiero — .. Entidad Ejecutora
. . : complementado. en reunién.
Administrativo para el Cierre de
Proyecto, pasa a etapa 21.
Elaboran Programa de 5 dias habiles.
Verificacion en campo y Nota| Programa de Verificacién ..
. Técnicos Responsables
Externa de Programacion para| en campo y Nota Externa del S imient
31 | Verificacion en Campo. Remite de Programacion para ¢! weguimiento,

al Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.

Verificacion en Campo
elaborados.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa y da VoBo Programa de
Verificacion en campo y Nota
Externa de Programacion para
Verificaciéon en Campo. Remite
al Coordinador en Planificacion
y Evaluacion de Proyectos.

Programa de Verificacion
en campo y Nota Externa
de Programacién para
Verificacion en Campo con
VoBo.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.

Aprueba Programa de
Verificacion en campo y remite a
los Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y Cierre
del Proyecto. Pasa a etapa 36.

Programa de Verificacion
en campo remitido.

Coordinador en
Planificaciéon y Evaluacion
de Proyectos.
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Firma y envia Nota Externa de
Programacién para Verificacion

Nota Externa de
Programacion para

Coordinador en

34 X L Planificacién y Evaluacion

en Campo a la Entidad Verificacion en Campo

s , de Proyectos.
Ejecutora. enviada. I '
Coordina procesos logisticos 1
para Verificacion en Campo con | Procesos logisticos para

35 |los Técnicos Responsables del Verificacion en Campo Entidad Ejecutora.
Seguimiento, Monitoreo y Cierre coordinados.
del Provyecto.

Acorde a Técnicos Responsables

36 |Reatios Veriicarion en Gumpe. Verificacio?l en Campo Prog-rgmaf:‘ién de dﬁ?] Seguimignto,

realizada. Verificacion en Monitoreo y Cierre del
campo. Proyecto.
Elaboran Informe Técnico de
Evaluacion al Cierre del Informe Técnico de
Proyecto e Informe Financiero-| Evaluacion al Cierre del | Acorde al Plan de| Técnicos Responsables
Administrativo de Evaluacion al Proyecto e Informe Evaluacién al del Seguimiento,

37 Cierre del Proyecto. Remiten al| Financiero-Administrativo Cierre del Monitoreo y Cierre del
Responsable de Control, | de Evaluacion al Cierre del Proyecto. Proyecto
Seguimiento y Monitoreo de Proyecto elaborados.

Proyectos.

Revisa, da VoBo vy remite Informe Técnico de

Informes Técnico, Financiero-| Evaluacion al Cierre del

Administrativo de Evaluacion al Proyecto e Informe Respg n? able de Cogtrol,

38 : : : : " ; Seguimiento y Monitoreo
Cierre del Proyecto. Remite al| Financiero-Administrativo a6 Prayschas,
Coordinador en Planificacion v | de Evaluacion al Cierre del
Evaluacion de Proyectos. Proyecto con VoBo.

Informe técnico de
Revisa y aprueba Informes evaluacién al cierre del
Técnico, Financiero- Proyecto Coordinador en
39 [Administrativo de Evaluaciéon al Planificacién y Evaluacion

Cierre del Proyecto. Remite a

Asesoria Legal.

Informe financiero-
administrativo de
evaluacion al cierre del
proyecto

de Proyectos.

Elabora Informe Legal respecto
al cumplimiento de objeto y
obligaciones institucionales
asumidas y remite al Director
General Ejecutivo, adjuntando
Informes Técnico, Financiero-
Administrativo de Evaluaciéon al

Cierre del Proyecto.

Informe legal de evaluacion
al cierre del proyecto
elaborado, adjuntando
Informes Técnico,
Financiero-Administrativo
de Evaluacion al Cierre del
Proyecto.

Asesoria Legal.
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41

Aprueba Informes  Técnico,
Financiero-Administrativo y
Legal de Evaluacion al Cierre del
Proyecto.

Informes técnico-
financiero y legal de
evaluacion al cierre

aprobados.

Director General
Ejecutivo.

Instruye a la Coordinaciéon
Administrativa Financiera
realice conciliacién de saldos y

Conciliacién de saldos y
devolucién de saldos (si
corresponde) instruida,

deolucién  de sal(.ios (st adjuntando Informes v Director General
42 | corresponde) adjuntando = ; ; : .
e 3 } Técnico, Financiero- Ejecutivo.
Informes Técnico, Financiero- " ;
.. . Administrativo y Legal de
Administrativo y Legal de 5 ;
. . Evaluacion al Cierre del
Evaluacion al Cierre del
Proyecto.
Proyecto.
Elabora Informe Financiero de
Conciliacion de Saldos y Nota
Externa para Devolucion de| Informe Financiero de
Saldos del Proyecto. Remiten al| Conciliacion de Saldos y S
43 | Director General Ejecutivo, Nota Externa para 3 dias habiles.

adjuntando Informes Técnico,
Financiero-Administrativo v
Legal de Evaluacion al Cierre del
Proyecto y Acta de Conciliaciéon.

Devolucién de Saldos del
Proyecto elaborados.

Administrativa Financiera

a4

Firma Nota Externa para
Devolucion de Saldos del
Proyecto y remite a Entidad
Ejecutora adjuntando Acta de
Conciliacién. Pasa a etapa 45 y
47.

Nota Externa para
Devolucion de Saldos del
Proyecto firmado.

Director General
Ejecutivo.

Deriva toda la documentacion

Documentacién generada

Director General

45 |generada a la Coordinacion dasiailon 1 dia habil. Eiecuti
Administrativa Financiera. ’ S
Realiza  seguimiento a la Seguimiento a la De acuerdo a Nota
devolucién de saldos y| devolucion de saldos y Externa para Coordinacién

46

conciliacidén de cuentas. Pasa a

conciliacién de cuentas

Devolucion de

Administrativa Financiera

la etapa 50. realizada. Saldos del Proyecto.
Deposita saldos sin ejecutar y
remite documentacién ..

Documentacion

complementaria de Devolucién
de Saldos al Director General
Ejecutivo.

complementaria remitida.

Entidad Ejecutora

{48

Recibe y deriva documentacion
complementaria de Devolucién
de Saldos a la Coordinaciéon
Administrativa Financiera.

Documentacion
complementaria derivada.

1 dia habil.

Director General
Ejecutivo.
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Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos 3
Version -1
Revisa documentacion P . ..
; .. Documentacion . Coordinacion
49 | complementaria de Devolucién . . 1 dia habil. e ; ; .
complementaria revisada. Administrativa Financiera
de Saldos.
Remite toda la documentacién
original generada, al Documentacion orieinal Coordinaciéon
50 | Responsable de Control, ] ' PTE 1 dia habil. Administrativa
. . generada remitida . -
Seguimiento y Monitoreo de Financiera.
Proyectos, via conducto regular.
Elabora Acta de Cierre de
. . . Responsable de Control,
Proyecto. Remite al Coordinador | Acta de cierre de Proyecto i L . .
51 e . 3 dias habiles. | Seguimiento y Monitoreo
en Planificacion y Evaluacion de elaborada.
de Proyectos.
Proyectos.
Revisa y da VoBo Acta de Cierre | Acta de cierre de Proyecto
de Proyecto. Remite a Asesoria con VoBo, adjuntando
Legal adjuntando documentacion .
5, ; . Coordinador en
documentacion complementaria | complementaria e Informes| S A ey ..
52 5 ; . y . . 1 dia habil. Planificacién y Evaluacién|
e Informes Técnico, Financiero- Técnico, Financiero- T .
Administrativo y Legal de| Administrativo y Legal de yee
Evaluacion al Cierre del| Evaluacion al Cierre del
Proyecto. Proyecto.
Revisa da VoBo al Acta de .
. 7 . Acta de Cierre de Proyecto
Cierre de Proyecto y remite al ;
: . . con VoBo, adjuntando
Director General Ejecutivo, ;o
; .. documentacion
adjuntando documentacion complementaria e nfo
i ntar nrorm .
53 |complementaria e Informes ks _ . “® 2 dias habiles. Asesoria Legal.
- . ’ Técnico, Financiero-
Técnico, Financiero- . .
.. . Administrativo v Legal de
Administrativo y Legal de . .
.. . Evaluacién al Cierre del
Evaluacion al  Cierre del
Proyecto.
Proyecto. :
Firma Acta de Cierre de Proyecto | Acta de ci de Proyect . irect
54 ierre yec e cierre TEFEC] oy gn habiles. Director General

y envia a la Entidad Ejecutora.

firmada.

Ejecutivo.

Deriva toda la documentacion
original  del Proyecto  al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto regular.

Documentacion original
derivada.

Director General
Ejecutivo.

Recepciona documentacion
original del Proyecto y archiva
via Custodio de la
Documentaciéon de Proyecto.

Documentacion original
archivada.

1 dia habil.

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo
de Proyectos.
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7.6.1

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DE

PROYECTOS.

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutive /D GE

Responsable de Control,

Seguimiento y Monitoreo de

Proyectos/CPYEP

Seguimiento, Monitoreo y

Técnicos Responsables del

Cierre del Proyecto /CPYEP

INICIO

Envia Plan de Cierre
del Provecto al Director
General Ejecutivo

- deriva ¢l Plan
re del Proyecto
al Responsable de

Control, Seguimiento ¥
Monitoreo de
Proyectos, via

conducto regular.

Instruye revision del
Plan de Cierre del
Proyecto a los Técnicos

Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cicrre del
Proyvecto

Revisa Plan de Cierre
del Proyecto acorde a
normativa vigente y
condiciones propias del
proyecto. Elabora

N

O

Revisa, da VoBo a la
Nota Externa de
Seolicitud de
Complementacion de
Informacion y firma
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto

—

Informe del Plan de
Cierre del Proyecto con
recomendacién de
aprobacién o solicitud
de complementacion

¢Recomienda
complementacion?

Lo Y

v

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacion
adjuntando el Informe
del Plan de Cierre del
Proyecto.

A

20,

Elaboran Nota Externa
de Conformidad
‘ adjuntando ¢l Informe
del Plan de Cierre del
Provecto
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Coordinador en

Responsable de Control, Técnicos Responsables del ; e
" y o . o 4 i Planificacion v
Entidad Ejecutora Seguimiento y Monitoreo de | Seguimiento, Monitoreo ¥ Evaluacion de Proyectos/
Provectos/CPYEP Cierre del Proyecto /CPYEP t
- CPYEP
b
R

H/

y

Revisa, aprueba
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto y

archiva via Custodio de
la Documentacion del
Proyecto.

¥

Archiva via
Custodio
ela Doc, dg
Proyecto

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de
Complementaciéon de
Informacioén a la

Recibe Nota Externa de Entidad Ejecutora
Solicitud de |
Complementacion de
Informacion

y

Complementan
Informacion y envian
Plan de Cierre de
Proyecto al Director
General Ejecutivo

Revisa, da VoBo a la
Nota Externa de
Conformidad v firma
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto

v

3
Ira Pagina 53
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Entidad Ejecutora

Director General

Responsable de Control,

Seguimiento v Monitoreo de

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo v

Coordinador en
Planificacion y Evaluacion

Ejecubivey DGE Provectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP|  de Proyectos/CPYEP
3
Y
l v
Recibe Nota Externa de Instruye a los Téenicos Aprueba, firma y envia
Conformidad Responsables del Nota Externa de
Seguimiento, Conformidad a la
Monitoreo v Cierre del Entidad Ejecutora
v Proyecto la elaboracion
Nieosgy: del Plan de Evaluacion
Implementa Plan de el al Cierre, adjuntando
Cierre del Proyecto y Plan de Cierre de
envian al Director Proyecto e Informe del .
General Ejecutivo el Plan de Cierre del Elaboran Plan de
Informe Final del Evaluacion al Cierre.

Provecto

Remiten al

Proyecto Técnico, H
Financiero — Ders Tt ~Tinal Responsable de
Administrativo cohaE peEne £ ha .| Control, Seguimiento y

del Proyecto Técnico,
Financiero -
Administrativo al
Responsable de
Control, . imiento y
Monitoreo de
Provectos, via
conducto regular

Instruye la evaluacion
al Informe Final del
Provecto Técnico,
Financiero -
Administrativo para el

| Monitoreo de Proyectos

adjuntando Plan de
Cierre de Proyecto e
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto

P> Cierre de Proyecto a Evaluacion
los TéchizGs al Cierre del
Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Provecto
Realizan la evaluacion
al Informe Final del
= Provecto Técnico,
& Financiero —
Administrativo para el
{ & Cierre de Provecto

Revisa v da VoB3o al
Plan de Evaluacion al
Cierre. Remite al
Coordinador en
Planificacion y
Evaluacién de
Proyectos adjuntando
Plan de Cierre de
Proyecto ¢ Informe del
Plan de Cierre del
Proyecto

Aprueba y firma Plan
de Evaluacional Cierre

'

Archiva via Custodio
de la Doc. del
Provecto Han de
Cierre de Provecto,
Plan de

Revisa, aprueba
Informe del Plan de
Cierre del Proyecto v
deriva al Responsable
de Control,
Seguimiento v
Monitoreo de Proyectos
adjuntando Plan de
Cierre de Proyecto
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Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

Recibe Nota Externa de
Solicitud de

U

¢La
informacion es
suficiente?

¢Requiere
verificacion en
campo?

Ir a Pagima
57

() Y%
Ql

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de

Complementacion de
Informacion a la
Entidad Ejecutora

Complementacion de
Informacion

Elaboran Informe
Técnico de Evaluacion
al Cierre del Provecto e

Informe Financiero-
Administrativo de
Evaluacion al Cierre
del Provecto

Informacién
Revisa y da VoBo a la
Nota Externa de
Solicitud de <
Complementacion de
Informacion
>
<
También
viene de
Pagmna 57
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Entidad Ejecutora

Director General

Responsable de Control,

Seguimiento y Monitoreo de

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y

Coordinador en
Planificacion y

Ejeeutyo/ DGR Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP Evalu ac1or3 de'Rroyeetos)
: “ CPYEP
Viene de Pagina 56
Complementan
Informacién v envian
Informe Final del
Proyecto Técnico,
Financiero — Elaboran Programa de
Administrativo para el Verificacion en campo
Cierre de Proyecto y Nota Externa de
p,ml‘;‘:sm Programacion para
[ Verificacion en Campo
» L [ Revisa y da VoBo al
| Programa de
Verificacion en campo
| v Nota Externade
Programacion para
| Verificacion en Campo
[
v
/R
N
A

Coordina procesos
logisticos para
Verificaciéon en Cam po

con los Téecnicos ‘

P Programacion para

Aprueba Programa de
Verificacion en campo

Firma y envia Nota
Externa de

Verificacion en Campo
a la Entidad Ejecutora

I

Responsables del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto

| Realiza Verificacion en
>

Campo

Ira
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Versioén -1

e SR Rt as dt | Coardinador en
Director General - R‘?T"?‘““"bk, de Cfmtr()l. ’15 o e M.l les d‘? | Hanificaciony 5 Coardinacion Administrativa
Ejecutivo/ DGE Seguimiento y Monitoreo de | Seguimiento, Monitoreo y l YTy Asesoria Legal /AL Fiianciera/CAF
; ” Provectos/CPYEP Cierre del Proyecto/CPYEP! ‘ CINEP
i
6
\
|
t
Revisa, da VoBo y
remite Informes |
Técnico, Finandero- le |
Administrativo de |
Evaluacion al Ciere | Rois y apreba
del Prosecto Informes Téenico,
Financiero- 5
> Adminisrativo ce Crlang el
[ }‘Mﬂu(xx.m al le:'IT(" e ’im[ ode objet
[ del Provec 0. Remite a vobligaciones
| L Asesoriale institudonales
asumidas y remite al
P Director General
Ejecutivo, adjuntando
Informes Téenico,
Finandiero-
| Administrativode |
E Evaluacion al Cierre
del Proyecto
Aprucba Informes |
Téecnico, Financiero- |
Adninistrativo v Legal [ -
de Bvaluacion al Gierre: |
del Proyecto |
Instnuve a la
Coordinacion ‘ \
| Administrativa 1
| Finandiera realice |
| conciliadan de saldos [
v devolucian de saklos
(si corespondk)
adjuntando Informes
Témico, Financiero- Elabara [nforme
Administrativo y Legal Financiero de
de Fvaluacional Cienre Conailiacion de Saldos
del Proyecto vy Nota Externa para
Devolucion de Saldos
T » del Proyecto
; adjuntando Informes
Tecnico, Financiero-
Administrativo y Legal
de Bvaluacional Cerre|
Firma Nota Externa } del Proyecto.
| paraDevolucion de [
Saldos del Provectoy [«
’ remite a Entidad
| Ejecutora
4 |
7:
1
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Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Responsable de Control,
Scguimiento y Monitoreo
de Proyectos/CPYEP

Coordinacion
Administrativa
Financiera/CAF

A 4

X
¥

h 4

Deposita saldos sin
ejecutar y remite
documentacion
complementaria de
Devolucion de Saldos
al Director General
Ejecutivo

Deriva toda la
documentacion
generada a la
Coordinaciéon
Administrativa
Financiera

Recibe v deriva
documentacion
complementaria de

Devolucion de Saldos a
la Coordinacion
Administrativa

Financiera

Realiza seguimiento a
la devolucion de saldos
vy conciliacion de
cuentas

Revisa docum entacion
complementaria de
Devolucion de Saldos

v

Illabora Acta de Cierre
de Provecto

Remite toda la
documentacion
original generada, al
Responsable de
Control, Seguim iento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular
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Director General Ejecutivo/
DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

Asesoria Legal/AL

Revisa v da VoBo Acta
de Cierre de Proyecto.
Remite a Asesoria
Legal adjuntando
documentacion

Y

complementaria ¢
Informes Técnico,
Financiero-
Administrative v Legal
de Evaluacion al Cierre
del Proyecto

Revisa toda la
documentacion, da
VoBo al Acta de Cierre
de Proyecto v remite al
Director General
Ejecutive, adjuntando
documentacion
complementaria e
Informes Técnico,
Financiero-
Administrativo y Legal
de Evaluacion al Cierre
del Proyecto

I

b

‘\’/‘

Firma Acta de Cierre
de Proyecto y envia a la
Entidad Ejecutora

FIN

Deriva toda la
documentacion
original del Proyecto al
Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

v

Archiva
documentacion
original via
Custodio de la
Documentacid
de Proyecto
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r7.7 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE RECURSOS.

Nombre del Procedimiento: Codigo del Procedimiento:
Procedimiento para el Desembolso de Recursos. P-CPYEP-MSCCP-07
Obieti Realizar el seguimiento y monitoreo financiero a los desembolsos en los
etivo " y sz
1 proyectos en ejecucion, con enfoque de gestion para Resultados.
Resultado Ejecutar desembolsos solicitados por la entidad ejecutora en el marco del
Esperado EDTP, convenio y normativa vigente.
Direccion General Ejecutiva.
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de Proyectos (Unidad de
= Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
Areas
Involucradas Coordinacion Administrativa Financiera.
Banco de Desarrollo Productivo BDP - S.A. M.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
2 = Plazos
No Actividad / Tarea Producto .. Responsable
Maximos
Envia al Director General .. Al cumplimiento
; . - 1
Ejecutivo la Solicitud de Sol1c1Fud de De.sembo S0 del 80% de
. enviados, adjuntado . .
Desembolso adjuntado : ejecucion ; ;
1 . Formulario y los ! . Entidad Ejecutora
Formulario y los financiera del
Documentos para ;
Documentos para Desembolso anterior
Desembolso. ) desembolso.
Deriva al Responsable de
C 1 imi
Ont.ro . Bemmienl  y Solicitud de Desembolso
Monitoreo de  Proyectos ; :
g derivado, adjuntado ;
Solicitud de Desembolso . i Director General
2 5 X Formulario y los 1 dia habil. ; ;
adjuntado Formulario y los Ejecutivo.
Documentos para
Documentos para Dessmbolss
Desembolso, via conducto ’
regular. 1
Inst Scni
nstruye & los Teenicos| o inoacion de Solicitud
Responsables del i Responsable de
o ; de Desembolso adjuntado .
Seguimiento, Monitoreo y . Control, Seguimiento y
3 . . Formulario y los .
Cierre del Proyecto, verificar Monitoreo de
. Documentos para
Solicitud de Desembolso . . Proyectos.
A ’ : Desembolso instruida.
i adjuntado Formulario y los
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Documentos para
Desembolso.
Revisan y verifican Solicitud | Solicitud de Desembolso 3 dias habiles. o
de Desembolso adjuntado| adjuntado Formularioy Tec;nioss Re_splonstables
4 |Formulario y los los Documentos para S RREIMINERLN, |
Documentos para| Desembolso verificados Monitoreo y Cierre de
Desembolso. (Check List). 1 Frgyocn:
Si requiere informacion Técnicos Responsables
5 complementaria, pasa a del Seguimiento,
etapa 6, caso contrario, pasa Monitoreo y Cierre del
ala etapa 11. Proyecto.
Elaboran Nota Externa de 2 dias habiles.
Solicitud de Técni R bl
Complementacion de | Nota Externa de Solicitud CC;“?OSS e§p9nsa es
6 |Informacién y remiten al| de Complementacion de M ¢ egumél.ento, el
Responsable de Control, Informacién elaborada. CRRmICY ¥ Cacarede
iz 5 Proyecto.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos.
Revisa y da VoBo a la Nota
Externa de §ohc1tud de Nota Externa de Solicitud Responsable de
7 Complem.e:-ntacxon : de de Complementacion de Control, Seguimiento y
Informacién Remite al i .
. B Informacién con VoBo. Monitoreo de Proyectos.
Coordinador en Planificacion
y Evaluacién de Proyectos.
Firma y envia Nota Externa Covpdinad
de Solicitud de | Nota Externa de Solicitud oor‘ ma .O,r en
"y . ’ Planificaciéon y
8 |Complementacion de| de Complementacion de .
s ; - . Evaluacién de
Informaciéon a la Entidad Informacion enviada.
. Proyectos.
Ejecutora.
Recibe Nota Externa de
Solicitud de
Cornplemfntamén de De acuerdo a Nota
Informacion. Nota Externa de Solicitud Externa de
9 Complementan Informacion de Complementacién de Solicitud de Entidad Ejecutora
y envian al Responsable de Informacioén recibida. Complementacién
Control, Seguimiento vy de Informacién.
Monitoreo de Proyectos, via
conducto regular.
Recepciona informacién Responsable de
10 |complementaria, v vuelve a 1 dia héabil. Control, Seguimiento y
etapa 3. Monitoreo de Proyectos.
Elaboran Informe Financiero Informe Financiero de 3 . Técnicos Responsable
11 . 4 dias habiles. v
de Desembolso y remiten al| Desembolso elaborado. del Seguimiento,
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Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos adjuntando los
Documentos para
Desembolso y Check List.

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

Revisa y da VoBo al Informe
Financiero de Desembolso y
remite al Coordinador en

Informe Financiero de

Responsable de

12 |Planificacion y Evaluacion Control, Seguimiento y
. Desembolso con Vo.Bo. .
de Proyectos adjuntando los Monitoreo de Proyectos.
Documentos para
Desembolso y Check List.
Revisa, aprueba Informe
F‘maAnmero de Desemjbolsg y I Ly ——
remite a la Coordinacién ; 2 ; g
L. . . i Informe Financiero de Planificacién y
13 |Administrativa Financiera 2
. Desembolso aprobado. Evaluacion de
adjuntando los Documentos Provectos
para Desembolso y Check v ¥
List.
Realiza el procedimiento de
Gestion de Desembolso con
el BDP y remite al
Responsable de Control,| Procedimiento de Gestion Coordinacion
14 |Seguimiento y Monitoreo de | de Desembolso con el BDP| 6 dias héabiles. Administrativa
Proyectos toda la realizado. Financiera
documentacion original
generada, via conducto
regular.
Archiva documentacion
original generada via - - Responsable de
. Documentaciéon original - .
15 | Custodio de la . 1 dia héabil. Control, Seguimiento y
. generada archivada. :
Documentacion del Monitoreo de Proyectos.
Proyecto.
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7.7.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO DE RECURSOS.

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

INICIO

Envia al Director
General Ejecutivo la
Soelicitud de
Desembolso adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desembolso

Deriva al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
Solicitud de
Desembolso adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desem bolso, via
conducto regular

Recibe Nota Externa de
Solicitud de
Complementacién de
Informacion

Viene de Pagina 05

Instruye a los Técnicos
Responsable del
Seguimiento,
Monitoreo y Cierre del
Proyecto verificar

Solicitud de
Desem bolso adjuntado
Formulario y los
Documentos para
Desembolso

Revisan y verflican
Solicitud de
»| Desembolso adjuntado

Revisa y daVoBo a la
Nota Externa de

Formulario y los
Documentos para
Desembolso

_¢Requiere
inform acién
qmplementaria?

Elaboran Nota Externa
de Solicitud de
Complementacion de
Informacién

Solicitud de
Complementacion de
Informaciéon

A

Firma y envia Nota
Externa de Solicitud de

v

Complementacion de
Informacién a la
Entidad Ejecutora

h 4

Complementan
Informacion y envian
al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

Elaboran Informe
Financiero de
Desembolso y remiten
al Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
adjuntando los
Documentos para
Desembolso y Check
List
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Entidad Ejecutora

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/

Coordinacion
Administrativa

Proyectos/CPYEP Cierre del Proyecto/ CPYEP CPYEP Financiera/CAF
Recepciona
> informacion

complementaria

Ir a Pagina 64

[

Revisa y da VoBo al
Informe Financiero de
Desembolso y remite al
Coordinador en
Planificacién y
Evaluacion de
Proyectos adjuntando
los Documentos para
Desembolso y Check
List

Revisa, aprueba
Informe Financiero de
Desembolso y remite a

la Coordinacién

Y

Administrativa
Financiera adjuntando
los Documentos para
Desembolso y Check
List

Realiza el
procedimiento de
Gestion de Desembolso
con el BDP y remite al
Responsable de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
toda la documentacion
original generada, via
conducto regular

v

Archiva
documentacion
original generada
via Custodio de la
Documentacio
del Proyecto

)
s
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7.8 DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE ADENDA AL CONVENIO DE PROYECTOS EN

EJECUCION.
Nombre del Procedimiento: i o _
Codigo del Procedimiento:
Procedimiento de Adenda al Convenio de Proyectos en
rocecis * P-CPYEP-MSCCP-08
Ejecucion.
. . Realizar adendas a proyectos en ejecucion, con la finalidad del logro de
Objetivo .
objetivos del Proyecto.
Resultado . 5 s ;
Adenda elaborada que facilite el logro de los objetivos del proyecto y convenio.
Esperado
Direccion General Ejecutiva.
Aveas Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
Involucradas Asesoria Legal.
Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).
- Plazos
No Actividad / Tarea Producto g Responsable
Maximos
Envia Nota de Solicitud de
1 Adenda con Informes Nota de Solicitud de De acuerdo a Entidad Eiecuto
Técnico, Financiero y Legal, Adenda enviada. requerimiento. RS Taerate
al Director General Ejecutivo.
Deriva Nota de Solicitud de
Adenda con Informes
Técnico, Financiero y Legal
2 (Documentacion de Adenda) Nota de Solicitud de 1 dia habil Director General
al Responsable de Control, Adenda derivada. ) Ejecutivo.
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos, via conducto
regular.
Instruye la revisién de la
documentacion de Adenda y
elaboracion de Informe o Responsable de
Técnico Financiero para Revision dela Control, Seguimient
3 y ;i P documentacion de Adenda 1 dia habil. y SEEUIMICRLO ¥
Adenda, a los Técnicos . ) Monitoreo de
instruida.
Responsables del Proyectos.
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto.
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Elabora Informe Técnico ¥y
Financiero para Adenda. Teriens Resnensaliles
Remite al Responsable de Informe Técnico y del Se irlr)nento
4 |Control, Seguimiento y| Financiero para Adenda | 10 dias habiles. - Seguimiento,
. Monitoreo y Cierre del
Monitoreo de  Proyectos, elaborado.
; - Proyecto.
adjuntando documentacion
de Adenda.
Revisa ¥ da VoBo a Informe
Técnico v Financiero para
Adenda. Remite al Informe Técnico y Responsable de Control,
5 | Coordinador en Planificacién | Financiero para Adenda 1/2 dia habil. Seguimiento y
y Evaluacion de Proyectos, con Vo.Bo. Monitoreo de Proyectos.
adjuntando documentacion
de Adenda.
Revisa y aprueba el Informe Informe Técnico y 12 iR Babil. 2?2;2?:22;6n
6 |Técnico y Financiero para| Financiero para Adenda e L
Evaluacion de
Adenda. aprobado. I
Proyectos.
i Técni .
S? el ' Informe Técnico ¥ 1 Coordinador en
Financiero para Adenda I
i . Planificacién y
7 |recomienda proseguir pasa a s
i Evaluacion de
etapa 8, caso contrario, pasa
Proyectos.
a etapa 15.
R.emr[el Informe Técnico ¥y Informe Técnico y Coorc'h.nad.o‘r en
8 Financiero para Adenda Al Wnanden para Adenda 1 dia habil Planlﬁca'cmn y
Asesoria Legal, adjuntando retnitido Evaluacion de
documentacién de Adenda. Proyectos.
Elabora Informe Legal vy
Adenda. Remite al Director | Informe Legal de Adenda y
9 | General Ejecutivo, Proyecto de Adenda 8 dias habiles. Asesoria Legal.
adjuntando documentacién elaborados.
de Adenda.
Envia Adenda a la Entidad
Ejecutora. Pasa a etapa 11.
Deriva  documentacion de Documentacién de Adenda ia habil Director General
Adenda al Responsable de detivada, 1 dia habil. Ejecutivo.
Control, Seguimiento  y
Monitoreo de Proyectos. Pasa
a etapa 14.
Fi i . ; . .
. de aderida e rerr'ute a Adenda firmada 5 dias habiles. Entidad Ejecutora
Director General Ejecutivo.
i ia A 1 . Direct 1
;i Fn’n_qa ¥ e_:nv1a dends @ la Adenda enviada. 1 dia habil. Hec. il (,‘Tenera
47 Entidad Ejecutora. Ejecutivo.
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Deriva Adenda firmada a
Asesoria Legal, pasa a etapa
13.

Recepciona Adenda firmada y
toda la  documentacién
generada. Remite al
Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos copia legalizada
Adenda firmada y toda la

Documentacién generada

13 e 1 dia habil. Asesoria Legal.
documentacién generada, via remitida.
conducto regular.
Archiva Adenda firmada y
toda la documentacion
generada en la carpeta
correspondiente.
Recepciona Adenda firmada y
toda la documentacion s Responsable de Control,
- B Documentacién generada v S
14 |generada. Archiva via archivada 1 dia habil. Seguimiento y
Custodio de la ’ Monitoreo de Proyectos.
Documentacién.
Instruye al Responsable de 2 dias habiles. .
.. Coordinador en
Control, Seguimiento y Nota Externa de no Blasifisactis
15 |Monitoreo de Proyectos la viabilidad de Adenda a4
- Evaluacion de
elaboracion de Nota Externa elaborada. Provecto
de no viabilidad de Adenda. FOREas.
Elabora y da VoBo a la Nota
Externa de no viabilidad de Nota Externa de no Responsable de Control,
16 |Adenda. Remite al| viabilidad de Adenda con Seguimiento y
Coordinador en Planificaciéon VoBo. Monitoreo de Proyectos.
y Evaluacion de Proyectos.
Firma Nota Externa de no Nota Externa de no v %?:;i;n a;iz sl
17 |viabilidad de Adenda y remite |  viabilidad de Adenda SR

a la Entidad Ejecutora.

firmada.

Evaluacion de
Proyectos.
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7.8.1 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO DE ADENDA AL CONVENIO DE PROYECTOS EN

EJECUCION.

Entidad Ejecutora

Director General
Ejecutivo/ DGE

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Técnicos Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto/ CPYEP

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

INICIO

Y

Envia Nota de Solicitud
de Adenda con
Informes Técnico,
Financiero y Legal, al
Director General
Ejecutivo

Deriva Nota de
Solicitud de Adenda
con Informes Técnico,
Financiero y Legal
(Documentacion de
Adenda) al
Respeasible de
Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, via
conducto regular

Instruye la revision de
la documentacion de
Adenda y elaboracion

X

de Informe Técnico y
Financiero para
Adenda.

Elabora Informe
Técnico y Financiero
para Adenda. Remite al
Responsable de

Revisa yda VoBo a
Informe Técnico y
Financiero para
Adenda. Remite al
Coordinador en

Y

Control, Seguimiento y
Monitoreo de
Proyectos, adjuntando
documentacion de
Adenda

A

Planificacion y
Evaluacion de
Provectos, adjuntando
documentacion de
Adenda

Revisa y aprueba el
Informe Técnico y

3

Financiero para
Adenda
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Coordinador en
; Responsable de Control, 3 R
Entidad Ejecutora Director General | gy imiento y Monitareo de Flanificacion y Asesoria Legal /AL
Ejecutivo/DGE Evaluacion de Proyectos/
Proyectos/CFYEP
CFYEP
¢Recomienda
|_ proseguir?
NO
@ st
Remite Informe
Técnico y Financiero
para Adenda a
Asesoria Legal,
adjuntando
documentacion de
Adenda
Elabora Informe Legal
y Adenda. Remite al
Director General
Ejecutivo, adjuntando
documentacién de
Adenda
) 4
(A
L/
y
Envia Adenda a la
Entidad Ejecutora
Deriva documentacion
de Adenda al J
Responsable de <
Control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
Instruye al
Responsable de
v Control, Seguimiento y
- Monitoreo de Proyectos
Firma de adenda ¥
r‘g ﬁ 5 2%;: ctory la e]%l;toraciég de Nota
= = erma de 1no
sl Hegitin viabilidad de Adenda
) 4
3b
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9

=
Caon)

L

U

Coordinador en
Planificacion y
Evaluacion de Proyectos/
CPYEP

X
\

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos/CPYEP

Director General

Entidad Ejecutora Ejecutivo/DGE

Asesoria Legal/AL

<

Elaboray da VoBo ala
Nota Externa de no
viabilidad de Adenda

Firma y envia Adenda
a la Entidad Ejecutora

A

Firma Nota Externa de
no viabilidad de
Adenda v remite a la
Entidad Ejecutora

FIN

Y

Deriva Adenda firmada
a Asesoria Legal

FIN

Recepciona Adenda
firmada y toda la
documentacion
generada.

Y

Remite al Responsable
de Control,
Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos
copia legalizada
Adenda firmada y toda

la documentacion
generada, via conducto
regular
Recepciona Adenda v
firmada y todala | /1
documentacion w N 7
generada.

Y

Archiva Adenda
firmada v toda

A

Archiva Adenda
firmada y toda

corkespondi¢nte
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8 REGISTROS GENERADOS EN LOS PROCEDIMIENTOS I
] ARCHIVO . .
CODIGO REGISTRO FRECUENCIA Tiempo | pisposicién
Responsable Lugar Clasificacion | Retencion
De acuerdo a
Taller de Custodio de | Archivo Orden )
Segin Orden de inicio » . . Archivo
Induccion a la Documentacion de documental del 2 afnos
FONABOSQUE de actividades. . s Central
Entidad del Proyecto. Gestion Proyecto.
Ejecutora.
Al cumplir el 80% )
. ] Custodio de | Archivo Orden )
Segun Solicitud de de ejecucion del . Archivo
Documentacion de documental del | 2 afios
FONABOSQUE Desembolso. desembolso ” Central
) del Proyecto. | Gestion Proyecto.
previo.
Al cumplir el 80% :
. Formulario ] Custodio de | Archivo Orden )
Segun de ejecucion del . . Archivo
Solicitud de Documentacion de documental del 2 afios
FONABOSQUE desembolso . Central
Desembolso. ) del Proyecto. Gestion Proyecto.
previo.
Custodio de | Archivo Orden
Segun Acta de Cierre Al cierre del - Archivo
Documentacion de documental del 2 anos
FONABOSQUE de Proyecto proyecto. .. Central
del Proyecto. | Gestion Proyecto.

9 GLOSARIO

Custodio de la Documentacion del Proyecto: Es el servidor publico de la Unidad de Seguimiento
y Monitoreo de Proyectos designado mediante Memorandum de la Coordinacién de Planificacion y
Evaluacion de Proyectos, quién ademas de sus funciones, sera responsable de archivar y custodiar

la documentacion generada durante la ejecucion y el cierre del proyecto.

Entidad Ejecutora: Persona juridica de derecho publico calificada por la ABT que accede a
financiamiento del FONABOSQUE para proyectos, mediante la suscripciéon de un Convenio Inter

gubernativo de Financiamiento o Convenio Interinstitucional de Financiamiento.

EDTP: Estudio de Disefnio Técnico de Pre inversion.

Gestion Para Resultados GpR. Es el enfoque adoptado por FONABOSQUE para la gestion de

proyectos; busca mejorar el desempeno y asegurar el logro de los resultados, incrementar la

~. transparencia en el uso de recursos, logra mayor eficiencia, eficacia y responsabilidad; y propicia
~--la participacién de las entidades ejecutoras y los actores involucrados en la creacién de valor

: publico.
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Monitoreo. Recoleccién de informacion del progreso del proyecto en los plazos programados

Pre Inversién: Es la fase del ciclo del proyecto en la cual se elaboran estudios para la ejecucion de
proyectos de inversion publica, a través la elaboracion del Informe Técnico de Condiciones Previas
y el Estudio de Disefio Técnico de Pre inversién, que tienen por objeto establecer la viabilidad
técnica, econémica, financiera, legal, social, institucional, medio ambiental, de gestion de riesgos y
adaptacién al cambio climatico. Esta fase se desarrolla a través de la preparacion y evaluacion de

proyectos de inversion publica.

Seguimiento: El seguimiento es un proceso continuo de recoleccién y analisis de informacion de
indicadores especificos, para valorar el progreso y logro de los objetivos, componentes, metas y
resultados; en el uso de recursos asignados al proyecto. El FONABOSQUE realizara el seguimiento

en campo y seguimiento a reportes de los avances fisicos y financieros del Proyecto.

Técnicos Responsables del Seguimiento, Monitoreo y Cierre del Proyecto: Son los servidores
publicos de la Unidad de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos designados mediante Memorandum
de la Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos, quiénes seran responsables de la

ejecucion y el cierre del proyecto.

flo MODIFICACION

No Aplica.

11 ACTUALIZACIONES |

No aplica.

12 ANEXOS J

Anexo 1: Orden de inicio de actividades.
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Anexo 1

Orden de inicio de actividades.

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
Zoilo Flores y Baguerdn, Zona San Pedro
Telf.(591-2)2129838 - 2128772

Fax: (591-2)-2128772

info@fonabosque.gob.bo
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La Paz, (Fecha)
(CITE/FONABOSQUE)

Sefior:
(Nombre de Autoridad con la que se firmo el Convenio)
(Cargo de Autoridad con la que se firmé el Convenio)

(Ciudad).-

Ref.: ORDEN DE INCICIO DE ACTIVIDADES, PROYECTO
“(Nombre de Proyecto)”

De mi mayor consideracion:

Con referencia al Proyecto: “(Nombre de Proyecto)”, en el Departamento/Municipio de
‘(Nombre de Departamento/Municipio)”, bajo el Convenio suscrito entre el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE y el (Nombre de
Departamento/Municipio) en fecha (fecha de suscripcion del Convenio); y conforme a
lo estipulado en el Reglamento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos
Financiados con Fondos No Reembolsables del FONABOSQUE - Entidades Publicas, a
través de la presente tengo a bien comunicar a su autoridad que se emite la ORDEN DE
INICIO DE ACTIVIDADES y se autoriza el inicio de la ejecucién del Proyecto a partir del
(fecha de Inicio de Actividades del Proyecto), conforme a lo establecido en el EDTP, en
el Convenio sefialado. y la suscripcion de las respectivas enmiendas (si corresponde).

Para lo cual, los profesionales designados para el Seguimiento, Monitoreo, Control y Cierre
del Proyecto son los sefores:

e Ing. (Nombre del Responsable Técnico) - Responsable Técnico
e Lic. (Nombre del Responsable Financiero) - Responsable Financiero

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.

(Segin FONABOSQUE)
c.c. (Segun adjuntos)
(Numero de la Hoja de Ruta)

Calle Almirante Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle

Zoilo HoreJ y Boqqemr\ Zona San Pedro

in h vfo ”PDO que.gob.b
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