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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 047/2019 Legaﬁzadz por:

La Paz, 09 de mayo de 2019

Que, mediante DGE-GIDO-BKSS-0036-INF/19, de 06 de mayo de 2019, elaborado

por el Técnico en Organizacion Administrativa dependiente del Encargado de

Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional, concluye, que el “Proceso del

Sistema de Programacion de Operaciones”, cumple con los requisitos establecidos

en la normativa vigente y la metodologia establecida para su elaboracion, por lo
. cual debe ser aprobado mediante Resolucion Administrativa.

CONSIDERANDO I

Que, la Constitucién Politica. del Estado, establece en su Art.232 los principios que
rigen a la administracion pdblica, entre los cuales se encuentra el de: legalidad,
ética, competencia, eﬁcaenua responsabilidad y resultados,

Que la Ley 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales regula los sistemas de Administracion y Control de los recursos
del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado. El
Articulo 27 de este cuerpo legal establece que cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por los 6rganos rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y
Control Interno, correspondiendo a la Maxima Autoridad de la - Entidad la
responsabilidad de su implementacion,

Que la Ley 1178 previene sobre la Responsabilidad por la Funciéon Publica en .l
Capitulo V, Articulo 28 y siguientes; asi como el Decreto Supremo N° 23318-A que
establece en su articulo 3, pardgrafo I que todo servidor publico tiene el deber de
realizar sus funciones con economia, transparencia y licitud, su incumplimiento
genera responsabilidades juridicas. El articulo 7 define los deberes como las tareas
o actividades obligatorias de cada entidad o servidor publico dirigidas a cumplir las
atribuciones o funciones que le son inherentes.

Que el Articulo 23 de la Ley Forestal N° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la
y creacion del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad
' Plblica bajo tuicién del ahora Ministerio de Medio Ambiente y Aguas (MMAyA), con
personalidad juridica de derecho publico con autonomia técnica, administrativa,
econdmica y financiera, para promover el financiamiento ‘para la utilizacion
sostenible y la conservacién de los bosques y tierras forestales, que se organizard a
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través de sus Estatutos aprobados Decreto Supremo y cuyos recursos sélo pueden
destinarse a proyectos manejados por -instituciones calificadas por la actual
Autoridad de Bosques y Tierras (ABT); a tal efecto, el Articulo Unico del Decreto
Supremo N° 2916, de 27 de septiembre de 2016, aprueba el Estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, cuyos incisos a) y g) del Articulo 7
del Estatuto, instituyen como funciones del Director General Ejecutivo, entre otras,
el ejercer la representacion legal de la institucién y realizar, asi como autorizar los
actos administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

Que la Resolucién Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997 aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, ordenamiento juridico
que establece que el disefio organizacional se formalizara en el Manual de
/' Organizacion y Funciones y en el Manual de Procesos aprobados mediante
resolucion interna pertinente.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del
FONABOSQUE aprobado mediante Resolucion Administrativa N© 070/2018, de 26 de
octubre de 2018, establece en su Articulo 20 que: “E/ Disefio Organizacional debera
formalizarse en el Manual de Organizacion y Funciones y en el Manual de Procesos y
procedimientos, los cuales deberan ser aprobados mediante Resolucién
Administrativa del Director(a) General Ejecutivo(a)... b) El Manual de Procesos y
procedimientos debe describir la denominacion y objetivo del proceso, las normas
de operacion, la descripcion del proceso y sus procedimientos, los diagramas de
flujo y los formularios”.

Que el FONABOSQUE cuenta con el Manual de elaboracion de Procesos vy
' Procedimientos aprobado mediante Resolucidn Administrativa N° 074 de 08 de
noviembre de 2018, documento que tiene como objetivo establecer la metodologia
para el disefio, elaboracion, implementacion, innovacion, actualizacion y control de
los Procesos y Procedimientos generados en el FONABOSQUE proporcionando
criterios uniformes y herramientas minimas que permitan a cada Unidad
Organizacional, su anélisis y elaboracion.

Que el Decreto Supremo NO© 3246 de 05 de julio de 2017 aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones mismas que tienen por objeto
regular la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades
del sector publico, determinando los procedlmlentos a emplear, medios y recursos a
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Que mediante Resolucién Administrativa N® 062 de 10 de octubre de 20185 8€cna
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones” dér e
FONABOSQUE, mismo que tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema

de Programacion de Qperaf:iones en el FONABOSQUE detallando los procesos,
medios y responsables de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacion del
Programacién de Operaciones Anual. '

Que en concordancia de lo previamente citado se emite el Informe DGE-GIDO-
BKSS-0036-INF/19, de 06 de mayo de 2019, elaborado por el Teécnico en
Orgariizacion Administrativa dependiente del Encargado de Gestion Institucional y
Desarrollo Organizacional, concluye sefialando lo siguiente: “E/ presente proceso
cumple con una secuencia Iégica en sus actividades, disponiendo una metodologia
/adecuada en forma ordenada para el Sistema de Programacién de Operaciones del
/ Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE. El Proceso considera la
/' denominacién, el objetivo, -las normas de operacion, la_descripcion de los
/ procedimientos, los diagramas de flujo y los formularios o documentos generados,
/ seguiin normativa establecida en el Reglamento Especifico del Sistema de.
Organizacién : Administrativa.. El Proceso del Sistema de Programacion de
Operaciones forma parte de un Manual de Procesos y Procedimientos, el cual
constituye un instrumento indispensable para la formalizacién del Disefio
Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE".

Que, el Informe Legal DGE-AL-EERS-0188-INF/19, de 08 de mayo de 2019,
concluye que el “Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones”, propuesto
y fundamentado mediante Informe DGE-GIDO-BKSS-0036-INF/19, de 06 de mayo
de 2019, debe ser aprobado por el Director General Ejecutivo del FONABOSQUE,
mediante Resolucion Administrativa. - ~ '

POR TANTO: ;
“El Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, en ejercicio y uso pleno de su
facultades, atribuciones y funciones conferidas y la designacion efectuada mediante
Resolucién Suprema N°23807 de 11 de junio de 2018.

RESUELVE
PRIMERO.- APROBAR el "Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones”,

que incluye tres (3) procedimientos, mismos que forman parte indisoluble de la
presente Resolucion Administrativa.

0 SEGUNDO.- REFRENDAR, el Informe DGE-GIDO-BKSS-0036-INF/19, de 06 de .~
1 ;\mayo de 2019, emitido por el Técnico en Organizacion Administrativa dependiente
fg)’del Encargado de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional, Informe Legal
& DGE-AL-EERS-0188-INF/19, de 08 de mayo de 2019, emitido por Asesoria Legal,

Cafle Almiramte Grau Nro. 557, Piso 1, entre Calle
Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedra
Telf:(591 2)2129838 - 2128772

Fax: [591-2)2128772

www fonabosquegnbbo info@fonabosauegob.bo

n5004%

| R




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

www.fanabe

B MMAYA
(oA UMAYA

FALEHRL B SRR ALY s

mismos que forman parte integrante e md:vtsrble de la presente Reso!ucxon

Administrativa. g i

TERCERO.- INSTRUIR, a a Unidad de Gestién Institucional y Desarrollo
Organizacional, la difusion, aplicacion y cumplimiento del “Proceso del Sistema de
Programacic'm de Operaciones” aprobado por la presente Resolucion.

QUINTO.- INSTRUIR a todo el personal comprendido en el ambito de aplicacion
del “Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones”, que debera dar
cumpllmlento obligatorio al sefialado Proceso.

Reg:strese, comuniquese, cumplase y archivese
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| 1. IDENTIFICACION DE LA INFORMACION |

INFORMACION GENERAL

Nombre del documento:

Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones.

Cédigo

P-GIDO-SPO.

Version:

Unidad Organizacional

Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.

CONTROL DE VERSIONES

Version Fecha Descripcion
1 Mayo 2019 Nuevo Procedimiento
2. APROBACION
ELABORACION REVISION APROBACION
Lic. . 3
Nombre ic. Brenda Soruco Ing. Carlos Penaranda Yic. NEhe Comi Pk
Salazar Huerta
Encargado de Gestion
Cargo Técnico en Organizacién Institucional y Director General
Administrativa Desarrollo Ejecutivo
4 & Organizacional
Fi : W, 4
il L s,
Nombre
Cargo
Firma
Fecha 02/05/19 03/05/19
Pagina 3 de 31



Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

PROCESO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE Cédigo
OPERACIONES P-GIDO-SPO
: Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional FONRBOSTUE:

Version - 1

3. INTRODUCCION

El Articulo 23 de la Ley Forestal N.° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la creacion del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como Entidad Puablica, con personalidad juridica
de derecho publico, con autonomia técnica, administrativa economica y financiera, bajo tuicion

del ahora Ministerio de Medio Ambiente y Agua — MMAyA.

El Decreto Supremo N.° 2916, de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el estatuto del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, en el inciso g) del Articulo 7, establece que una
las funciones entre otras, del Director General Ejecutivo, esta de realizar y autorizar los actos

administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

La Resolucion Suprema N.° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacién Administrativa, sefialando que el disefio organizacional se formalizara
en el Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados mediante

resolucion interna pertinente.

Asimismo, el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa,
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE, aprobada mediante Resolucion
Administrativa N.? 010/2019, de 30 de enero de 2019, dispone:

“El Diseno Organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacion y Funciones y en el
Manual de Procesos y procedimientos, los cuales deberdn ser aprobados mediante Resolucion

Administrativa del Director (a) General Ejecutivo(a)”.

Bajo estas competencias y atribuciones; y como parte de los principios de implementacion del
Sistema de Organizacion Administrativa (SOA), se formalizé6 el Proceso del Sistema de

Programacion de Operaciones.

Pagina 4 de 31
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4. MARCO JURIDICO

El marco juridico que regula el Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones se enmarca

eIl

» Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia del 7 de febrero del 2009.

» Ley No 1178 del 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales.

» Ley No 004 del 31 de marzo de 2010 de Lucha Contra la Corrupciéon, Enriquecimiento
llicito e Investigacion de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

» Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

» Decreto Supremo N° 23318-A de 03 de noviembre de 1992 que aprueba el Reglamento de
la Responsabilidad por la Funcion Publica.

» Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.

» Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas Basicas
del Sistema de Organizacion Administrativa SOA.

» Resolucién Ministerial N° 1109 de 08 de noviembre de 2017, del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, que aprueba el modelo referencial de Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones.

» Resolucion Administrativa N° 062 de 10 de octubre de 2018, que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones del FONABOSQUE.

» Resoluciéon Administrativa del FONABOSQUE N° 010/2019, de 30 de enero de 2019, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa RE-SOA.

» Directrices de Formulacion Presupuestaria y de Planificacion e Inversion Publica.

S. OBJETIVO DEL PROCESO

El objetivo del presente Proceso es establecer la metodologia en forma ordenada y secuencial de
las operaciones que se realizan para la Formulacion, Modificacion, Seguimiento y Evaluacion del
Sistema de Programacion de Operaciones del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE.

6. AMBITO DE APLICACION

Este proceso es de cumplimiento obligatorio para el Personal de Planta, el Personal Eventual y

Consultores Individuales de Linea, dependientes de la Unidad de Gestion Institucional y

Pagina 5 de 31
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Desarrollo Organizacional y las demas Areas o Unidades Organizacionales del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal — FONABOSQUE involucradas en los procedimientos del Sistema de

Programacion de Operaciones.

7. DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones, incluye tres (3) procedimientos:

» Procedimiento para la Formulacion del Plan Operativo Anual.
» Procedimiento para el Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del Plan Operativo Anual.

» Procedimiento para la Reformulacion del Plan Operativo Anual.

Pagina 6 de 31
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[ 7.1. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL. |

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para la Formulacion del Plan Operativo

Codigo del Procedimiento:
PRO-GIDO-SP0O-001

Anual.
Establecer una metodologia adecuada para realizar la formulacién del Plan
Agetivo: Operativo Anual.
Resultado Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto aprobado.
Esperado:
Areas y Unidades |Todas las Areas y Unidades Organizacionales.
Organizacionales:
Plazos
No Actividad / Tarea Producto Responsable
Miximos
Encargado de
Instruye inicio de elaboracion de ! )
e L : y Inicio de elaboracién Gestion
analisis de situacion al&récmco 1 . )
1 de analisis de 2 dias habiles. | Institucional y
en Programacion de| B - ) pes
7 situacion instruido. | ° Desarrollo
Operaciones. o
Organizacional
Elabora Nota Interna de
Nota Interna de
Solicitud del Analisis de . )
) ] ) Solicitud del Analisis Técnico I en
Situaciéon y Formulario FODA.
2 ) ] de Situacion y Programacion de
Remite al Encargado de Gestion
Formulario FODA Operaciones
Institucional y Desarrollo
T elaborados.
Organizacional.
Revisa, firma y aprueba Nota
interna de solicitud del Analisis
de Situacién y Formulario Nota Interna de Encargado de
FODA. Remite a los | Solicitud del Analisis Gestion
3 | Coordinadores y/o de Situacion y Institucional y
v
Responsables, Encargados de| Formulario FODA Desarrollo
cada area y/o Unidad | aprobados remitidos. Organizacional
Organizacional
respectivamente.
Pagina 7 de 31
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y Formulario FODA Remiten al | Analisis de Situacion
4 |[Técnico I en Programacion de| y Formulario FODA | 5 dias habiles.
Operaciones, via conducto realizados.

regular.

PROCESO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE Codigo
OPERACIONES P-GIDO-SPO
Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional FONRBOSTUE:
Versién - 1 -
Realizan el Analisis de Situacién Coordinador,

Responsable o
Encargado de
Area y/o Unidad

Organizacional.

l i Analisis de Situacion
Consolida los Analisis de ‘ ‘
5 ) ] y Formularios FODA| 10 dias habiles.
Situacion y Formularios FODA. _
consolidados.

Técnico [ en
Programacion de

Operaciones.

Revisa en coordinacion con las
Areas y/o Unidades
organizacionales.

Analisis de Situaciéon
6 |Elabora el Analisis de Situacion | Institucional (FODA)
Institucional (FODA). Remite al elaborado.

Encargado de Gestion
Institucional y Desarrollo

Organizacional.

Técnico [ en
Programacion de

Operaciones.

Supervisa, revisa y aprueba el
Analisis de Situacion
7 de Situacién 2 dias habiles.
Institucional (FODA). Remite al _

Institucional (FODA).| °

Aprueba el Analisis

Director General Ejecutivo.

Encargado de
Gestion
Institucional y
Desarrollo

Organizacional.

En base al analisis de Situacion
vy en Coordinacion con los
Coordinadores, Responsables y| Acciones de Corto
8 |Encargados de cada area y Plazo (ACP) 7 dias habiles.
Unidad Organizacional define coordinadas. =
las Acciones de Corto Plazo
(ACP).

Director General

Ejecutivo.

Aprueba y firma el documento ;
Acciones de Corto
donde se establece las Acciones
9 Plazo (ACP)

Director General

de Corto Plazo y deriva al Ejecutivo
formuladas.
Encargado de Gestion
Pagina 8 de 31
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PROCESO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE Cédigo
OPERACIONES P-GIDO-SPO
Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional FONRBOSOUE:
Version - 1 -
Institucional y Desarrollo
Organizacional.
Encargado de
Deriva al Técnico 1 en| Acciones de Corto i
Gestion
Programacion de Operaciones Plazo (ACP)
10 . 2 dias habiles. | Institucional y
las Acciones de Corto Plazo aprobadas y —
; Desarrollo
aprobadas. derivadas .
Organizacional.
Coordina la formulacién de
Operaciones (OPEs) con el ) Técnico I en
Operaciones (OPEs)
11 |Coordinador, Responsable o 6 dias habiles. | Programacion de
coordinadas. )
Encargado de cada area y/o Operaciones.
Unidad Organizacional.
Formula las Operaciones (OPEs)
en coordinacion con el Técnico | Chaidbis,
en Programacion de
e & ) (OPEs) Responsable o
Operaciones. peraciones s
12 L Encargado de
formulados. i Unidad
Remite al Encargado de Gestion say/eUnlde
Institucional y Desarrollo Qrgariizacional.
Organizacional.
@] i OPE
peraciones ( s) T
VoBo.
Revisa las Operaciones (OPEs], SEHECRTER Gestion
13 |da VoBo e instruye elaborar i Institucional y
Elaboracién de L
indicadores. N Desarrollo
indicadores
RIS, Organizacional.
Consolida las OPEs y elabora
Indicadores en coordinacion con | Operaciones (OPEs)
los Coordinadores, consolidados. Técnico I en
14 Responsables o Encargados de 3 dias habiles. Progra_rnacién de
cada Area y/o  Unidad Indicadores Operaciones.
Organizacional. elaborados.
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Remite al Encargado de Gestion
Institucional v Desarrollo
Organizacional.
Encargado de
. Gestion
Verifica y da VoBo a los Indicadores con e
15 Institucional y
indicadores. Pasa a etapa 18. VoBo.
Desarrollo
v
Organizacional.
Envia Carta al Director General | Carta mencionando
De acuerdo al
16 | Ejecutivo donde se menciona el | techo presupuestario i MEFP
techo presupuestario. enviada. -
Carta recibida.
Recibe Carta e instruye la
Formulacion del POA  y|Formulacion del POA
Director General
17 |Presupuesto al Encargado de y Presupuesto 1 dia habil. . ]
) ) 2 Ejecutivo
Gestion Institucional y instruido.
Desarrollo Organizacional.
Elabora Instructivo de
1 ion POA y Ant rect
elaboracion y eproyecto B Hirvoaradi de
de Presupuesto en coordinacién | Elaboracion POAy -
Anteproyecto de Sesnan
1 Técnicolen Pr i0
jig [Pt LR E R AN 1 dia habil. | Institucional y
de Operaciones. Presupuesto
Desarrollo
instruido. a gy
rganizacional.
Remite al Director General &
Ejecutivo.
Firma Instructivo de elaboracion )
Instructivo
POA y  Anteproyecto de )
» Elaboracién POA y )
Presupuesto y deriva a los I Director General
19 i Anteproyecto de 1 dia habil. ) )
Coordinadores, Responsable o ) Ejecutivo
Presupuesto firmado
Encargados de cada area y/o )
y derivados.
Unidad Organizacional.
Pagina 10 de 31
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Registran los Formularios POA
en el SISPOA y Anteproyecto de

Codigo
P-GIDO-SPO

+elles Pon

wr‘

Gestién Institucional y Desarrollo Organizac d—és Ques de 49

b Diegaostico  Tas -

+itocional

LS Jadea dores C.P,

Presupuesto en coordinacion| Formularios POA

20 |con GIDO y CAF. Remiten al Registrados y 5 dia:

Encargado de Gestion remitidos.

Institucional y Desarrollo

Organizacional.

Area y/o Unidad

Organizacional.

Formularios POA

Revisa Formularios POA vy revisados y

21 |remite a la Coordinacion remitidos.

Administrativa Financiera. -

2 dias habiles.

Encargado de
Gestion
Institucional y
Desarrollo

Organizacional.

Realiza las gestiones para la| Articulacion POA

revision y articulacion POA - Presupuesto

Presupuesto. Firma y remite los Anteproyecto de

22 |formularios POA- Presupuesto Presupuesto
al Encargado de Gestion elaborados,
Institucional y Desarrollo aprobados y

Organizacional. firmados

5 dias habiles.

Coordinacion
Administrativa

Financiera.

Verifica, firma y da VoBo a los

Formularios POA (si )
) | Formularios POA con
23 |corresponde). Remite al Técnico .
VoBo y remitidos.

Encargado de
Gestion

Institucional y

Desarrollo Organizacional. PPTO consolidado y

remitido.

I en Programacion de Desarrollo
Operaciones. Organizacional
Formularios POA-

Revisa Formularios POA- Anteproyecto de
Anteproyecto de Presupuesto y Presupuesto .

g SOk Técnico I en
consolida el documento - revisados. .

24 s 3 dias habiles. | Programacion de
PPTO. Remite al Encargado de B
B - Operaciones.

Gestion Institucional y| Documento POA -

g Elabora Informe Técnico del| Documento POA -
mismo en coordinacion con la| PPTO firmado y con

et

Encargado de

Gestion
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Version - 1

Coordinacion Administrativa
Financiera.
Remite al Director General
Ejecutivo.

VoBo ¢ Informe
Técnico elaborado y

remitido

Institucional y
Desarrollo

Organizacional

26

Firma POA Presupuesto y Deriva
a Asesoria Legal, adjuntando

documento POA -PPTO.

Documento POA -
PPTO e Informe

Técnico derivados.

1 dia habil.

Director General

Ejecutivo.

27

Elabora Informe  Legal y

Resolucién Administrativa.

Remite al Director General

Ejecutivo, adjuntando Informe

Informe Legal y
Resolucion
Administrativa

elaborados y

4 dias habiles.

Asesoria Legal

Técnico y documento POA- remitidos.
PPTO.

Aprueba y firma Resolucion

Administrativa. Remite al Resolucion

Encargado de Gestion Administrativa e )
] Director General
28 |Institucional y Desarrollo Informe Legal 1 dia habil. % .
Ejecutivo.
Organizacional adjuntando aprobados y
Informe Técnico y documento remitidos.
POA-PPTO.
Elabora Nota Externa de envid
del documento POA-PPTO, en
coordinaciéon con el Técnico I en
Encargado de
Programacién de Operaciones. Nota Externa de .
Gestion
envié del documento oy e
29 . . 1 dia habil. Institucional y
Remite al Director General| POA-PPTO elaborada
. . ; 2 Desarrollo
Ejecutivo, adjuntando y remitida.
Organizacional.
documento POA-PPTO,
Resolucion Administrativa,
Informe Legal e Informe Técnico.
Pagina 12 de 31 N02
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Firma la Nota Externa de envio
del documento POA-PPTO vy
envia documento POA-PPTO,
Resolucion Administrativa,
Nota Externa de

Informe Legal e Informe Técnico
envio del documento

Director General

PPTO, Resolucion | POA-PPTO recibido.

Administrativa.

30 |al Ministerio de Medio Amiente y 1 dia habil. ) )
L POA-PPTO firmado y| Ejecutivo.
Agua (MMAYA), Ministerio de )
i : enviado.
Economia y Finanzas Publicas
(MEFP) y Ministerio  de
Planificacion del Desarrollo
(MPD).
Ministerio de
Medio Amiente y
Agua (MMAYA),
Acusan de recibido la Nota Ministerio de
Externa de envid del documento | Nota  Externa  de| Economia y
31 | POA-PPTO, documento POA-|envié del documento 1 dia habil. Finanzas

Publicas (MEFP)
v Ministerio de

Planificacion del

Desarrollo
(MPD).
./:;_T/ J79<
A /) 7/ 84
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FONABOSQU

LATATD PR NAAL D B,

Version - 1

.
]
-

ANUAL.

7.1.1, FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

Encargado de Gestion
Institucional y Desarrollo
Organizacional /DGE

Técnico | en programacion de
Operaciones/GIDO

Coordinador o Responsable
de cada Areay /o Unidad
Organizacional /
FONABOSQUE

MEFP

Director General
Ejecutivo/DGE

INICIO

Instruye inicio de
elaboracion de
analisis de situacién.

Elabora Nota Interna
de Selicitud del

Revisa, firma y
aprueba Nota interna
de solicitud del
Analisis de Situacion v
Formulario FODA.
Remite a los
Coordinadores v /o
Responsables,
Encargados de cada
area v/o Unidad
Organizacional
respectivamente.

A 4

Analisis de Situacién v
Formulario FODA

'y

Realizan ¢l Analisis de
Situacién y
Formulario FODA

Supervisa, revisa y
aprueba el Analisis de
Situacion Institucional

Consolida los Analisis

» Remiten al Téenico |
en Programacion de
Operaciones, via
conducto regular.

A

de Situacion y
Formularios FODA

Y
Revisa en
coordinacién con las
Areas y/o unidades
organizacionales

b

Elabora el Andlisis de
Situacion Institucional
(FODA). Remite al
Encargado de Gestion
Institucional v
Desarrollo
Organizacional

(FODA). Remite al
Director General
Ejecutivo.

Envia Carta al
Director General
Ejecutivo donde se
menciona el techo
presupuestario

Recibe Carta e
instruye la
Formulacion del
POA y Presupuesto

al Encargado de
Gestion
Institucional y
Desarrollo
Organizacional

h 4

Ira
Pagna
16
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Encargado de Gestion
Institucional y Desarrollo
Organizacional/ DGE

Técnico [ en programacion de
Operaciones/GIDO

Coordinador o Responsable

de cada area y/o unidad
Organizacional/
FONABOSQUE

Director General
Ejecutivo/ DGE

En base al andlisis de
Situacion y en
Coordinacion con los
Coordinadores,
Responsables v

Y

Deriva al Técnico I en
Programacion de

Encargados de cada
area v Unidad
Organizacional define
las Acciones de Corto
Plazo (ACP).

Aprueba'y firma el
documento donde se

establece las Acciones
de Corto Plazo y deriva

al Encargado de
Gestion Institucional v

Desarrollo
Organizacional.

Operaciones las <
Acciones de Corto
Plazo aprobadas.

Coordina la
formulacion de
Operaciones (OPEs)
con el Coordinador,

Revisa las
Operaciones (OPEs),

Y

Responsable o
Encargado de cada
area y/o Unidad
Organizacional.

Formula las
Operaciones (OPEs) en
coordinacion con el
Técnico [ en

Y

Operaciones. Remite
al Encargado de
Gestion Institucional y
Desarrollo
Organizacional.

A

da VoBo e instruye
claborar indicadores.

l

Consolida las OPEs y
elabora Indicadores en
coordinacion con los
Coordinadores,

Verifica y da VoBo a

Responsables o
Encargados de cada
Arcav/o Unidad
Organizacional.

]

los indicadores.

I

Elabora Instructivo de
elaboracion POA vy
Anteproyecto de
Presupuesto en
coordinacion con el
Téenico | en
Programacion de
Operaciones.
Renute al Director
General Ejecutivo.

Firma Instructivo de
elaboracion POA ¥
Anteproyecto de
Presupuesto y deriva a
los Coordinadares,

Viense e
Mgna 14

Y

Responsable o
Encargados de cada
Areay /o Unidad
Organizacional.
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L An

Coordinador o Responsable

Encar_gado Ao Gesli Téenico | en programacion de de cada area v/o unidad Director General Ejecutivo/ | Coordinacion Administrativa | Coerdinacion Administrativa
Institucional y Desarrollo P 4 GIDO Groaniemal DOE s CAF Fi CAR
Organizacional/ DGE peraciones/ Gl rganizacional/ NGE Financiera /CAF inanciera /CAl
FONABOSQUE
3

Registran las |
Formularios POA en el|
SISPOA v
Anteprovecto de
Presupuesto en
coordinacidn con
GIDO v CAF. Remiten
al Encargado de
Gestion Institucional v
Desarrollo
Organizacional.

Revisa Formularios
POA yremitea la

Coordinacian
Administrativa - -
Financicra. Realiza las gestiones
para la revisidn v
articulacion POA -
Presupuesto. Firma y
remite los formularios
POA- Presupuesto al
Encargada de Gestion
Institucional y
Desarrollo
Organizaconal.
Vernifica, firma v da ]
VoBo alos
Formularics POA {si
corresponde)
Revisa Formularios
POA- Anteprovectode
> Presupuesto v
consolida el
documenta POA -
PPTO.
Elabora Informe
Téecnico dél mismo en
coordinacion con la
Coordinacion <
Administrativa
Financiera.
Remite al Director
General Ejecutivo.
Firma POA
Presupuesto v Deriva
o @ Asesoria Legal,
adjuntando
documento POA -
PPTO.
Elabora Informe Legal
v Resolueion
Administrativa.
Remite al Director
- —— General Ejecutivo,
Aprueba v firma adjuntands Informe
Resolucion Técnico y documento
Administrativa. POA-PPTO.
Remite al Encargado
de Gestidn
Institucional y
Desarrallo
Organizacional
adjuntando Informe
Téenico y documento
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LA L R KIAL D A

Encargado de Gestibn Dircctor General Ejecutivo/
Institucional ¥ Desarrollo MEFP DGE MMAYA MMAYA
Organizacional/DGE

A 4

Elabora Nota Externa
de envio del
documento POA-
PPTOQ, en coordinacion
con el Técnico [ en
Programacian de
Operaciones.
Remite al Director
General Ejecutivo,
adjuntando
documento POA-
PPTO, Resolucion
Administrativa,
Informe Legal e
Informe Técnico

Firma la Nota Externa
de envia del
documento POA-PFTO
v envia documento
POA-PPTO, Resolucion
Administrativa,
Informe Legal ¢
Informe Técnico al
Ministerio de Medio
Amiente y Agua
[MMAYA), Ministerio
de Economiay
Finanzas Publicas
(MEFP) v Ministerio de
Planificacion del
Desarrolio (MPD).

ik
U

, i ‘

Acusan de recibido
la Nota Externa de
envid del
documento POA-
PPTO, documento
POA-PPTO,
Resolucion
Administrativa.

FIN

Acusan de recibido
la Nota Externa de
envid del
documento POA-
PPTO, documento

Acusan de recibido
la Nota Externa de
envid del
documento POA-
PPTO, documento

POA-PPTO, PCA-PPTO,
Resolucion Resolucion
Administrativa. Administrativa.

L 4
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7.2. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento para el Seguimiento y Evaluaciéon a la
Ejecucion del Plan Operativo Anual.

Codigo del Procedimiento:
PRO-GIDO-SPO-002

. L. Describir en forma secuencial y logica la metodologia de Seguimiento al Plan
Objetivo: ;
Operativo Anual.
Resultado Informe de Seguimiento y Evaluacion.
Esperado:
Areas y Unidades |Todas las Areas y Unidades Organizacionales.
Organizacionales:
N° Actividad / Tarea Producto Plazos Responsable
Maximos
) Encargado de
Instruye al Técnico I en
y 10 dias habiles Gestion
Programacion de Operaciones | Seguimiento al POA
1 ] o ) ) de haber pasado| Institucional y
realice seguimiento y instruido.
} el trimestre. Desarrollo
evaluacion al POA.
Organizacional
Elabora Instructivo para el
- - Instructivo para el
Seguimiento y Evaluacion " - Técnico I en
) Seguimiento y
2 |POA. Remite al Encargado de 2 dias habiles. | Programacion de
Evaluacion POA o
Gestion Institucional y Operaciones.
. elaborado.
Desarrollo Organizacional.
Revisa y da su Vo. Bo al Encargado de
. Instructivo para el
Instructivo para el ! fe Gestion
. . Seguimiento y
3 [Seguimiento y Evaluacion Institucional y
. Evaluacion POA con )
POA Remite al Director Desarrollo
) ) VoBo y remitido
General Ejecutivo. Organizacional
Instructivo para el
Revisa, firma vy deriva Lo .
Seguimiento y v Director General
4 |Instructivo para el e : ‘
Evaluacion POA Ejecutivo
Seguimiento y Evaluacion X
firmado y derivado.
Pagina 18 de 31
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Evaluacion en el SISPOA,
imprime y aprueba.

Formulario de

evaluacion en el

Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
PROCESO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE Codigo
OPERACIONES P-GIDO-SPO
_ Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional FONRBOSAUE:
Version - 1 ==
POA a todas las Areas y
Unidades Organizacionales
Registra el Formulario de Coordinadores,

Responsables o

Encargados de

Desarrollo Organizacional\ en
coordinacion con el Técnico |

- lauw da Twn.
en Programacion de

Operaciones. ( ) I

5 7 dias habiles. ]
Remite al Encargado de SISPOA, aprobadoy| _ cada area y/o
Gestion Institucional y remitido. Unidad
Desarrollo Organizacional. Qrganizaciohial.
Consolida, revisa el
Formulario de Evaluacion v
coordina con cada Area y/o
Unidad Organizacional en
coordinacién con el Técnico | Formulario de
en Programacion de \ff ol I Evaluacion

AN
Operaciones. \“ e {lv.(‘ consolidado. L
: it | D * Técnico | en
-+ Jre Sufusdn beay

6 ? 3]\{0{ me ; fDuUP)Q‘f- c O 7 dias habiles. | Programacion de

Elabora Informe de [ Informe de :
o " ded . e Operaciones.
Seguimiento v Evaluacion al Seguimiento y
~TeT0 .
POA;(y remite al Encargado Evaluacion al POA
de Gestion Institucional y elaborado y remitido.

Informe de

Da su Vo Bo al Informe de Seguimiento y

Seguimiento y Evaluacion al

Encargado de

Gestion

7 Evaluacion al POA Institucional y
POA. Remite al Director ”
General Ejecutivo. eam ¥e: Rary Hesauelin

remitido. Organizacional.
Informe de
Aprueba el Informe de Seguimiento y . Iidsstor Genaral
8 |Seguimiento vy Evaluacion al| Evaluacion al POA 1 dia habil. ) )
Ejecutivo.
POA. aprobado y :
remitido.
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Deriva al Encargado de
Gestion [nstitucional y
Desarrollo Organizacional.

Ejecuta recomendaciones
cuando corresponda y/o
informa de acciones
correctivas a cada Area y
Unidad Organizacional.

Informa de acciones
correctivas a cada
Area y Unidad

Organizacional.

De acuerdo a las
acciones
correctivas a

implementar.

Encargado de
Gestion
Institucional y
Desarrollo

Organizacional.

/'_} :}I_"r"‘ I

#

F
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Version - 1

7.2.1. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL,

Encargade de Gestion
Institucional v Desarrollo
Organizacional / DGE

Téenica | en pregramacion
de Operaciones/GIDO

Coordinadores,
Responsables o
Encargados de cada area
y/o Unidad
Organizacional /
FONABOSQUE

Directo General Ejecutive/

DGE

INICIO

Instruve al Téenico |
en Programacion de
Operaciones realice
seguimiento al POA

Elabora Instructivo
para el Seguinuento ¥
Evaluacion POA,

o) Remite ol Encargado

Revisa y da su Vo. Bo
al Instructivo para el

Segui ¥

de Gestion
Institucional ¥

Desarrolla
Organizacional

Remite al Director
General Ejecutivo.

| Evaluacion POA

Revisa, firma y deriva
Instructivo para el
Seguimiento v

»  Evaluacion POA a

Da su Vo Ba al
Informe de
Seguimiento y

Consolida, revisa el
Formulario de
Evaluacion y coordina
con cada Area v /o
Unidad

Registra el Formulario
de Evaluacien en el
SISPOA, imprime v

aprueba.

todas las Areas v
Unidades
Organizacionales

Remite al Encargado
de Gestion
Institucional ¥
Desarrollo
Organizacional

Organizacional en
coordinacién con el
Técnico | en
Programacion de
Operaciones

Elabora Informe de
Seguimiento y
Evaluacion al POA, y
remite al Encargada
de Gestion
Institucional ¥

rrollo
Organizacional,
adjuntando
Formulario de
Evaluacion de cada
Area y /o Unidad
Organizacional

Evaluacion al POA. [T
Remite al Director
General Ejecutivo

Aprueba el Informe de
Seguimiento v
Evaluacion al POA.
Deriva al Encargado

Ejecuta
recomendaciones
cuande corresponda

A

de Gestion
Institucional v

Desarrollo
Organizacional

v/o informa de
acciones correctivas a
cada Area v Unidad
Organizacional
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| 7.3. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL. |
2 ¢ 7 g 5 .
ol FEc=tAs WD :

Nombre del Procedimiento:

Codigo del Procedimiento:
Procedimiento para la Reformulacion del Plan Operativo

PRO-GIDO-SPO-003

Anual.
Describir en forma secuencial y logica la metodologia para la modificacion del
Objetivo: POA.
Resultado POA Reformulado.
Esperado:

Areas y Unidades | Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional.
Organizacionales: | Direccion Ejecutiva Financiera.

N° Actividad / Tarea Producto Plazos Maximos Responsable

b En el marco de lo dispuesto
por el articulo 20 de las
normas basicas del SPO o
por una necesidad
identificada en el desarrollo| Modificacion

de la ACP y/o producto del| POA mediante
1 Seguimiento y Ewvaluacion Informe Técnico 2 dias habiles.

Encargado de Gestion
Institucional y

) : Desarrollo
POA, recomienda| instruidoy

il Organizacional.
modificacion POA mediante remitido.

Informe Técnico. 4

Remite al Director General

Ejecutivo.

Revisa y aprueba Informe

Técnico de modificacion POA.
Informe Teécnico

Deriva e instruye al| de modificacion - Director General
2 o 2 dias habiles. _ _

Encargado de Gestion | POA aprobado y Ejecutivo.

Institucional y Desarrollo derivado.

Organizacional la

Modificacion al POA.
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Instruye inicio de Encargado de Gestion
Inicio de -
modificacion POA al Técnico ~ Institucional y
modificacion 2 dias habiles.

I en Programacion de

Operaciones.

POA instruido.

Desarrollo

Organizacional

Realiza el Instructivo de
Modificacion POA y deriva al
Encargado de Gestion
Institucional y Desarrollo

Organizacional.

Instructivo de
Modificacion
POA realizado.

Técnico I en
Programacién de

Operaciones.

Revisa, da su VoBo al
Instructive de Modificacion
POA y remite al Director

General Ejecutivo.

Instructivo de
Modificacion

POA con VoBo

remitido.

Encargado de Gestion
Institucional y
Desarrollo

Organizacional

Revisa y firma el Instructivo

de Modificacion POA.

Deriva Instructivo a los
Coordinadores,

Responsables o Encargados
de cada area y/o Unidad

Organizacional.

Instructivo de
Modificacion
POA firmado y
remitido a las
Areasy/o
Unidades

Organizacionales

1 dia habil.

Director General

Ejecutivo

Realizan modificacion de
Formularios POA mediante
SISPOA en coordinacion con

GIDO y CAF.

Remiten los Formularios
POA Registrados en SISPOA,
impresos y firmados al
Encargado de Gestion
Institucional y Desarrollo

Organizacional.

Formularios POA
llenados en
SISPOA firmados

y remitidos.

5 dias habiles.

Coordinador o
Responsable de cada
area y/o unidad

Organizacional.
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F larios POA i
ormularios Encargado de Gestion

Revisa Formularios POA vy revisados y o
o ] Institucional y
9 |remite a la Coordinacién remitidos. 2 dias habiles.
Desarrollo
Administrativa Financiera.
Organizacional.
Realiza las gestiones para la | Articulacion POA
revision y articulacion POA - Presupuesto
Presupuesto. Firma y remite | Anteproyecto de Coordinacion
10 |los formularios POA- Presupuesto 5 dias habiles. Administrativa
Presupuesto al Encargado elaborados, Financiera.
de Gestion Institucional y aprobados y
Desarrollo Organizacional. firmados
Verifica, firma y da VoBo a
los Formularios POA Encargado de Gestion
) Formularios POA N
Reformulado (si Institucional y
11 ) con VoBo y
corresponde). Remite al . Desarrollo
. ) remitidos.
Técnico I en Programacion Organizacional

de Operaciones.

Formularios POA-

Presupuesto
Revisa Formularios POA- Reformulado
Presupuesto Reformulado y revisados.
: Técnico I en
consolida el documento. y
12 . 3 dias habiles. Programacién de
Remite al Encargado de Documento POA
Operaciones.
Gestion Institucional y -PPTO
Desarrollo Organizacional. Reformulado

consolidado y

remitido.

Documento POA
Elabora Informe Técnico en

—PPTO Encargado de Gestion
coordinacion con la
Reformulado Institucional y
13 | Coordinacién Administrativa| _
firmado y con Desarrollo
Financiera. T
VoBo e Informe Organizacional
Técnico
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Remite al Director General elaborado y
Ejecutivo. remitido
Documento POA
Firma POA - Presupuesto -PPTO
Director General
14 | Reformulado y deriva a Reformulado e 1 dia habil.
) ) Ejecutivo.
Asesoria Legal. Informe Técnico
derivados.
Elabora Informe Legal vy
Resolucion Administrativa. T,
Remite al Director General Resolucien
15 | ., ; ' Administrativa 4 dias habiles. Asesoria Legal
Ejecutivo, adjuntando
g s elaborados v
Informe Técnico y
documento POA-PPTO e
Reformulado.
Aprueba y firma Resolucion
Administrativa. Remite al
Resolucion
Encargado de Gestion
o Administrativa e
Institucional y Desarrollo Director General
16 . Informe Legal 1 dia habil.
Organizacional adjuntando Ejecutivo.
aprobados y
Informe Técnico y ]
remitidos.
documento POA-PPTO
Reformulado.
Elabora Nota Externa de
envio del documento POA-
PPTO  reformulado, en| Nota Externade
coordinacion con el Técnico I envio del -
Encargado de Gestion
en Programacion de | documento POA- o
Institucional v
17 Operacionesv PPTO 1 dia habil.
Desarrollo
Reformulado ——
Remite al Director General elaborada y Orgpemational,
Ejecutivo, adjuntando remitida.
documento POA-PPTO
Reformulado, Resolucion
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Administrativa, Informe

Legal e Informe Técnico.

Firma la Nota Externa de
envio del documento POA-
PPTO Reformulado y envia al
Ministerio de Medio Amiente
y Agua (MMAYA}, Ministerio

Nota Externa de
envio del

documento POA-

Director General

18 |de Economia y Finanzas PPTO 1 dia habil. ) )
Ejecutivo.
Publicas (MEFP) y Ministerio Reformulado
de Planificacion del firmado y
Desarrollo (MPD), enviado.
adjuntando el documento de
POA-PPTO Reformulado.
Ministerio de Medio
Acusan de recibido la Nota Amiente y Agua
Externa de envio del Nota Externa de (MMAYA), Ministerio
documento POA-PPTO envio del ‘ de Economia y
19 1 dia habil.

Reformulado, adjunto a su
Resolucion Administrativa

de Aprobacién.

documento POA-
PPTO recibido.

Finanzas Publicas
(MEFP) y Ministerio
de Planificacion del

Desarrollo (MPD).
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7.3.1. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO PARA LA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL,

Encargado de Gestion
Institucional ¥y Desarrollo
Organizacional /DGE

INICIO

En el marcode lo
dispuesto por el
articulo 20 de las
normas basicas del
SPO o por una
necesidad wentificada
en ¢l desarrollo de la
ACP vy /o producto del
Sc%uhnicntn b
Evaluacion POA,
recomienda
modificacion POA
mediante Informe
Técnico. Remite al
Director General
Ejecutivo

Director General Ejecutivo/ | Técnico | en programacion
DGE de Operaciones/GIDO

Revisa vy aprucha
Informe Técnico de
medificacion POA.
Deriva e instruye al
» Encargado de Gestion

Institucional v
Desarrollo

Organizacional la

Modificacion al POA

Instruye inicio de
modificacion POA al
Técnico | en
Programacion de
Operaciones.

'

Realiza el Instructivo
de Modificacion POA v
1 deriva al Encargado

de Gestion

Institucional ¥

Desarrollo
Organizacional

Y

Revisa, da su VoBo al
Instructivo de
Maodificacion POA v =
remite al Director
General Ejecutivo

Revisa v firma el
Instructivo de
Modificacion POA.
Deriva Instructivo a
»  los Coordinadores,
Responsables o
Encargados de cada
area y/o Unidad
Organizacional

&
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Encargado de Gestion
Institucional y Desarrollo
Organizacional/DGE

Director General
Ejecutivo/DGE

Coordinador o
Responsable de cada arca
v /o unidad
Organizacional. /

FONABOSQUE

Coordinacion
Administrativa
Financiera/ DGE

Revisa Formularios
POA vy remite a la

Realizan modificacion
de Formularios POA
mediante SISPOA en

Y

coordinacidn con
GIDO vy CAF

h 4
Remiten los
Formularios POA
Registrados en
SISPOA, impresos v
firmados al Encargado
de Gestion
Institucional v
Desarrollo
Organizacional

Coordinacion <
Administrativa
Financiera

Realiza las gestiones
para la revision y
articulacion POA -

Presupuesto. Firma v

| remite los formularios

Verifica, firma y da
VoBo alos
Formularios POA
Reformulado (si

POA- Presupuesto al
Encargado de Gestion
Institucional v
Desarrollo
Organizacional

corresponde). Remite [
al Técnico | en
Programacion de
Operaciones

Elabora Informe
Técnico en
coordinacion con la
Coordinacion

~

Y

Revisa Formularios
POA- Presupuesto
Reformulado v
consolida el
documento. Remite al
Encargado de Gestion
Institucional y
Desarrollo
Organizacional

Administrativa
Financiera. Remite al
Directer General
Ejecutivo.

\/
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Encargado de Gestion Director General
Institucional ¥ Desarrollo
Organizacional/DGE

Ejccutiva/DGE Asesoria Legal /DGE MEFP/MMAYA/MPD
Tiee v

Firma POA -
Presupuesto
Reformulado v deriva
a Asesoria Legal

) 4

Elabora ¢l Informe
Legal v Resolucion
Administrativa.
Remite al Director
General Ejecutivo
adjuntando
Reformulado POA-
PPTO.

Aprueba, firma el
Informe Legal,
Resolucion
Administrativa y
Reformulado POA-
PPTO.
Remite al Encargado
de Gestion
Institucional v
Desarrollo
Organizacional.

-~

Elabora Nota Externa
de envio del
documento POA-PPTO
reformulado, en
coordinacion con el
Técnicol en
Programacion de
Operaciones. Remite
al Director General
Ejecutvo, adjuntando
documento POA-PPTO
Reformulado,
Resolucion
Administrativa,
Informe Legal e
Informe Técnico.

.

Firma la Nota Externa
de envio del
documento POA-PPTO
Reformulado y envia
al Ministerio de Medio
Amiente y Agua
(MMAYA]}, Ministerio

» de Economiay
Finanzas Publicas
(MEFP) ¥ Ministerio de
Plantfieacion del
Desarrollo (MPD),
adjuntando el
documento de POA-
PPTO Reformulado

Acusan de recibido la
Nota Externa de envio
del documento POA-
PPTO Reformulado,
adjunto a su
Resolucion
Administrativa de
Aprobacion

{ FIN :
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8. REGISTROS GENERADOS EN LOS PROCEDIMIENTOS.
ARCHIVO Tiempo 2
cODIGO REGISTRO FRECUENCIA — . Disposicion
Responsable Lugar Clasificacion | Retencién
P Técnico | en
Analisis de De acuerdo a z 3 -
Segun o ) Programacion | Archivo de . Archivo
Situacion y Formulacion ; Cronolégica 2 afios
FONABOSQUE de Gestion Central
Formulario FODA. del POA. ]
Operaciones.
Andlisis de Técnico | en
e De acuerdo a : . :
Segun Situacion . Programacién | Archivo de . Archivo
Formulacion Cronolégica 2 arfios
FONABOSQUE Institucional de Gestion Central
del POA. .
(FODA). Operaciones.
Técnico | en
De acuerdo a .
Segun : Programacion | Archivo de . Archivo
Formularios POA. Formulacién A Cronologica 2 afios
FONABOSQUE de Gestion Central
del POA. .
Operaciones.
Técnico | en
. De acuerdo a : - )
Segun Documento POA- ) Programacion | Archivo de o Archivo
Formulacién Cronolégica 2 afios
FONABOSQUE PPTO. de Gestién Central
del POA. )
Operaciones.
De acuerdoa | Técnicolen
Segun Formulario de seguimiento y | Programacion | Archivo de " Archivo
i Cronolégica 2 afos
FONABOSQUE Evaluacion. evaluacioén a la de Gestion Central
ejecucion POA. | Operaciones.
De acuerdoa | Técnicol en
Informe de ) -
Segun =L seguimiento y | Programacion | Archivo de = Archivo
Seguimiento y " . Cronologica 2 afios
FONABOSQUE evaluacion a la de Gestion Central
Evaluacion al POA.
ejecucion POA. | Operaciones.
Técnico | en
De acuerdo a .
Segun ¥ % Programacion | Archivo de ’ Archivo
POA Reformulado. | modificacion ; Cronologica 2 afios
FONABOSQUE —_— de Gestion Central
: Operaciones.
9. GLOSARIO, |

Accion de corto plazo: correspondiente a una Accion Institucional Especifica y al periodo fiscal

que se esta programando en el Plan Estratégico Institucional.

REACP: Solo para el presente proceso los Responsables de Ejecucion de la Accion de Corto Plazo
son los Coordinadores, Responsables y Encargados de cada Area y/o Unidad Organizacional

respectivamente.
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Area y/o Unidad Organizacional: Bajo cuya responsabilidad estara una determinada Accion
Institucional Especifica, misma que sera responsable por cada una de las acciones de corto plazo

que la componen.

Conducto Regular: Para el presente proceso, se define como las operaciones de derivacion y

remisién de documentos siguiendo la jerarquia de cargos.
GIDO: Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional.

Operacién: Es el que conduce al logro del resultado esperado por una determinada accion de

corto plazo.

MEFP: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
MMAYA: Ministerio de Medio Amiente y Agua.
MPD: Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
POA: Plan Operativo Anual.

PPTO: Presupuesto.

FODA: Sigla que se forma con los términos “fortalezas”, “oportunidades”, “debilidades” y

“amenazas”, que son analizadas detallandose en una matriz cuadrada.

10. MODIFICACION.

No Aplica

11. ACTUALIZACIONES.

No aplica

12. ANEXOS. J

No Aplica.
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