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REF. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FISICA Y

FINANCIERA DEL POA Y PRESUPUESTO DEL TERCER TRIMESTRE DE
LA GESTON 2024

EITE = DGE-GIDO-GVF-0068-INF/24

FECHA: 10 de octubre de 2024

FON/2024-02100

En el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO) y las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP), el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), a través de la Unidad de Gestidn
Institucional y Desarrollo Organizacional, presenta el informe de Seguimiento vy
Evaluacion a la Eecucién Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) v
Presupuesto (PPTO) correspondiente al Tercer Trimestre de la gestion 2024.

1. ANTECEDENTES

El Articulo 23 de la Ley N° 777, promulgada el 21 de enero de 2016, establece |as
disposiciones relacionadas con los Planes Operativos Anudles (POA) en las
entfidades publicas. Los POA son la programacién de acciones de corto plazo para
cada enfidad publica; estas acciones se aprueban por la Mdaxima Autoridad
Ejecutiva correspondiente, con el siguiente contenido: estimacion de fiempos de
ejecucion, recursos financieros necesarios, designacién de responsables, metas y
resultados concordantes con el PEl y la planificacion de mediano plazo.

El Plan Operativo Anual (POA) de la gestién 2024 del Fondo Nacional de Desarrolio
Forestal (FONABOSQUE) fue aprobado mediante Resolucién Administrativa DGE-
AL-VREG-121-RESADM/23 de fecha 05 de septiembre de 2023, en virtud del informe
DGE-CAF-FIN-MEPB-0133-INF/23 y el informe DGE-GIDO-HVA-0040-INF/23, de fecha
04 de septiembre de 2023, emitidos por la Unidad de Gestién Institucional de
Desarrollo Organizacional {GIDO) y la Coordinadora Administrativa Financiera.
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La Resolucion N° 018/2019, de fecha 27 de febrero de 2019, apruebg la estructura
organizacional del FONABOSQUE. Ademds, establece que una delas funciones
operativas de la Unidad de Gestion Institucional y Desarrollo Orgdnizacional es
implementar los procesos del Sistema de Programacion de Operaciones. Estos
procesos incluyen la formulacién, reformulacion, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Anual.

En este contexto, el presente informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion
Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto (PPTO) del tercer
trimestre de la gestion 2024, tiene como objetivo proporcionar una vision detallada
del avance y cumplimiento de las metas establecidas, asi como del uso eficiente
de los recursos asighados.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

- Ley Forestal N° 1700 del 12 de Julio de 1996.
Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracién y Conirol Gubernamental
(SAFCO).

- Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.

- Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, de la Agenda Patridtica del Bicentenario
2025.

- Ley N° 777 del 21 de enero del 2016, del Sistema de Planificacién Integral del
Estado - SPIE.
Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el
Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

- Decreto Supre‘ o N° 3246 del 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Bdasicas del Sistema de Programacién de Operaciones.

- Resolucién Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, que aprueba las
Normas Basmog del Sistema de Presupuesto.
Resolucién Admmls’rrohvo N° 062, de fecha 10 de octubre de 2018, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Progromoaon de
Operaciones del FONABOSQUE.

- Resolucidn Administrativa N° 047 de fecha 09 de mayo 2019, que aprueba €l
Proceso del SisrLemO de Programacion de Operaciones. |
Resolucion Administrativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, que aprueba el
Manual de Organizacion y Funciones y Estructura Orgomzouonol del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.
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- Resolucidon Administrativa N° 093/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
FONABOSQUE.

- Ley N° 300 - Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral Para Vivir Bien.

- Ley N° 1333 - Ley de Medio Ambiente.

- Ley N°337 - Ley de Apoyo a Produccion de Alimentos y Restitucidn de Bosques.

- Decreto Supremo 24453 - Reglamento de la Ley 1700.

- Ley N° 1654 - Ley de Descentralizacion Administrativa.

3. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE)} es una entidad con
personalidad juridica de derecho publico y autonomia técnica, administrativa,
econdémica y financiera, bajo la tuicién del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Fue creado por la Ley Forestal N° 1700 del 12 de julio de 1996 como el organismo
financiero del régimen forestal nacional.

FONABOSQUE financia recursos econdmicos no reembolsables de contrapartida
para programas y proyectos de manejo integral y sustentable de los bosques,
ampliacion de la cobertura forestal y restauracion de bosques vy tierras forestales
degradadas. Estos proyectos contribuyen al logro de las metas sectoriales
nacionales de mediano y largo plazo, con la expectativa de constituirse en una
entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y econémica
sostenible.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Segun la Resolucién Administrativa N° 018/2019 del 27 de febrero de 2019, la
estructura organizacional vigente de FONABOSQUE se compone de tres niveles:

Nivel Directivo: Encabezado por el Director General Ejecutivo, la Maxima Autoridad
Ejecutiva, designado mediante Resolucidén Suprema.

Nivel Ejecutivo: Incluye dos dreas organizacionales; Coordinacion Administrativa
Financiera (CAF) y Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
(CPYEP), responsables de aplicar politicas y decisiones.

La Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos (CPYEP) constituye el
Area sustantiva cuyas funciones contribuyen directamente al cumphmlen’ro de la
finalidad de la entidad.
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Nivel Operativo: Consta de nueve unidades organizacionales que ejecutan las

operaciones, con% dependencia lineal y/o funcional respecto a los niveles
jerdrguicos superior‘es.
La Coordinacion Administrativa y Financiera (CAF) y las unidades de staff de la

Direccién General Ejecutiva son instancias organizacionales que prestan servicios
al Area sustantiva.

Figura 1. Organigrama - FONABOSQUE
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Fuente: Manual de rgonfzocfén y Funciones aprobado mediante R.A. N° Q18/2019.

3.1.1. Codificacién de Unidades Organizacionales

El sistema de codificacion de la estructura organizacional del FONABOSQUE se
compone de tres digitos numéricos, cada uno representando un nivel jerarquico:

| Tabla 1. Codiﬁcocién_ de Unidades Organizacionales

0 | Direccién General Ejecutiva DGE

1 | Sistemas SIS .

2 | Auditoria Interna 1AL
3 | Transparencia y Lucha Contra la Corrupciéon TLicC
4 | Asesoria Legal | AL

5 | Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional : | | GIDO
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0 | Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos CPyEP
1| Planificacién y Evaluacion de Proyectos PEP
2 | Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos CSMP
0 | Coordinacién Administrativa Financiera CAF
1 | Administracién ADM
2 | Finanzas FIN

Fuente: Manual de Organizacidon y Funciones aprobado mediante R.A. N2 018/2019

3.2.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos, se encuentran en el marco del Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2021-2025, aprobadoe mediante Resolucidn Ministerial N°681 del 15
de diciembre de 2022; Resolucién Administrativa DGE-AL-MBT-006-RESADM/23 del
26 de enero de 2023, que aprueba la publicacién, difusidn y ejecucién del PEI 2021~
2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal.

- Objetivo Estratégicol: Fortalecer la capacidad financiera institucional para
cofinanciar la ejecucion de proyectos forestales.

- Objetivo Estratégico 2: Cofinanciar recursos econémicos no rembolsables para
la ejecucion de proyectos forestales.

3.3.  PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El Eje Estratégico 8 del PDES 2021-2025, cuyo objetivo fundamental es lograr un
manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, respetando la
Madre Tierra, fija metas para: incrementar la superficie de bosques bajo manejo
integral y sustentable, preservando la economia social comunitaria v los sistemas
productivos, considerando que los bosques son productores de alimentos y
protectores de las funciones ambientales en el dmbito local: e incrementar las
areas forestadas y reforestadas mejorando las condiciones socioecondmicas de
recuperacion de suelos y funciones de control ambiental y riesgos.

3.4.  PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE), establece acciones, resultados e indicadores para cumplir con sus
objetivos: -
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'_r_c_:blc 2. Cuadro de Resultados, Acciones e Indicadores segun PEI 2021-2025

Resultado 7.1.6.
Ejecucion presupuestarial de

ﬁesuﬁu&o A 1
Realizar la gestion de la administracion

la administracion central. cenfral instifucional con  eficacia,
eficiencia y transparencia.
Resultado 7.1.4. Resultado 7.1.6.1. Tasa de eficacia.
Incremento de la | Captar recursos financieros no
capacidad financiera del | reembolsables para el cofinanciamiento
FONABOSQUE para el | de proyectos.
cofinanciamiento de
proyectos.

Resultado 7.1.6.

Ejecucion fisica y financiera | Realizar la  planificacion,  evaluacion,
de proyectos. aprobacion, confrol, seguimiento,
monitoreo y cieme de proyectos

Resultado 7.1.6.1.

cofinanciados por el FONABOSQUE.

Tasa de eficacia.

Resultado 8.1.1. |

Accibn 8.1.1.1.

N° de hectdreas de bosques bajo

Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos econdmicos no | manejo integral y  sustentable
de bosques bajo manejo | reembolsables para proyectos de manejo | incrementales {millones de
infegral y sustentable. | integral y sustentable de bosques. hectdreas).
Resultado 8.1.2 Accion 8.1.2.1. N° de hectdreas forestadas
Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos econdmicos no | incrementales {miles de
forestada. reembolsables para  proyectos de | hectdreas).

forestacion.
Resultado 8.1.2 Accion 8.1.2.2. N° de hectareas reforestadas
Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos econdmicos no | incrementales (miles de
reforestada reembolsables para  proyectos de | hectdreas).

reforestacién.

Fuente: Elaboracion con base en el PEl Institucional.
3.4.1. Acciones de Corto Plazo y Acciones Especificas - POA 2024

El Plan Operativo Anual (POA) 2024, define las acciones de corto plazo y acciones
especificas articuladas con las acciones de mediano plazag, incluyendo
indicadores, ponderacién y unidades organizacionales responsables:

Tabla 3. Arficulacién de Acciones a Corto Plazo - POA 2024

D <

Realizar la gestién | Ejecucion Fortalecer la | Ejecuciéon 4 SIS

de la | Presupuestaria | gestion Presupuestaria 4 Al

adminisiracion de la | administrativa de la 4 TIEE §
Fortalecer lalse hal ceniralinstitucional | administracion | central con | Adminisiracion 4 AL
capacidad gestionado el €on eficacia, | central. eficiencia, Cenfral 4 GIDO
financiera incremento | €ficiencia ¥ eficacia CAF-
institucional sostenido  de| transparencia. transparencia. i ADM |°
para recursos i CAF- |~
cofinanciar  lgffinancieros de FIN |
ejecucion  dejfuentes Captar  recursos | Incremento de | Gestionar y | Increménto-dela 3
proyectos internas Y| financieros no | la capacidad | coordinar con | capacidad: ; e e e
forestales externas. réTembotsobies financiera de | instifuciones financiera  de | o DGE-

para el | FONABOSQUE nacionales e | FONABOSQUE - - GF

cofinanciamiento para el | infernacionales para el :

de proyectos cofinanciamie | para captar|-— i e
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- Pond | Unidad
R _ ’ I DOR % | O
nio de | recursos cofinanciamient
proyectos. financieros no | o de proyectos.
reembolsables
para  cofinanciar
proyectos
forestales.
Realizar la | Ejecucién fisica | Fortalecer la | Ejecucioén fisica y
planificacion, y financiera de | planificacion, financiera de
evaluacion, proyectos evaluacion, proyectos
aprobacion, aprobacion,
cont[oI: segL{lmlento, 3 2 UPEP
seguimiento, monitorec y cierre
monitorec y clerre de proyectos
de proyectos cofinanciados por
cofinanciados por el FONABOSQUE.
el FONABOSQUE.
Cofinanciar Cofinanciar Incremento de | Apoyar con el Incremento de la
recursos recursos la superficie cofinanciamiento | superficie
econémicos nol econdmicos  no | forestada. de recursos forestada
reembolsables reembolsables de econémicos no CPYE
e A forestacion. reembolsables de 30 | ppep
s Adesarrollado 2
sjecucion  de ; forestacion.
mecanismos e
proyectos instrumentos
forestales b nicos Y
financieros Cofinanciar Incremento de | Apoyar con el | Incremento de la
para ell recursos la superficie | cofinanciomiento | superficie
cofinanciami | econdmicos no | forestada. de recursos | forestada
ento de| reembolsables econdémicos  no CPYE
proyectos. para proyectos de reembolsables de 30 Rz
reforestacion. reforestacion. CSMP
100% _

Fuente: Plan Operativo Anual POA-2024

4. PROCESO DE EVALUACION DEL POA/ PPTO 2024

El presente documento de evaluacion, fue elaborado con fines informativos y de
conocimienfo de la Maxima Autoridad Ejecutiva de FONABOSQUE, para su

consideracion y toma de decisiones oportuna con informacién actualizada.

La informacion presentada por las diferentes Unidades y Areas Organizacionales
de FONABOSQUE, se encuentra consolidada en el Sistema Informdatico (SISPOA)

“Seguimiento de avance fisico”, al 30 de septiembre de 2024.

4.1. PROCESO

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”

Para la obtencion de los resultados presentados, se siguieron los siguientes pasos:
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- Mediante Instructivo FONABOSQUE-DGE-N°08%9/2024, de fecha 17 de
septiembre de 2024, se instruye a las Unidades y Areas Organizacionales a
readlizar el lenado del formulario de Seguimiento y Evaluacion al Plan Operativo
Anual del Tercer Trimestre de |la gestion 2024 a traves del Sistema Informatico
Institucional SISPOA.

- Presentacién #el formulario de Seguimiento y Evaluacion al POA-2024 a la
Unidad de Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional (GIDO) a fravés de
la Direccion Ge\neral Ejecutiva.

Tabla 4. Documentos presentados al drea de Planificacion, por Unidad Organizacional

DGE-AVM-0256-NOT/24

1 Direccion General Ejecutiva

DGE-RRCC-0259-NOT/24 SIS
T s Sistemas

DGE-AI-HVA-0082-NOT/24 2 Al
; Auditoria Inferna

DGE-MAEG-0261-NOT/24 ; . TLCC
; = Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

DGE-AL-TRLC-0035-NOT/24 ) Al
e 7 Asesoria Legal

DGE-GIDO-GVYF-0049-NOT/24 : e ol GIDO
T Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional

Coordinaciéon de Planificacion y Evaluacion de CRych
Proyectos
PEP
= Planificacién y Evaluacién de Proyectos
CSMP
Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
CAF
- Coordinacién Administrativa Financiera
ADM
Administracion
FIN

Finanzas

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2. CRITERIOS DE EVALUACION

Las Areas y Unidades Organizacionales de FONABOSQUE, reportaron su avance
respecto al total (100%) programado para los meses de julio, agosto y septiembre
de la presente gestion; donde los criterios de evaluacion fueron los siguientes:

Tabla 5. Criterios de evaluacién
| Indicador porcentual que resulta de la medicién del resultado logrado respecto
al esperado:

i Resultado logrado o
peeien Resultado esperado *

Indicador porcentual gue resulta de la medicion del presupuesto gjecutado
respecto al aprobado:

; = ejecutado
Ejecucion =———— x 100
aprobado

Indicador porcentual de avance:

y N? de dias transcurridos i
vance = = - > - X
N@ de dias transcurridos + N2 actualizado de dias remanentes

" Fuente: Reglamento Especifico del SPO R.A. 062 de 10/10/2018.

5. EJECUCION FISICA DEL POA/ PPTO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

La Evaluacion del Plan Operative Anual 2024, correspondiente al Tercer Trimestre,
abarca tanto la evaluacion de la Ejecucion Fisica como la de la Eecucién
Presupuestaria. Este andlisis se realiza utilizando indicadores de eficacia, ejecucion
y avance, lo que permite obtener una visidn integral del desempefio institucional.

El reporte generado por el Sistema Informdtico SISPOA de FONABOSQUE ha sido
fundamental para procesar y presentar la informacién en formularios impresos que
se encuentran adjunto al presente informe, facilitando asi el seguimiento del
cumplimiento de las tareas asignadas a cada Unidad Organizacional. A través de
este proceso, se han podido evidenciar resultados generales que reflejan el
progreso alcanzado hasta la fecha, asi como identificar oportunidades para
opftimizar la gestion en el futuro.:

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”
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Tabla 6. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional —Tercer Trimestre 2024 (Expresado en %)

La gestién adecuada y el compromiso
notable en las actividades cumplidas
La ejecucion |de las actividades
evidencia una gestiébn excepcional y
un firme compromiso

La gestion adectada y el compromiso
notable en las actividades cumplidas
El  cumplimiento de actividades
dencta una gestién adecuada y un
compromiso en|la ejecucion de las
tareaqs previsias |

El cumplimiento de actividades refleja
un esfuerzo significativo en  la
ejecucion de las tareas previstas.

ADM 19.63% 19.01% 96.82%

Al 22.50% 36.00% | 160.00%

AL 26.25% 24.86% 94.71%

CAF || 3407% | 3417% | 100.00%
1010000 !
Realizar la
gestion de la
administracién

DGE 17.50% 12.87% 73.53%

central = = =

institucional con la ejecucidn de las actividades

eficaeia DGE-GF 32.61% 52.90% 162.22% evidencia una gestion excepcional y
i : un firme compromiso

R : L jecucion de las actividades

fransparencia. a gjec (

FIN 30.65% 32.03% 104.50% evidencia una gestién excepcional y
un firme compromiso

La gestién adecuada y el compromiso

GibY ‘ 20 A8k foane notable en las actividades cumplidas

‘ La ejecucidn de las  actividades

Si50- 1] 13.33% 25.00% 187.50% evidencia una gestion excepcional y
un firme compromiso

La ejecucion de las actividades

1] Kere 19.59% 19.59% 100.00% evidencia una gestién excepcional y

fi

promi

e s
201 0000

La ejecucion de las actividades

Cofinanciar CPYEP 20.00% 20.00% 100.00% evidencia una gestion excepcional y
recursos un firme compromiso

econdmicos no La ejecucidn de las aclividades
reembolsables CSMP 37.23% 56.54% 151.87% evidencia una gestion excepcional y
para proyectos un firme compromiso

de manejo La gestion adecuada v el

integral ¥ = compromiso notable en las
sustentable  de i 92 64T | actividades cumplidas

bosqu

“Fuente: SISPOA- FONABOSQUE

En términos generdles, la mayoria de las unidades organizacionales han logrado
cumplir con lo planificado, presentando Unicamente pequefas variaciones en sus
resultados. Sin embargo, es importante sefalar que la eficacia en la ejecucion de
los tareas asignadas a la Direccién General Ejecutiva ha mostrado una. ligera
desviacion con respecto a lo programado. Esta situacidn indica la necesidad de
realizar ajustes en la gestion de sus actividades para el proximo trimestre, con el fin
de optimizar el desempefo y asegurar que se alcancen |0s oble’rlvos es’roblecndos
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Se recomienda implementar estrategias de seguimiento mas rigurosas y fomentar
la comunicacion entre las unidades para abordar cualquier desafio que pueda
surgir en la ejecucion de las tareas.

El grafico a continuacién ilustra el comportamiento porcentual de la ejecucion
fisica correspondiente al tercer frimestre de 2024, por unidad organizacional:

Grdfico 2. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional {Expresado en %)
18,00

16,00 & “t4 PROGRAMADO W EJECUTADO
14,00

12,00
10,00
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1,50

1,23

1,28
1,71
1,51

2,00

ghe e o & k*\<°\$>° ‘5",\\9('&{3
Q

Fuente: SISPOA- FONABOSQUE

A partir del andlisis del cumplimiento de las tareas establecidas en el Plan Operativo
Anual (POA) 2024 por las diversas Unidades Organizacionales, se evidencia que la
EFICACIA de la ejecucion fisica institucional durante el tercer trimestre de la gestion
2024 ha alcanzado un notable 100%. Este resultado refleja un desempefio éptimo
en la implementacién de las actividades programadas, lo que indica un
compromiso solido por parte de las unidades en el cumplimiento de sus objetivos.
Ademds, este nivel de eficacia sugiere que se han superado los desafios operativos
y se han utiizado de manera eficiente los recursos disponibles, lo que contribuye al
fortalecimiento de la gestién institucional en su conjunto

5.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucion presupuestaria del Tercer Trimestre alcanzo a Bs 7.028.461,36 (siete
millones veiti ocho mil cuatrocientos sesenta y uno 36/100 bolivianos), equivalente
al 22,16% respecto del presupuesto vigente total de Bs 31.718.263,00 (Treinta y un

millones setecientos dieciocho mil doscientos sesenta y tres 00/100 bolivianos).
“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS” .
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Tab. dgtica - Tercer Tri nos)
330001 stracion Central 7.210.424,00| 1.743.731,87 | 60,93%
330002 | Gestion de Desarrollo Forestal Sustantiva 442510500 1.109.429,49| 56,57%
330099 Control Social 14,576,00 300.00| 50,92%

Colocaciones por Transferencias vy
97 0022 S 19.358.950,00| 4.175.000,00| 78,39%
Servicio de la Deuda 70?{.20,00 0.00 9090%

0990021

Fuente: FéNABOSQUE - Coofd;noc;on Admunfswfrdfi;;'wcnw Financiera. T

El andlisis de la ejecucién acumulada de gastos, desglosada por grupo de gasto,
correspondiente alltercer trimestre de la gestién 2024, proporciona una visién clara
de cémo se han utilizado los recursos financieros hasta la fecha, permitiendo
evaluar la eficiencia y efectividad en la asignacion de fondos.

Es importante destacar que esta informacion no solo refleja el cumplimiento de los
objetivos financieros establecidos, sino que también permite identificar dreas de
mejora y oportunidades para optimizar la gestién de recursos en el futuro. A través
de un seguimiento riguroso de los gastos, se busca garantizar la fransparencia y
rendicion de cuentas en la administracion de los recursos:

Tabla ycion presupuest Trimestre 2024 (en bolivianos)
10000 SERVICIOS PERSONALES 5.022.568,00 | 1.197.660,88 | 60,41%
20000 SERV\CIbS NO PERSONALES 5.798.335,00 | 1.376.583,95| 57,03%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 794.423,00 278.584,03 | 68,49%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 19.358.950,00 | 4.175.000,00| 78,39%
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 709.208,00 0,00| 90,90%
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 34.779.00 632,50 | 53,99%

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Administrativa Financiera.

5.1.1. Relacién Cuotas de Caja

Con base en la programaciéon anual de cuotas de caja, que asciende a
Bs.7.581.194,62 (siete millones quinientos ochenta y un mil ciento noyenta y cuatro
62/100 bolivianos), y considerando la ejecuciéon del presupuesto de gastos de la
entidad, se ha llevado a cabo un andlisis exhaustivo de la ejecucion presupuestaria
en relacién con la programacién mensual de cuotas de caja pcro ‘el tercer
trimestre de la gestion 2024.

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”
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C;:?%/ y Tabla 10. Desembolsos con recursos dei Fideicomiso FONABOSQUE

£ i -

\{ "_5_"_:‘1/ . el . e - (%)
17.376.897,19 7.830.204,81 56,57% 7. 546 690, 38

=
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La ejecucion de gastos correspondiente ha alcanzado un total de Bs. 6.985.840,42
(seis millones novecientos ochenta y cinco mil ochocientos cuarenta 42/100
bolivianos), lo que representa un notable 92,15% de cumplimiento respecto a la
programacion establecida. Este resultado refleja un manejo eficiente de los
recursos asignados y evidencia el compromiso de la entidad con la correcta
administracién de los fondos pUblicos.

A continuacion, se presenta un cuadro que detalla la ejecucion de gastos en
comparacion con la programacion mensual de cuotas de caja, lo gque permite
visualizar de manera clara y concisa el desempefo financiero de la entidad
durante este periodo. Este andlisis no solo es fundamental para la rendicién de
cuentas, sino que también proporciona informacion valiosa para la toma de
decisiones futuras y la planificacion de recursos en los proximos trimestres:

Tabla 9. Relacion Cuotos de comprom:so % Ejecuc;on presupuesfona

JULIO T1.054, 827,55 956.396,37 90,67%

AGOSTO 1.174.281,75 962.925,70 §2,00%

SEPTIEMBRE 5.352.085,32 506651835 | 94,66%
TOTAL | ' ' 985.840,42 | 92,15%

Fuente: FONABOSQUE Coordmoc.'on Administrativa Financiera.
6. DESEMBOLSO DE RECURSOS DEL FIDEICOMISO PARA EJECUCION DE PROYECTOS

De acuerdo al cronograma de desembolsos con recursos del Fideicomiso
FONABOSQUE, se han destinado recursos para la ejecucidon de proyectos en Ia
gestion 2024, tanto para la fase de preinversion como para la fase de ejecucion
por un monto de Bs.20.962.174,82 (veinte millones novecientos sesenta y dos mil
ciento setenta y cuatro 82/100 Bolivianos); este monto fue reprogramado en fecha
16/08/2024 o Bs.17.376.897,19 (diecisiefe millones trescientos sesenta y seis
ochocientos noventa y siete 19/100 Bolivianos), de los cuales se han transferido
Bs.9.830.206,81 (nueve millones ochocientos treinta mil doscientos seis 81/100
Bolivianos) a las entidades ejecutoras, o que representa el 56,57% del totdl
programado. Estos fondos corresponden a 32 desembolsos realizados desde el 01
de enero al 30 de septiembre de 2024:

Fuente: Informe C.A.F: DGE-CAF-FIN-JKLV-174-INF/24 v DGE-CAF-FIN-JKLV-0184- iNFf‘24
“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”
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6.1. DESEMBOLSj DE RECURSOS - TERCER TRIMESTRE 2024

. Se han cumplido las requisitos necesarios para los desembolsos solicitados ante el
Banco de Desarollo Productivo S.AM., utilizando recursos del fideicomiso
FONABOSQUE. El monto fotal solicitado asciende a Bs. 2.990.436,53| (Dos millones
novecientos noventa mil cuatrocientos treinta y seis 53/100 Bolivianos),
correspondiente ajun fotal de 12 proyectos. De estos, 10 proyectos se encuentran
en la etapa de ejecucion, mientras que 2 proyectos estén en la fase de
preinversion:

Desen
1 GAM Apolo Ejecucion 38.220,00
2 GAM lIcla Ejecucion 477 544,69
3 GAM Caripuyo Ejecucion 100.000,00
4 GAM Villa Serrano Ejecucion 43].554,80
5 Regional Gran Chaco-Municipio Yacuiba Ejecucion 465.840,55
6 GAM Pucarani Ejecucion 39]1.320,06
% GAM Pocoata Ejecucion 390.410,87
8 UMSS Ejecucién 34.000,00
? GAM Villa Mojocoya Ejecucién 300.000,00
10 GAM Bermejo Ejecucion 295.045,56
11 GAM Tomina Preinversion 35.000,00
12 GAM Villa Azurduy Preinversion 31.500,00

6.2. ESTADO DEL FIDEICOMISO

Segun la administracion y seguimiento del movimiento financiero del fideicomiso
FONABOSQUE (cojlocociones y desembolsos), administrado por |lel Banco de
Desarrollo Produc’r?vo S.AM., al 30 de septiembre de 2024, se registra un saldo
disponible de recursos en el fideicomiso de Bs. 41.178.9468,08 (Cuarenta y un millones
ciento setenta y ocho mil novecientos sesenta y ocho 08/100 bolivianos):

Tabla 12. Estado del Fideicomiso (expresado en bolivianos)

298.870.823,63 257.691.855,55 41.178.968,08
Fuente: Informe C.A.F: DGE-CAF-FIN-JKLV-174-INF/24 o
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6.3. CARTERA DE PROYECTOS EN PREINVERSION
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El FONABOSQUE cuenta con 35 Proyectos en etapa de preinversion. El proceso de
valoracion de la etapa de preinversion de los proyectos de FONABOSQUE estd a

cargo de la Unidad de Programacion y Evaluacion de Proyectos (UPEP).

Tabla 13. Proyectos en efapa de vo.'orocién_[MHfones de bolivianos). UPEP

LA PAZ 8 5,83 2,89
SANTA CRUZ 11 9.47 4,33
COCHABAMBA 7 6,73 3,13
ORURO 1 0,66 0,28
CHUQUISACA 3 2,98 1,28
POTOSI 1 1,00 0.43
BENI 4 3,16 1.35

~ TOTAL . T 13,68

oy
I

"wb e

\r mn%

y;“*f.

Hm“-;_. $
Pragyos 7

Fuente: Informoc;on UPEP

Grdfico 3. Proyectos en etapa de preinversion - UPEP
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Fuente: Informacién UPEP

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”

Calle Almirante Grau Nro. 557 Piso 5, entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro
Tel. :(591-2)2129838 - 2128772. Fax: (591-2) 2128772.www.fonabosque.gob.bo

L5




MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

6.4. CARTERA DE PROYECTOS EN EJECUCION

La Unidad de Conftrol, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos (UCSMP} administra
una cartera de 56 proyectos en ejecucion, con una inversion fotal de 106,83
millones de bolivianos. De esfa cifra, FONABOSQUE coniribuye con 63,94 millones
de bolivianos, mieniras que la contraparte ejecutora aporta 42,90 millones de
bolivianos, conforme se describe en la siguiente tabla:

Tabla 14. Proyectos en etapa de Ejecucion por Departamento — Confraparte Econdmica

BENI

CHUQUISACA 10 9.29 4,80 14,08
COCHABAMBA 5 4,50 11,84 16,34
LA PAZ L1 8,51 4,06 12,57
ORURO 4 3.54 1,65 518
PANDO 1 8,00 5,21 13,21
POTOSI 4 2,98 1,58 4,56
SANTA CRUZ 11 10,07 4,98 15,05
TARIJA

NACIONAL

Fuente: Informacion UCSMP
Grafica 4. Proyectos en etapa de Ejecucién por Departamento

PROYECTOS POR DEPARTAMENTO

12 11

fuente: Informacién UCSMP 5
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6.4.1. Familias Beneficiarias de Proyectos en Ejecucién.

En lo que respecta a los proyectos cofinanciados por FONABOSQUE en los diferentes
departamentos del Estado Plurinacional de Bolivia, se estima que aproximadamente 25,608
familias han recibido beneficics directos de las iniciativas que actualmente se encuentran
en ejecucion. Esta cifra se basa en la informacién recopilada de las fichas técnicas de cada
Estudio Técnico de Preinversion (EDTP), lo que garantiza la precision y fiabilidad de los datos.
Este impacto positivo no solo refleja el compromiso de FONABOSQUE con el desarrollo
sostenible y la mejora de las condiciones de vida de las comunidades, sino que también
subraya la importancia de la colaboracién interinstitucional en la implementacion de
proyectos que fomentan el bienestar social y econdmico en el pais. Ademds, se espera
que, a medida que estos proyectos avancen, el nimero de beneficiarios continve
creciendo, generando un efecto multiplicador en las comunidades involucradas.

Grdfico 5. Nomero de Familias Beneficiarias.

FAMILIAS BENEFICIARIAS

TARUA §409

SANTA CRUZ S - 0502
POTOS! IR 10542
PANDO ,452
ORURO WSS .90

LAPAZ s e e 70452
COCHABAMBA & 971

CHUQUISACA eSS 5038

BENI § 297

0 5000 10000 15000 20000 25000

Fuente: Informacion UCSMP

46.4.2. Viveros Construidos en el Tercer Trimestre -2024.

Durante el tercer frimestre de la gestidn 2024, en los municipios que estdn llevando
a cabo proyectos cofinanciados por FONABOSQUE, se han construido un total de
4 viveros. Estos viveros estan distribuidos en los siguientes municipios: (Yotala, Entre
Rios, Bermejo y Riberalta). Esta iniciativa no solo contribuye a la reforestacion y
conservacion del medio ambiente, sino que también genera oportunidades de
empleo y mejora la calidad de vida de las comunidades locales. La construccion

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”
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de estos viveros eslun paso significativo hacia el fortalecimiento de lginfraestructura
verde en la region, promoviendo practicas sostenibles que benefician tanto a la
poblaciéon como al ecosistema:

Tabla 15. Viveros consfruidos

Ampliacion y Mejoramiento del Vivero Municipal
Chuquisaca Yotala y Forestacion en Microcuenca Pintantorilla vy 1
Comunidades del Municipio de Yotalg”
“Forestacién, Reforestaciéon y Restauracion de
Tarija Entre Rios | Ecosistemas en Comunidades del Distrito 1, 2y 5 1
del Municipio de Entre Rios"”

“Proteccidn de los Temenos con Defensivos
Naturales de la Amenaza de Inundacidn de las
Riberas del Rio Bermejoc, en el Municipio de
Bermejo”.

Produccién y Plantacion Agroforestal
Tecnificado con Frutos Amazonicos, como
Beni Riberalta | Iniciativa de Desarrollo Socioecondmico en ]
Comunidades Campesinas  Municipio  de

Tarija Bermejo

Fuente: informacion UCSMP

6.4.3. Viveros Con ‘truidos del 01 de enero al 30 de septiembre 2024

De acuerdo con el seguimiento de la ejecucion de los proyectos cofinanciados por
FONABOSQUE, se ha verificado la construccidn de 8 viveros en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2024, Esta iniciativa
juega un papel crucial en la promocién de la biodiversidad y la|mitigacion del
cambio climdtico. Estos viveros generan oportunidades de empleo local vy
fomentan la periik:ipqcién comunitaria en la gestién ambiental, 10 que a su vez
empodera a las comunidades y mejora su calidad de vida. Al promover practicas
sostenibles, se bLLsco no solo beneficiar a la poblacién actual, sino también
garantizar un entomo saludable para las futuras generaciones. En leste sentido, |a
iniciativa de FONABOSQUE se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible,
contribuyendo a la creacién de un futuro mds verde y resiliente para todos:

Tabla 16. Viveros consiruidos y enfregados en el Tercer Trimestre de la gestion 2024

mp err;én'tc-lc‘ilén e Sistemas gréf&és oléé PRt
Para Restauracién Ambiental en 8 Comunidades | = 1
del Municipio de Villa Mojocoya™, : :

‘ Villa

Chuguisaca MF;ocoyo
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“Implementacidn de un Vivero Forestal
Chuguisaca Zuddnez Omamental, Municipal para la Forestacion y 1
Reforestacidén Municipio de Zuddnez".
"Ampliaciéon y Mejoramiento del Vivero Municipal
Chuquisaca Yotala y Forestacién en Microcuenca Pintantorilla vy 1
Comunidades del Municipio de Yotalg"
“Forestacion, Reforestacidon y Restauracién de
Tarija Entre Rios Ecosistemas en Comunidades del Distrito 1, 2y 5 1
del Municipic de Entre Rios"

“Proteccién de los Terrenos con Defensivos
Naturales de la Amenaza de Inundacion de las
Riberas del Rio Bermejo, en el Municipio de
Bermejo”.

Produccidon y Plantacion Agroforestial
Tecnificado con Ffutos Amazénicos, como
Beni Riberalta Iniciativa de Desarollo Socioecondmico en 1
Comunidades Campesinas  Municipio  de
Riberalta

"Ampliacién de la Cobertura Boscosa Con
Practicas De Forestacion, Reforestacion Y
Produccién De Plantines En Vivero En El Municipio
De Tiaghuanacu”

Restauracién De Tierras Forestales Vulnerables Y
Santa Cruz San Pedro En Proceso De Degradacién En El Municipio De |
Scn Pedro

Tarija Bermejo

La Paz Tiahuanacu

Fuenfe fnformocron UCSMP

7. CONCLUSIONES

- Laevaluacion del Plan Operativo Anual [POA) para el tercer trimestre de 2024
muestra un desempefio general positivo en la ejecucion fisica de las
actividades, con varias unidades organizacionales alcanzando o superando el
100% de eficacia en sus resultados, lo que indica un compromiso notable y una
gestion efectiva en la administracion de recursos.

- H uso del Sistema Informdtico SISPOA ha sido fundamental para consolidar y
presentar la informacion de seguimiento y evaluacion, permitiendo un andlisis
detallado del avance de cada unidad organizacional. Esto ha facilitado la
identificacion de dreas de mejora y la optimizacion de la gestion institucional.

- La evaluacion resalta el compromiso de FONABOSQUE con la transparencia y
la eficiencia en la gestion publica, evidenciado por la implementacién de
criterios de evaluacién claros y la rendicidn de cuentas a fravés de informes
periddicos. Esto es crucial para mejorar la gestién institucional.
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- Los resultados Indican que la eficacia en la ejecucién fisica de las operaciones
alcanzé un no&oble 100,00% en relacion con la programacion establecida para
el tercer frimestre de FONABOSQUE. En cuanto a la ejecucion presupuestaria,
se reporta una eficacia del 92,15% respecto a la |programacion
comespondiente al tercer trimestre de la presente gestion. Sin embargo, es
importante sefialar que la ejecucidn presupuestaria en relacion con el
presupuesto total vigente para la gestion 2024 se sitGa en un 71,64%. Este andlisis
resalta tanto los logros alcanzados en la ejecucion de actividades como la
necesidad de atencion a la gestion presupuestaria para optimizar el uso de los
recursos disponibles.

8. RECOMENDACION

Por lo expuesto, sia recomienda aprobar el informe de seguimiento y evaluaciéon
del Tercer Trimes’rf con relacion a la ejecucion del POA 2024 y compartirlo con las
unidades organizacionales para fines consiguientes.
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