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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23
25 de Agosto de 2023

VISTOS:

En atencién a los Informes Técnicos DGE-CPYEP-CSMP-GVF-0534-INF/23, DGE-
GIDO-HVA-0031-INF/23, referido al Reglamento de Monitoreo Seguimiento,
Control y Cierre de Proyectos, DGE-GIDO-HVA-0031-INF/23 referido Manual de
Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos, mismos
que fueron emitidos por el Area de Coordinacién de Planificacion y Estudio de
Proyectos y la Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional
respectivamente e Informe Legal DGE-AL-JACS-0329-INF/23, emitido por
Asesoria Legal, y todo lo que tuvo que ver, convino y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que, La Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su Art. 232
establece que: "La Administracion Publica, se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, compromiso e interés social, ética, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados” Asi también, en su paragrafo I del Art 387, establece que “"E/ Estado
deberd garantizar la conservacion de los bosques naturales en las areas de
vocacion forestal, su aprovechamiento sustentable, la conservacion y recuperacion
de la flora, fauna y areas degradadas”

Que, la Ley 1700, de 12 de julio de 1996, Ley Forestal, a través del paragrafo I
Articulo 23, se crea el “...Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE,
como entidad publica bajo la tuicion del entonces Ministerio de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente, con personalidad juridica de derecho publico con
autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera, con los bosques y las
tierras forestales. Su organizacion estara determinada en sus estatutos, aprobados
mediante Decreto Supremo”.

Que, a través de Resolucién Suprema N° 27899, de 29 de noviembre de 2022 se
designa a Delfin Reque Zurita como Director General Ejecutivo del FONDO
NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL - FONABOSQUE.

Que, la Ley 1333 de 15 de junio de 1992, en su articulo 51, declara de necesidad
publica la ejecucién de los planes de forestacion y agroforestacion en el territorio
nacional con fines de recuperacion de suelos, proteccién de cuencas, produccion
de lefia, carbén vegetal, uso comercial e industrial y otras actividades especificas.
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Que, la Ley 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bien, tiene por objeto establecer la vision y los
fundamentos del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra
garantizando la continuidad de la capacidad de regeneracion de sus componentes
y sistemas de vida, recuperando y fortaleciendo los saberes locales vy
conocimientos ancestrales, en el marco de la Complementariedad de derechos,
obligaciones y deberes, asi como los objetivos del desarrollo integral como medio
para lograr el vivir bien, las bases para la planificacion gestién pulblica e
inversiones y el marco institucional estratégico para su implementacion.

Que, la Ley N°492 de 25 de enero de 2014, de Acuerdos y Convenios
Intergubernativos, regula el procedimiento para la suscripcion de acuerdos o
convenios intergubernativos entre gobiernos auténomos o entre estos con el nivel
central del Estado, en el ejercicio de sus competencias y atribuciones.

Que, Agenda Patridtica del Bicentenario Ley N°650 de 15 de enero de 2015 estable
los 13 Pilares de la Bolivia Digna y Soberana, entre los cuales establece: 7)
Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién
y comercializacién, en armonia y equilibrio con la Madre Tierra. 9) soberania
ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

Que, el Decreto Supremo N°2912 del 27 de septiembre de 2016 tiene por objeto
declarar de caracter estratégico y de prioridad nacional el Programa Nacional de
Forestacion y Reforestacion - PNFR en el marco del Plan de Desarrollo Econémico
y Social, y aprobar la Estrategia Nacional de Implementacion del PNFR 2016-2030.
Asimismo el paragrafo I del Articulo 24 establece que "El Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, financiara la ejecucion de la Estrategia
Nacional de Implementacién del PNFR 2016-2030 en el marco de sus atribuciones”

CONSIDERANDO

Que, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales del 20 de julio
de 1990 en su Art 7 establece “E/ Sistema de Organizacion Administrativa se
definird y ajustara en funcion de la Programacion de Operaciones. Evitara la
duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion o supresion
de las entidades” en su inc. b) sefiala "Toda entidad publica organizara
internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los
sistemas de administracion y control interno de que trata esta ley”.

Que, en el marco de las normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa aprobado mediante Resolucion Suprema N© 217055 de 20 de mayo
de 1997 se aprueba el Manual para la Elaboracién del Manual de Procesos y
Procedimientos aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 074 de fecha 08
de noviembre de 2018, en cuyo caso, se realizé el Reglamento para financiamiento
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y el manual de procedimiento, en base a los lineamientos establecidos en el Manual
sefalado.

Que, el Manual de Organizacién Administrativa, aprobado mediante Resolucién
Administrativa N© 018/2019 de fecha 27 de febrero de 2019, establece en su inc
d) paragrafo IV que el area de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional
de FONABOSQUE coordinara con las Areas y Unidades Organizacionales la
elaboracion y/o actualizacion de Reglamento Especifico o Reglamentos Internos.

CONSIDERANDO:

Que la Ley N© 2341, de 23 de abril de 2002, en su Art. 2790 establece "Se considera
acto administrativo, toda declaracion, disposicion o decision de la Administracion
Publica, de alcance general o particular, emitida en ejercicio de la potestad
administrativa, normada 0] discrecional, cumpliendo con los requisitos y
formalidades establecidos en la presente Ley, que produce efectos juridicos sobre
el administrado. Es obligatorio, exigible, ejecutable y se presume legitimo”,
Asimismo el Art. 29 sefiala “Los actos Administrativos se emitirdan por el érgano
competente y su contenido se ajustara a lo dispuesto en el ordenamiento juridico”,
mismo que es concordante con el Decreto Supremo N°© 27113 de 23 de julio de
2003 en su articulo 25 que establece que el acto administrativo debe emanar de
un érgano que ejerza las atribuciones que le fueron conferidas por el ordenamiento
juridico en razén de la materia, territorio, tiempo y/o grado.

Que, el Decreto Supremo N°2916 del 27 de septiembre de 2016, aprueba el
Estatuto de Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, el cual tiene por objeto
establecer la estructura organizacional, técnica y operativa para el funcionamiento
del FONABOSQUE; Asimismo el Inc. g) del Art. 7 establece como una de las
funciones del Director General Ejecutivo Realizar y autorizar los actos
administrativos necesarios para el funcionamiento de la Institucion.

CONSIDERANDO

Que, mediante Informe DGE-CPYEP-CSMP-GVF-0534-INF/23 de 28 de julio de
2023 emitido por Coordinacién en Planificacion y Evaluacion de Proyectos, con
referencia: Modificaciones al "REGLAMENTO DE MONITOREO, SEGUIMIENTO,
CONTROL Y CIERRE DE PROYECTOS”, concluyo “"Los cambios propuestos son con
la finalidad (...) De reducir la presentacion de documentos innecesarios, toda vez
que, la naturaleza de los proyectos demuestra avance fisico y financiero en
periodos mas largos, descartandose la necesidad de realizar informes mensuales
por parte de las entidades ejecutoras de proyectos (...) La ubicacion geografica y
disponibilidad de acceso a medios de transporte y medios para envio de
correspondencia de algunos proyectos, impiden la presentacion de documentos
dentro los plazos establecidos en el Actual Reglamento, por lo que es necesario su
ajuste respecto a los plazos de presentacion de reportes y medios de verificacion
“2023 ANO DE LA JUVENTUD, HACIA EL. BICENTENARIO”
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(...) La propuesta de anulacion de algunos articulos se basa en inaplicabilidad de
los mismos (...) Asimismo, la complementacion de algunos articulos basado en la
necesidad de evitar malas interpretaciones, facilitara tanto a las entidades
ejecutoras, como a la entidad financiadora, el control, seguimiento y monitoreo de
los proyectos con eficiencia y eficacia”

Que, a través de Nota Interna DGE-CPYEP-CSMP-GVF-0187-NOT/23 de 24 de
agosto de 2023, emitido por Coordinacion en Planificacion y Evaluacién de
Proyectos de referencia: “"Manual de Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento,
Control y Cierre de Proyectos”. (sic)

Que, por Informe DGE-GIDO-HVA-0031-INF/23 de 25 de agosto de 2023, emitido
por la Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, con
referencia "Reglamento de Monitoreo Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos
- Gestion 2023"” se concluye sefialando lo siguiente; Considerando los principios
de eficacia, eficiencia y economia que rigen a la administracion publica, se ha
evidenciado la necesidad de ajustar y/o redefinir el Reglamento de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Financiados con Fondos no
Rembolsables de FONABOSQUE de mayo de 2021, con el propdsito de
(optimizar/agilizar/mejorar) las condiciones y los procedimientos relacionados a
la presentacion de Reportes e informes mensuales para el seguimiento a los
proyectos en ejecucion. En tal sentido, el Area de Planificacién y Evaluacion de
Proyectos - CPYEP, Unidad de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos -
UCSMP ha preparado el documento correspondiente, mismo que propone /a
aprobacion del "Reglamento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de
Proyectos — Gestién 2023”. Resultado de la coordinacién con el Area de CPYEP y
la Unidad de Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos (UCSMP) del
FONABOSQUE.

Que, por Informe DGE-GIDO-HVA-0031-INF/23 de 25 de agosto de 2023, emitido
por la Encargada de Gestidon Institucional y Desarrollo Organizacional, con
referencia: "MANUAL DE PROCESOS DE MONITOREO, SEGUIMIENTO, CONTROL Y
CIERRE DE PROYECTOS”, concluye senalando en lo siguiente; “E/ "Manual de
Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Version
2.0°, con cddigo (PRO-CPYEP-MPMSCCP), cumple con una secuencia Iégica en
sus actividad, tarea disponiendo una metodologia adecuada en forma ordenada
para realizar el monitoreo, seguimiento en su etapa de ejecucion, control y cierre
de proyectos por el FONABOSQUE. Se encuentra en el marco del Reglamento de
Monitorio, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos - Gestion 2023. Resultado
de la Coordinacién con el Area de CPYEP y la Unidad de Control Seguimiento y
Monitorio de Proyectos (UCSMP) del FONABOSQUE (..) El "Manual de
Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Version
2.0”, con cédigo (PRO-CPYEP-MPMSCCP), considera la denominacion, el objetivo,
las normas de operacion, la descripcion de los procedimientos, los diagramas de
flujo y los formularios o documentos generados, segun normativa establecida en
“2023 ANO DE LA JUVENTUD, HACIA EL BICENTENARIO”
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el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (...) El
"Manual de Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de
Proyectos Version 2.0, con codigo (PRO-CPYEP-MPMSCCP) forma parte de un
Manual de Procedimiento el cual constituye un instrumento indispensable para la
formalizacion del Disefio Organizacional del FONABOSQUE. (..) El Manual de
Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos Version
2.0 con coédigo (PRO-CPYEP-MPMSCCP), contiene los siguientes siete (7)
Procedimientos: 1) Procedimiento para el inicio de Actividades de Proyectos; 2)
Procedimiento para Desembolsos de Recursos,; 3) Procedimiento para el Orden de
Inicio de Actividades; 4) Procedimiento para el Reporte Semestral del Proyecto;
5) Procedimiento de verificacion en Campo; 6) Procedimiento para la Evaluacion
al cierre del Proyecto; 7) Procedimiento de adenda al Convenio de Proyecto en
Ejecucion” (sic)

Que, por informe juridico con cite DGE-AL-JACS-0329-INF/23 de 29 de agosto de
2023, Asesoria Legal de FONABOSQUE concluye y recomienda lo siguiente: “...de
acuerdo a los informes que anteceden, se considera viable efectuar los ajustes y
complementaciones planteadas por la Coordinacién de Planificacion y Evaluacion
de Proyectos, al Reglamento de Monitoreo Seguimiento, Control y Cierre de
Proyectos - Gestién 2023 y el Manual de Procedimiento de Monitoreo, seguimiento
Control y Cierre de Proyectos Version 2.07, con codigo (PRO-CPYEP-
MPMSCCP), que conforme los procedimientos establecidos, han cumplido con la
revision y ajuste para proceder a sus modificaciones, por lo que se recomienda la
emision de la Resolucién Administrativa de aprobacion y posterior difusion” (sic).

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, en ejercicio y uso pleno de sus
facultades y funciones conferidas:

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR, Reglamento de Monitoreo Seguimiento, Control y Cierre
de Proyectos - Gestion 2023 y el Manual de Procedimiento de Monitoreo,
seguimiento Control y Cierre de Proyectos Versiéon 2.0”, con coédigo (PRO-
CPYEP-MPMSCCP)

SEGUNDO.- REFRENDAR y APROBAR, los Informes Técnicos DGE-CPYEP-
CSMP-GVF-0534-INF/23, DGE-GIDO-HVA-0031-INF/23, referido al Reglamento
de Monitoreo Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos, DGE-GIDO-HVA-0031-
INF/23 referido Manual de Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y
Cierre de Proyectos, mismos que fueron emitidos por el Area de Coordinacion de
Planificacion y Estudio de Proyectos y la Encargada de Gestion Institucional y
Desarrollo Organizacional respectivamente e Informe Legal DGE-AL-JACS-0329-
INF/23, emitido por Asesoria Legal.
“2023 ANO DE LA JUVENTUD, HACIA EL BICENTENARIO”
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TERCERO.- INSTRUIR, a Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
y a todas las Areas y Unidades pertinentes, el cumpllmlento y ejecucion de la
presente Resolucion Administrativa.

CUARTO.- INSTRUIR la aplicacion del “"Reglamento de Monitoreo Seguimiento,
Control y Cierre de Proyectos - Gestion 2023 y el Manual de Procedimiento de
Monitoreo, seguimiento Control y Cierre de Proyectos Version 2.0, con cédigo
(PRO-CPYEP-MPMSCCP)"”, aprobado por la presente Resolucion Administrativa
y que forma parte indisoluble de la misma, para todos los proyectos en ejecucion
y por ejecutarse y que son financiados por el Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

in Reque Zurite

CJOR ci“mRA' EJ::CUTI‘JO
FONAB#SC SQUE
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TITULO | DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO|. GENERALIDADES Y OBJETO DEL
REGLAMENTO

ARTICULO 1. OBJETO DEL REGLAMENTO

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las condiciones, mecanismos y
los procedimientos para el monitoreo, seguimiento, control y el cierre de proyectos,
que garantice y oriente la adecuada ejecucion de las diferentes actividades para el
cumplimiento de las metas y objetivos de Proyectos financiados por el
FONABOSQUE con fondos no reembolsables.
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ARTICULO 2. MARCO NORMATIVO

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia promulgada en fecha 7 de
febrero de 2009.

b) Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control
Gubernamentales.

c) Ley N° 1333 de 27 de abril de 1992, Ley de Medio Ambiente.
d) Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

e) Ley N°® 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

-

f) Decreto Supremo N° 0181, de 26 de junio de 2009, que aprueba las Normas Basicas
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios; y sus modificaciones.

g) Decreto Supremo N° 443 de 10 de marzo de 2010 y Decreto Supremo 2912 de 27
de septiembre de 2016, Programa Nacional de Forestacion y Reforestacion (PNFR)

. h) Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, Estatutos del Fondo
Nacional para el Desarrollo Forestal.

i) Resolucion Suprema N° 216768 de 18 de junio de 1996 — Normas Basicas del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

Resolucion Suprema N° 225558, de 1 de diciembre de 2005 que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Presupuestos, aprobado de acuerdo a Resolucion
Suprema.

Resolucién Ministerial N°115 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo de 12 de
mayo de 2015, Reglamento Basico de Pre inversion.
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Ley N° 164 de 8 de agosto de 2011, Ley General de Telecomunicaciones,
Tecnologias de Informacién y Comunicacion. (Articulo 78)

m) Decreto Supremo N° 27113 de 23 de julio de 2003, Reglamento de la Ley N° 2341

de Procedimiento Administrativo.

ARTICULO 3. DEFINICIONES

9)

A efectos del presente Reglamento se tienen las siguientes definiciones:

Adenda. Documento que complementa, afiade o modifica informacién adicional o
especifica al convenio de financiamiento.

Acta de Cierre de Proyecto. Documento de conformidad al cierre del Proyecto,
establecido a la culminacion de los informes técnicos, financieros y legales de cierre
gue son presentados y evaluados por el Entidad Financiadora, cuyo documento final
se resume en un acta de cierre del Proyecto donde se suscribe entre partes que el
proyecto ha finalizado, para luego segun corresponda proceda a su auditoria y otros
gue considere necesario.

Analisis de riesgos en Proyectos. Proceso estructurado que permite identificar
eventos individuales de riesgo y todo el riesgo del proyecto sean entendidos y
manejados proactivamente optimizando el éxito del proyecto, minimizando las
amenazas y maximizando las oportunidades.

Auditoria. Es la acumulacion y evaluacion objetiva de evidencia para establecer e
informar sobre el grado de correspondencia entre la informacion examinada y los
criterios establecidos.

Beneficiario. Colectivo de personas u organizaciones que reciben mejoras en su
funcionamiento, calidad de vida o entorno gracias a la realizacién del Proyecto.

Caso fortuito. Sucesos o evento, que a pesar de que se pudo prever es inevitable,
el mismo que impiden el cumplimiento en los logros de objetivos y metas. Ej. de
caracter sociales, politicas, econdémicas.

Cierre del Proyecto. Es una serie de actividades administrativas realizadas tanto por
la entidad financiera como por la Entidad Ejecutora, en razdn a la finalizacion de las
actividades operativas del Proyecto, cumplimiento de plazos u otros establecidos en
la normativa vigente.

Convenio. Documento suscrito entre las Entidades Territoriales Auténomas y el
FONABOSQUE (convenio Intergubernativo) o entre instituciones y el
FONABOSQUE (convenio interinstitucional), que tiene como finalidad |Ia
implementacién conjunta de programas o proyectos en el marco de las
competencias exclusivas, concurrentes y compartidas. Su suscripcion da inicio a la
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vida de cada proyecto y debera considerarse en programaciones, cronogramas ya
sean técnicos o financieros.

Convenio Menor. Es el documento suscrito entre la Entidad Ejecutora con los
beneficiarios, donde se estableceran acuerdos y/o acciones a implementar en el
marco del Convenio Intergubernativo o Interinstitucional de Proyectos cofinanciados
entre el FONABOSQUE y |la Entidad Ejecutora.

Control. El control de proyecto, tiene como finalidad de mantener el Proyecto
alineado con sus objetivos, metas y el correcto uso de recursos en la ejecucion del
Proyecto.

Componentes de proyecto. Es el conjunto de resultados definidos a los objetivos del
Proyecto que guardan relaciéon a las actividades u/o tareas programadas a
desarrollar previstas en la etapa de planificacién alineados al marco légico para el
alcance de los objetivos y/o metas del Proyecto.

Cronograma de actividades. Herramienta que establece de forma cronolégica el
desarrollo de las actividades fisicas y presupuesto asignado durante un tiempo y
plazo determinado a la ejecucién del Proyecto.

Eficacia. Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos del proyecto.
Se asocia al propésito de este y los fines directos.

Eficiencia. Medida en que los recursos / insumos (fondos, tiempo, etc.) se han
convertido economicamente en productos (output) del proyecto. Se asocia con los
componentes de un proyecto.

Entidad Financiadora. Se constituye como Entidad Financiadora el FONABOSQUE,
Entidad Publica Descentralizada con personalidad juridica de derecho publico con
autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera, que promueve el
financiamiento a través de Proyectos u/o Programas referidos para la utilizacion
sostenible y la conservacion de los bosques y las tierras forestales.

Entidad Ejecutora. Es la entidad responsable de la ejecucion de programas y
proyectos financiados por el FONABOSQUE mediante la suscripcién de Convenios
Intergubernativo e interinstitucionales.

Enmienda. Propuesta de documento modificatorio por cambio de su contenido a
algun defecto o error, cuya referencia antecedida y originada suscrita a través de un
Convenio (Intergubernativo o Interinstitucional) concretada entre partes
suscribientes, que consiste en corregir reparar o complementar una o varias
clausulas, numeral, paragrafo, inciso u otro que se encuentre sustentado conforme

. procedimiento normativo.
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Evaluacion. Proceso que permite comparar los resultados de las actividades
ejecutadas y las actividades planificadas. Dicho proceso pretende conocer el avance
del proyecto y sus resultados obtenidos en relacion a las metas y objetivos del
proyecto.

Evaluacion al Cierre del Proyecto. Proceso que desarrolla la Entidad Financiadora
mediante el cual se determina el grado de cumplimiento a las metas, objetivos y
presupuesto del Proyecto, valorada a través de la evaluacién técnica, financiera y
legal a los resultados de las actividades del mismo, el cual es determinado de
manera sistematica y objetiva utilizando criterios de eficacia y eficiencia.

Fuerza mayor. Circunstancia o sucesos inevitables que no se puede prever ni resistir
y que imposibilita e impide el cumplimiento de las metas y objetivos planificados del
proyecto. Ej. desastres naturales, catastrofes ambientales y sanitarias.

Gastos administrativos recurrentes. Son gastos relacionados al funcionamiento
administrativo del programa o proyecto, tales como pago de servicios basicos,
sueldos y salarios, prestaciones establecidas por ley, que, durante el periodo de
ejecucion del proyecto, se repiten mensualmente.

Gestion por Resultados (GpR). Es el enfoque adoptado por FONABOSQUE para la
gestion de proyectos; busca mejorar el desempefio y asegurar el logro de los
resultados deseados, promover la transparencia en el uso eficiente de los recursos.

Indicador de resultados. Herramienta utilizada para medir el desempefio de los
objetivos del proyecto, siendo sus atributos: especifico, medible, alcanzable,
verificable y acotados en el tiempo; y deben medir minimamente la eficacia y
eficiencia.

Informe de seguimiento. Informes periodicos que se realizan para mostrar la
evolucion del Proyecto y que recogen la evolucion del Proyecto en varias
magnitudes: resultados parciales, control presupuestario, dificultades que surgen,
estado situacional, etc. Es fundamental prever la realizacion de informes de
seguimiento para poder conocer las incidencias del Proyecto y reaccionar a tiempo.

Marco Légico (ML). Es una metodologia de gestion de proyectos que facilita la
planificacién, ejecucion y evaluacion de una intervencion de desarrollo, orientada a
través de los objetivos, que va interrelacionada desde las actividades hasta los
resultados.

Matriz de seguimiento fisico y financiero (actividades, metas y resultados). Es la
estructura de trabajo a realizar, que relaciona la organizacién del Proyecto, basada
por componentes, objetivos especificos, actividades, metas por indicador a
desarrollar, cuya tarea es la de efectuar el seguimiento, monitoreo y control, de lo
planificado ver sus ejecutado, esta informacidn formara parte de las herramientas a
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ser implementadas por los ejecutores para informar sobre los avances del mismo,
para su evaluacion por el personal responsable de seguimiento al proyecto del
FONABOSQUE.

aa)Medios de verificacion. Los medios de verificacion se constituyen en los documentos
que permiten comprobar la veracidad de la informacion reportada (ejecucion fisica
y financiera), los mismos que deberan estar disponibles a momento de monitoreo in
situ por la Entidad Financiadora y/o equipos auditores. Pudiendo ser los siguientes
documentos: actas, reportes, informes, fotografias, georreferenciaciéon (mapas),
reportes SIGEP y otros.

bb) Monitoreo: Es el proceso sistematico de recoleccion, almacenamiento, analisis y uso

) de informacion, para evaluar el progreso del programa/proyecto, que coadyuven en

. la toma de decisiones, para recomendar la implementacion de acciones preventivas
y/o correctivas, con la finalidad de cumplir metas y objetivos planteados. Se usan
para monitorear, analizar y regular el progreso del desempefio del proyecto, para
identificar areas en las que sean necesarios cambios al plan de proyecto y para
iniciar los cambios correspondientes.

)

cc) Orden de inicio. Es el documento emitido por la Entidad Financiadora, que autoriza
de manera formal el inicio de las actividades del Proyecto para la gjecucion.

dd) Pertinencia. Cualidad de una entidad o de un hecho de satisfacer o cuadrar a una
dada situaciéon. Por ejemplo, es pertinente que un vivero cuente con todas las
condiciones logisticas, personal capacitado, insumos necesarios, para llevar a cabo
la produccién de plantines como meta relacionada a su capacidad de produccion y

5 otros que correspondieran (ser pertinentes).

ee) Presupuesto del Proyecto. Prevision de las partidas de gasto durante la realizacion
del Proyecto, desglosados por fuente de financiamiento y organismo financiador

)

.. ff) Recursos de Contraparte: Son los recursos en efectivo o especie que destina la
Entidad Ejecutora para la ejecucion del proyecto, de acuerdo a la estructura

presupuestaria aprobada en convenio suscrito y/o reprogramaciones realizadas.

gg) Resolucion de convenio La resolucion contractual, es un efecto especial que se
produce en los contratos bilaterales, es decir, donde las partes se han obligado
reciprocamente, y que consiste en que, frente al incumplimiento de una de las
partes, nace para la otra el derecho de pedir que se deje sin efecto el convenio.

hh) Seguimiento. El seguimiento es una accion permanente, supervision continua o
periddica a lo largo del proyecto que permite analizar el avance, mediante la
verificacion de los indicadores, sugiriendo la implementacion de medidas correctivas
oportunas a la Entidad Ejecutora.
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ARTICULO 4. SIGLAS

a) Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y Tierra

Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

Q O O

)

)

) Cuenta Unica del Tesoro

) Coordinacion de Planificacién y Evaluacién de Proyectos
)

Decreto Supremo

(]

f) Direccion General Ejecutiva
g) Estudio de Disefio Técnico de Pre-inversion
h) Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

i) Gestion por Resultados

i) Marco Légico

k) Maxima Autoridad Ejecutiva

I) Ministerio de Planificacion para el Desarrollo
m) Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
n) Ministerio de Medio Ambiente y Agua

0) Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios

p) Normas Basicas del Sistema de Presupuestos

q) Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
r) Plan Anual de Contrataciones del Proyecto

s) Plan de Desarrollo Econdémico y Social

t) Plan Operativa Anual- Presupuesto del Proyecto

u) Programa Nacional de Forestacion y Reforestacion

v) Sistema de Gestion Publica

w) Sistema de Informacién sobre Inversiones

x) Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
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TITULO Il DE LA EJECUCION MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
CONTROL

CAPITULO . TRANSFERENCIA Y
OBLIGACIONES

ARTICULO 5. TRANSFERENCIA DE DOCUMENTACION DE PREINVERSION

La Unidad de Planificacion y Evaluacion de Proyectos, transfiere el E.D.T.P.
aprobado en copia legalizada; Resolucién Administrativa y Convenio de
financiamiento en fisico y digital, entregados mediante Nota Interna, a fin de que se
prosiga con procedimientos para el seguimiento al proyecto en la etapa de
ejecucion.

ARTICULO 6. OBLIGACIONES

a)

b)

1)
LT of G\
“ /Y. = cumplimiento de objetivos, metas y cierre del proyecto.

Las Partes intervinientes del proyecto, tienen las siguientes obligaciones, que se
detallan de manera enunciativa y no limitativa:

6.1 ENTIDAD FINANCIADORA

Seguimiento continuo a la ejecucion de las actividades, impulsando el cumplimiento
de metas y objetivos de los proyectos financiados por FONABOSQUE, bajo el
enfoque de Gestion por Resultados y de Marco Laégico.

Evaluar y verificar conforme a lo establecido en la planificacion el avance fisico y
financiero de cada proceso de manera periddica, mediante herramientas
establecidas por la Unidad de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.
Designar responsables para el monitoreo, seguimiento, control y cierre de cada
Proyecto financiado.

Posterior al primer desembolso realizar procesos de induccién y acompafnamiento
para el uso de herramientas de control y monitoreo de proyectos financiados.
Solicitar informacion y/o documentacion relacionada a la ejecucion del proyecto,
cuando asi lo requiera la Entidad Financiadora.

Se realizara la auditoria una vez emitida el acta de Cierre del Proyecto

Velar por el cumplimiento de los compromisos asumidos por las partes en los
convenios de financiamiento de proyectos y los estipulados en el presente
Reglamento.

6.2 ENTIDAD EJECUTORA

Asegurar y garantizar los recursos humanos, logisticos y financieros para el

ESTAD RENADIENA
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b)

c)
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Informar respecto el avance de las actividades desarrolladas, segun formatos
establecidos por la Entidad Financiadora.

Ejecutar el presupuesto asignado al proyecto, considerando la planificacion
realizada o reformulacion del mismo.

Actualizar informacion en el SISIN WEB, conforme a normativa vigente.

Socializar los alcances, avances y resultados del proyecto a los actores involucrados
en su ejecucion, e informar a la Entidad Financiadora acompariando los medios de
verificacion.

Registrar el POA-PPTO en el SIGEP de cada periodo fiscal.

Registrar el presupuesto, PAC-P y actividades fisicas tanto las programadas como
ejecutadas conforme el Decreto Supremo N°® 181.

Participar en los procesos de induccion, revision y acompafamiento sobre el
seguimiento, control y monitoreo de proyectos financiados.

Remitir a la Entidad Financiadora en formato fisico y digital: reportes, informes de
avance fisico, financiero y documentacién generada durante la ejecucidén del
Proyecto, en los plazos establecidos por el presente reglamento.

Resguardar en los archivos de la Entidad Ejecutora, toda la documentacion original
generada en la ejecucion del proyecto (técnica, contable, administrativa, financiera
y otras), de acuerdo a las disposiciones relativas a la Gestion Publica.

Cumplir los términos definidos en los convenios de financiamiento y el presente
reglamento

Velar por la idoneidad y autenticidad de los medios de verificacion proporcionados
a la Entidad Financiadora. Siendo la Entidad Ejecutora administrativa y civimente
responsable por su incumplimiento.

CAPITULO Il. DESEMBOLSOS

ARTICULO 7. PROGRAMACION Y REPROGRAMACION DE DESEMBOLSOS

La programacion de desembolsos a realizarse de la cuenta del FIDEICOMISO a las
Entidades Ejecutoras de los Proyectos, deberan ser informados al inicio de cada
gestién a la Coordinacién Administrativa Financiera de FONABOSQUE, a fin de que
esta prevea los mismos. En caso de requerirse modificacion en el transcurso de la
gestién se debera remitir una reprogramacion de desembolsos a la CAF.

ARTICULO 8. REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL PRIMER

8.1

DESEMBOLSO

Suscrito el Convenio de financiamiento para la etapa de inversion, en el plazo
de hasta 2 meses, computables a partir del dia siguiente habil de la suscripcién,
la Entidad Ejecutora debera presentar la siguiente documentacion para viabilizar
el primer desembolso a ser efectuado por el FONABOSQUE.

0000000600000000’000‘0.00000.0'0000000000000560
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a) Solicitud del primer desembolso para lo cual usaran el Formato 2 adjunto al
presente Reglamento

b) Licencia Ambiental o Certificado de Categorizacion del Programa o Proyecto,
emitida por autoridad ambiental competente o documento que acredite el tramite
de categorizacion y/o Licencia Ambiental del proyecto, ‘ante la autoridad
competente.

c) Dictamen de registro del proyecto en el SISIN WEB.

d) Documentacion remitida por la entidad ejecutora conforme al articulo 19 del
Decreto Supremo N° 3607, para la inscripcién del presupuesto ante el VIPFE en

. el sistema de gestion publica (SIGEP), en coordinacion entre las partes
intervinientes.

B o

e) Documento de calificacién emitido por la AB:I' -~
| f) Libreta especifica del proyecto, gestionada por la Entidad Ejecutora.

} g) Declaracion Jurada “Formulario de Declaracion Jurada” firmado, segun el
) Formato 1 adjunto en el Anexo de Formatos del presente reglamento.

h) Cronograma fisico y financiero anual, especificando el periodo del primer
desembolso.

; i) Programacion fisica y financiera, misma que debera presentar la informacion por
componentes, actividades y partidas presupuestarias (financiero), de acuerdo a
Formato 7 y 8, especificando el periodo del primer desembolso.

) i) Formulario de desembolso Formato 3.
' k) Oftros que sean necesarios conforme a normativa vigente.

8.2. La Entidad Ejecutora de manera oportuna, podra solicitar a la Entidad
Financiadora, de manera justificada, por unica vez ampliacién de plazo
considerado por la entidad financiadora adicional para la presentacion de
requisitos, solicitud que sera valorada y aprobada por la Entidad Financiadora
mediante nota.

8.3. De presentarse observaciones de forma, en los documentos presentados, la

Entidad Financiadora notificara a la Entidad Ejecutora los aspectos a ser

subsanados o complementados y el plazo maximo para la presentacion de lo

requerido.

Si la Entidad Ejecutora no cumple con la presentacion de todos los requisitos

previos en el plazo otorgado, procedera el inicio del proceso de resolucion del

Convenio de Financiamiento conforme lo establezca el citado documento.

Presentados los documentos necesarios para el primer desembolso por la

Entidad Ejecutora, el FONABOSQUE verificara la misma, y realizara los
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8.6.

8.7.

8.8.

FONABS) SQUE ,{; '

procedimientos administrativos correspondientes para gestionar el primer
desembolso.

El FONABOSQUE, cuando corresponda, en funcién al cronograma de ejecucion
aprobado en el proyecto y sus tiempos administrativos internos podra definir la
pertinencia y oportunidad de desembolso.

La Entidad Ejecutora debera comunicar al FONABOSQUE la conformidad del
desembolso, para lo cual usaran el Formato 5 adjunto al presente Reglamento.
Para entidades que no sean del sector publico, deberan presentar
documentacion segun normatwa

ARTICULO 9. REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUNDO vy

9.1.

9.2.

9.3

SUBSIGUIENTES DESEMBOLSOS

Para acceder a los desembolsos posteriores la Entidad Ejecutora debera

demostrar una ejecucion financiera de al menos el 70% de los recursos

asignados, considerando el periodo desde el anterior desembolso a la fecha de

la nueva solicitud del desembolso.

Asimismo, el cumplimiento de las obligaciones en la ejecucion fisica y financiera

gjecutada y previamente aprobadas por la Entidad Financiadora de acuerdo a la

programacion y/o reprogramacion presentada.

La Entidad Ejecutora solicitara el desembolso con los siguientes documentos:

a) Nota de solicitud de desembolso Formato 2, adjuntando el formulario de
solicitud de desembolso.

b) Formulario de desembolso Formato 3

c) Informe de solicitud de desembolso con la Programacion o Reprogramacion
técnica y financiera (si corresponde); descrito en Formato 4.

d) POA-PPTO programado de la gestion correspondiente.

e) Memoria de la presentacion publica de alcances del Proyecto (para segundo
desembolso).

f) Copia de Libreta bancaria.
g) Reporte SIGEP, que refleje la inscripcion presupuestaria del desembolso,
segun Art. 19 del Decreto Supremo N° 3607.

Se efectuara el Informe de valoraciéon, considerando la ejecucion fisica y
financiera, misma que sera realizada por los responsables de la Entidad

(w Financiadora asignadas al Proyecto.

9.4

ta Entidad Financiadora, verificara que a la fecha de la solicitud la Entidad

' Ejecutora, no tenga pendiente la presentacién de reportes, correcciones y/o

complementaciones informes y otros que solicite la Entidad Financiadora.

10
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9.5 En base al cumplimiento de los numerales 9.1 y 9.2, autorizarda o no el
desembolso; efectuando los procedimientos administrativos de gestion del
desembolso ante el BDP S.A.M.

9.6 La Entidad Ejecutora podra comunicar mediante correo electronico y/o nota
expresa a la Entidad Financiadora la conformidad del desembolso, para lo cual
emplearan el Formato 5, asimismo deberan adjuntar copia de la libreta bancaria.

ARTICULO 10. ORDEN DE INICIO
! " Para la emisidon de la orden de inicio, se deberan efectuar las siguientes acciones:
a) Haberse efectivizado el primer desembolso. v/

. b) Llevar a cabo el proceso de induccion y acompafiamiento, sobre el seguimiento,
control y monitoreo de proyectos. Debiendo la Entidad Ejecutora garantizar la
participacion de los representantes de los beneficiarios, que se constituiran como
parte del Control Social.

c) Concluido el Taller de Induccién, revision y acompafamiento, se procedera a la firma
de un acta en la cual se incluyan: observaciones, ajuste a realizarse y plazos de
entrega para su posterior formalizacién mediante nota expresa para la emision de la
Orden de Inicio.

d) Presentacion de los ajustes al cronograma de actividades y matrizvfisico-financiero,
a ser efectuado por la Entidad Ejecutora (si corresponde). v

La Entidad Financiadora emitira la “Orden de inicio de actividades” de acuerdo al \/
Formato 6 del presente Reglamento, una vez cumplidos los incisos precedentes.

CAPITULO lil. EJECUCION DEL CONVENIO
® ARTICULO 11. CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Para la contratacion y adquisicion de servicios, mano de obra, insumos y otros, la
Entidad Ejecutora, debera enmarcarse al Decreto Supremo N° 181, ademas de la
normativa vigente en materia, siendo dichos procesos de entera y exclusiva
responsabilidad de la MAE de la Entidad Ejecutora.

ARTICULO 12.MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA O AL
PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

12.1 MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

a) La Entidad Ejecutora podra solicitar modificaciones a la estructura de financiamiento
para incrementar su contraparte, sin afectar el presupuesto otorgado por la Entidad
Financiadora, para la misma deberan remitir informes técnico, financiero y legal.

b) La Entidad Ejecutora puede solicitar ajuste presupuestario entre componentes para
el logro de resultados y metas.
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¢) En casos de fuerza mayor y/o fortuita, podra realizarse ajustes que impliquen la
reduccion de metas y/o resultados, siempre y cuando el proyecto continlie siendo
factible técnica, social, econémica y ambientalmente. Para ello la Entidad Ejecutora
debera comunicar la necesidad de estos ajustes a la Entidad Financiadora, el mismo
evalua la pertinencia o no de la continuidad del proyecto.

d) Las solicitudes deben ir acomparnadas de los informes de justificacién técnico y
financiero; adjuntando documentacion que sustente dicha modificacion.

e) La Entidad Financiadora evaltua la solicitud acorde a norma vigente en materia,
emitiendo el respectivo informe de evaluacién aprobando o rechazando la solicitud.

f) Se comunicaré a la Entidad Ejecutora |la aceptacidn o rechazo de la solicitud, en el
plazo mas breve posible.

12.2 MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

a) La Entidad Ejecutora puede realizar ajuste presupuestario intra componente para el
logro de resultados y metas, en este sentido podra modificar el importe maximo de
hasta tres partidas presupuestarias, sin que implique la modificacion del techo
presupuestario del componente.

b) Este tipo de modificaciones no requiere de la conformidad de la Entidad
Financiadora y debe ser reportada en los informes de seguimiento y monitoreo, caso
contrario, la Entidad Ejecutora sera sujeto a una notificacion.

c) En caso de realizar modificaciones presupuestarias a mas de tres partidas
presupuestarias, la Entidad Ejecutora debera enviar al FINANCIADOR los informes
de justificacion técnico y financiero; adjuntando documentacién que sustente dicha
modificacién, en el marco de la norma vigente en materia. El FINANCIADOR evalla
la solicitud acorde a norma vigente, emitiendo el respectivo informe de evaluacion
aprobando o rechazando la solicitud.

ARTICULO 13.ADENDA AL CONVENIO INTERGUBERNATIVO 0]
INTERINSTITUCIONAL

13.1  Se suscribiran adendas en los siguientes casos: 6 e

a) Modificacion al plazo de ejecucion del proyecto. |~
“b) ‘Modificaciones a la estructura Presupuestariaé conforme lo establecido en el
Articulo 12 del presente documento.
¢) Fuerza mayor o caso fortuito.

d) Otros que cuenten con la justificacion técnica, administrativa-financiera y legal y
estén destinadas al cumplimiento del objeto del Convenio.

13.2  El procedimiento para solicitud de Adenda al convenio, es el siguiente:
La Entidad Ejecutora o la Entidad Financiadora podra solicitar segun corresponda
la Adenda al Convenio Inter - gubernativo o Interinstitucional de financiamiento
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en el marco de las causales establecidas en el presente Reglamento, debiendo;
ir acompanada de los siguientes documentos:

a) Nota de solicitud mediante la cual se remite los siguientes informes

¢ Informes de justificacion técnico y financiero adjuntando documentacion
que sustente dicha modificacién.

¢ Informe legal; con la proyeccion de la Adenda (si corresponde).

b) La Entidad Financiadora evaluara la solicitud acorde a normativa vigente, en el plazo
mas breve posible. Emitiendo el respectivo informe de evaluacién aprobando o
rechazando la solicitud. En caso que la solicitud sea aceptada la misma sera
remitida a Asesoria Legal.

c¢) La Entidad Financiadora, podra solicitar la correccion y/o complementacion de la
informacion remitida; debiendo la Entidad Ejecutora remitir en el plazo mas breve
posible.

d) Asesoria Legal, realizara la suscripcion de |la respectiva Adenda, comunicando a la
Entidad Ejecutora en el plazo mas breve posible.

ARTICULO 14. PARALIZACION TEMPORAL DEL PROYECTO

14.1 La paralizacion temporal de la ejecucidén del Proyecto puede darse en casos
extraordinarios, debidamente justificados, por las siguientes causales:

a) Por fuerza mayor o caso fortuito asociados a la Entidad Financiadora o la Entidad
Ejecutora.

b) Por situaciones ajenas a la Entidad Financiadora o a la Entidad Ejecutora, en que
se vean imposibilitados de contar con recursos presupuestarios conforme a
cronograma, o gue existiendo los mismos se dificulte su ejecucion, y que cuenten
con el respaldo correspondiente.

14.2 La paralizacién temporal del proyecto no podra ser mayor a treinta (30) dias
calendario. En casos de fuerza mayor o caso fortuito que requieran mayor tiempo
para la paralizacion, la solicitud debera ir respaldada con alguna declaratoria de
desastre y/o emergencia nacional, regional o local que afecte al proyecto segun
corresponda; situaciones que deberan ser informadas en un lapso no mayor a
diez (10) dias habiles de sucedida la eventualidad, a la Entidad Financiadora y/o
ejecutora segun sea el caso.

14.3  El procedimiento para llevar a cabo la paralizacion de Proyecto, es el siguiente:

a) En caso que la paralizaciéon sea originada por la Entidad Financiadora, este
notificara a la Entidad Ejecutora sefialando la causa y el plazo de la paralizacion.
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En caso que la paralizacion sea originada por la Entidad Ejecutora, ésta presentara
la solicitud de paralizacién del proyecto justificada con un informe técnico, financiero
y legal adjuntando su respectiva declaratoria y la Entidad Financiadora valorara la
pertinencia de la solicitud en diez (10) dias habiles, aprobando o rechazando la
solicitud de manera formal que sera comunicada a la Entidad Ejecutora.

Una vez se encuentre proximo la vigencia del tiempo de paralizacion temporal, esta
debera ser comunicada mediante nota por la entidad solicitante.

El tiempo de paralizacion temporal serd tomado en cuenta en la suscripcion de
adenda si corresponde, cumpliendo los procedimientos establecidos en el presente
reglamento y en la normativa vigente en materia.

ARTICULO 15.TERMINACION DE CONVENIO

15.1

15.2
15.3

a)

b)

c)

15.4

Las causales de terminacion de convenio son las siguientes:

Por cumplimiento de Convenio, segun lo establecido en el mismo y el presente
reglamento.

Por resolucion de convenio

Mutuo acuerdo de partes, de cuyo caso el procedimiento se sujetara a lo
siguiente:

Informes de avance técnico, financiero y legal de ambas instituciones que justifiquen
la resolucion del convenio; dando por concluido el proyecto.

La Entidad Ejecutora debe presentar en un plazo de veinticinco (25) dias habiles, el
informe de avance técnico, financiero y legal desde el inicio del proyecto, hasta la
fecha acordada entre las partes para la conclusién de actividades operativas,
adjuntando los documentos establecidos en los incisos del numeral 28.1 del Articulo
28 del presente reglamento.

La Entidad Financiadora valorara los resultados alcanzados del proyecto emitiendo
los informes de evaluacion al cierre técnico, financiero y legal, y se procedera con
la conciliacién financiera. Si la informacion no es suficiente solicitara a la Entidad
Ejecutora complementacién o aclaraciones, otorgando un plazo de diez (10) dias
habiles.

Los recursos no ejecutados por la Entidad Ejecutora asignados al proyecto deberan
ser depositados a la cuenta prevista por la Entidad Financiadora en el plazo mas
breve posible; procediendo a lo establecido en los numerales 30.3 y 30.5 del Articulo
30, del presente Reglamento.

Por incumplimiento al convenio, a requerimiento de la Entidad Financiadora o de
la Entidad Ejecutora, se realizara de acuerdo al siguiente procedimiento:

14




;-""-"'vvw-*q—‘

q%éﬂ‘,

e,
g
=

R

g

= @) -y

RE “ ; :a:;:' :: : FONAB?;’? UE
BOLIVIA ﬁ*

a)

f)

9)

h)

 BOLIVIA 1

FONDO NACIORAL DE DESARROLLO FORESTAL

Informes técnico, financiero y legal correspondientes, la Entidad Financiadora o la
Entidad Ejecutora daran aviso escrito mediante carta a la otra parte, de su intencién
de resolver el convenio, estableciendo claramente la causal que se aduce y el
incumplimiento identificado.

La Entidad Ejecutora o la Entidad Financiadora, segun corresponda deberan
presentar la documentacion necesaria que respalde las medidas y/o acciones
tomadas, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes de la fecha de la
notificacion, que enmendaran las fallas y normalizaran el desarrollo de los trabajos
para continuar normalmente con las obligaciones del Convenio y el requirente de la
Resolucion, expresara por escrito su conformidad a la solucian, el aviso de intencion
de resolucion sera retirado.

En caso contrario, si al vencimiento del término de los diez (10) dias habiles no
existe ninguna respuesta o la informacién enviada es insuficiente, el proceso de
resolucion continuara a cuyo fin la Entidad Financiadora o la Entidad Ejecutora,
segun quién haya requerido la resolucion del convenio, notificara mediante carta a
la otra parte, que la resolucién del Convenio se ha hecho efectiva y se valorara el
Cierre del Proyecto.

En caso de la determinacion del cierre de Proyecto la Entidad Ejecutora debera
realizar en un plazo de veinte (20) dias habiles, el informe de avance tecnico,
financiero y legal desde el inicio del proyecto hasta la fecha determinada para la
conclusién de actividades operativas, adjuntando los documentos establecidos en
los incisos: €), f), g), h) e i) del numeral 28.1 del Articulo 28 del presente reglamento.

La Entidad Financiadora realizara la revision de la documentacion presentada por
la Entidad Ejecutora, en un periodo no mayor a los sesenta (60) dias habiles, que
comprenden la elaboracion de los Informes Tecnico, Administrativo-financiero y
Legal de Evaluacion al Cierre del Proyecto. En su caso, la Entidad Financiadora
solicitara a la Entidad Ejecutora informacién complementaria o aclaraciones, en el
plazo mas breve posible.

La Entidad Financiadora valorara los avances ejecutados y se procedera con la
conciliacién de los recursos no ejecutados.

Los recursos no ejecutados por la Entidad Ejecutora asignados al proyecto deberan
ser depositados a la cuenta prevista por la Entidad Financiadora; procediendo a lo
establecido en los numerales 27.6 del Articulo 27 y 30.5 del Articulo 30 del presente
Reglamento.

Se realizara posterior al proceso de cierre del proyecto, y antes de la conclusion del
Convenio una Auditoria.

15.5 Resolucion por causa de fuerza mayor o caso fortuito, se realizara:
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Informes técnico, financiero y legal de ambas instituciones, que justifique la
resolucion del convenio.

La Entidad Ejecutora debera presentar en un plazo de veinte (20) dias habiles, el
informe de avance técnico, financiero y legal desde el inicio del proyecto hasta la
fecha determinada para la conclusién de actividades operativas, adjuntando los
documentos establecidos en los incisos e), f), g), h) e i) del Articulo 28 del presente
reglamento.

La Entidad Financiadora realizara la revision de la documentacion presentada por
la Entidad Ejecutora, en un periodo no mayor a los sesenta (60) dias habiles, que
comprenden la elaboracién de los Informes Técnico, Administrativo-financiero y
Legal de Evaluacién al Cierre del Proyecto. En su caso, la Entidad Financiadora
solicitara a la Entidad Ejecutora informacion complementaria o aclaraciones,
otorgando un plazo de diez (10) dias hébiles a la Entidad Ejecutora.

La Entidad Financiadora valorara los resultados alcanzados del proyecto
considerando los efectos del caso de fuerza mayor o caso fortuito, y se procedera
con la conciliacion de saldos.

Los recursos no ejecutados por la Entidad Ejecutora asignados al proyecto deberan
ser depositados a la cuenta prevista por la Entidad Financiadora; procediendo a lo
establecido en los numerales 27.6 del Articulo 27 y 30.5 del Articulo 30 del presente
Reglamento.

Se realizara posterior al proceso de cierre del proyecto, y antes de la conclusion del
Convenio una Auditoria.

ARTICULO 16.VISIBILIDAD DEL PROYECTO

16.1

La Entidad Ejecutora debera exhibir y/o exteriorizar letreros durante la ejecucion
del proyecto; el cual permitira promover y difundir los proyectos FONABOSQUE
a otras ETA's e instituciones de acuerdo al formato establecido por la Entidad
Financiadora.

16.2 La Entidad Ejecutora debera visibilizar los simbolos del Estado Plurinacional y

logotipos que identifiquen al MMAyA y FONABOSQUE, en los actos publicos que
realice en el marco del Proyecto, los activos, los informes, las presentaciones y
las publicaciones derivadas de la ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 17. PROPIEDAD INTELECTUAL

Los documentos de investigacién generados en el marco de la ejecucion del
proyecto seran de propiedad de la Entidad Financiadora y la Entidad Ejecutora.
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CAPITULOIV. DEL SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

ARTICULO 18. ENFOQUE DEL SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El seguimiento y monitoreo a efectuarse por la Entidad Financiadora se realizara
considerando un enfoque de Gestién por Resultados con la finalidad de mejorar el
desempefio de la gestion, las mejoras continuas y el logro de los resultados
deseados del proyecto, a través del uso de herramientas adecuadas para el
cumplimiento metas y objetivos del proyecto.

ARTICULO 19. HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO

La Entidad Financiadora incorporara herramientas informaticas para el seguimiento
efectivo de los proyectos, asimismo podra implementar durante cualquier etapa de
la ejecucion de proyectos todos los instrumentos que considere convenientes y
conducentes al cumplimiento del objeto del convenio y su correspondiente
seguimiento y monitoreo, desarrollar las matrices bajo formato Unico horizontales y
verticales que faciliten la evaluacion por componentes y metas. Para este efecto se
adjunta: i) matriz financiera (Formato 7) y ii) matriz de programacion y avance fisico
(Formato 8).

ARTICULO 20. PROCESO DE INDUCCION, REVISION Y ACOMPANAMIENTO DEL
PROYECTO

a) Induccion al personal del proyecto y representantes de los beneficiarios del
proyecto:

La Entidad Financiadora realizara la induccion al personal designado de la Entidad
Ejecutora, pudiendo realizarse este de manera presencial, tutoriales de induccion
y/o mediante TIC; que abarcara los siguientes aspectos:

Reglamento de monitoreo, seguimiento, control y cierre de Proyectos

Instrumentos de Monitoreo y Seguimiento fisico — financiero.

Programacion y reprogramacién fisica — financiera

Responsabilidad por la funcion publica y control social (Tutorial).
b) Revision y acompafamiento sobre el control, monitoreo del proyecto:

La Entidad Financiadora conjuntamente con el personal designado por parte de la
Entidad Ejecutora, realizaran la revision, ajuste y acompafiamiento de las siguientes
herramientas: )

e Matriz financiera (Formato 7),

17
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¢ Cronograma fisico para la ejecucién del proyecto. (Formato 8).

ARTICULO 21. PRESENTACION DE REPORTES E INFORMES PARA
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

211 La Entidad Ejecutora debera presentar Informes Técnico y Financiero en los

siguientes plazos:

a) Semestral, a diez (10) dias habiles del siguiente mes de concluido el semestre, bajo
el Formato 9 del presente reglamento adjuntando medios de verificacion de
resultados de cada componente. Cada semestre se computa a partir de la fecha de
emisidn de la Orden de inicio.

b) Cuando la Entidad financiadora lo requiera.

21.2 La Entidad Financiadora realizara la revisién y dara conformidad a los informes
presentados por la Entidad Ejecutora, de acuerdo a los siguientes parametros:

a) Cumplimiento de la programacion versus ejecucion fisica, financiera de acuerdo al
POA-PPTO y en cumplimiento al ML del proyecto.

b) Valoracion de la eficiencia en la ejecucion del proyecto, de acuerdo a Formato 10.
(aplica para la evaluacion del informe de gestion).

21.3 En caso de que la Entidad Financiadora solicite complementacion y/o correccion
a la informacidn remitida, esta debera ser presentada en un plazo no mayor a
diez (10) dias habiles a partir de la solicitud comunicada a la Entidad Ejecutora.

21.4 Si la informacion complementaria y/o correcciéon no es suficiente, se podra |

subsanar hasta dos veces caso contrario se comunicara el incumplimiento.

21.5 No procede la admisién y evaluacién de informes, cuando no se haya subsanado
o aprobado los informes del periodo anterior.

216 Los informes Semestrales o aquellos requeridos por FONABOSQUE
presentados por la Entidad Ejecutora tienen condicién de caracter a Declaracion
Jurada, con las consecuentes responsabilidades administrativas y/o civiles que
puedan corresponder.

21.7 La Entidad Ejecutora ante cualquier eventualidad debera emitir oportunamente
informacion y/o documentacién de posibles contingencias que dificulten el
avance a la ejecucién del Proyecto.

ARTICULO 22. INCUMPLIMIENTO DE PLAZOS
221 En caso que la Entidad Ejecutora incumpla los plazos establecidos para la

presentacion de informes semestrales de seguimiento y monitoreo, sera pasible
a una notificacion de incumplimiento, mediante nota expresa segun corresponda.
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22.2 Sila Entidad Ejecutora cuenta con tres (3) notificaciones de incumplimiento de
plazo de informes y otros requerimientos documentales por parte de la Entidad
Financiadora en el marco del reglamento, se realizara el analisis técnico
financiero de gestién por resultados, en caso que la evaluacién determine una
ejecucion deficiente se analizara la resolucion de convenio por parte de la Entidad
Financiadora.

ARTICULO 23. DE LAS COMUNICACIONES

Las actuaciones administrativas emitidas por el FONABOSQUE de alcance
individual a comunicarse a las entidades, seran realizadas a través de notificaciones
y los medios establecidos en la Seccion Il Notificacion y Publicacion del Reglamento
de la Ley N° 2341.

ARTICULO 24. REPROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA
24.1 Lareprogramacion fisica y financiera puede darse bajo las siguientes causales:

a) Desfase entre la planificacion establecida en el EDTP y la Orden de inicio de
actividades, debe adjuntarse la reprogramacion general a la solicitud de primer
desembolso.

b) Saldo fisico y financiero no ejecutado para cada inicio de gestion:

c) Las actividades fisicas y financieras no ejecutadas en los plazos previstos y/o
acordados en la planificacién deberan ser reprogramadas y presentadas al siguiente
periodo de gestion del proyecto (saldo no ejecutado). Incremento en el monto de
contraparte de la Entidad Ejecutora, sin afectar las metas del proyecto, requiere
ademas la firma de una Adenda.

d) Paralizacién temporal del proyecto, segun Articulo 14 del presente Reglamento.

ARTICULO 25. SEGUIMIENTO EN CAMPO

25.1 La Entidad Financiadora realizara el seguimiento en campo a la ejecucion del
proyecto de manera anual y/o cuando se considere necesario a objeto de verificar
el avance del proyecto.

25.2 La Entidad Ejecutora debera realizar el acompariamiento y logistica durante el
seguimiento, basada en la programacion prevista por la Entidad Financiadora
definida en las obligaciones del presente Reglamento y convenios.

25.3 La Entidad Ejecutora debera gestionar la participacion, actores y/o beneficiarios
involucrados en el proyecto cuando se lo requiera o se considere necesario.

25.4 La Entidad Financiadora en caso de encontrar inconsistencias entre los informes
de avance presentado por la Entidad Ejecutora y los resultados del seguimiento
en campo u otro tipo de observaciones, emitira un informe que sera puesto en
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conocimiento de la Entidad Ejecutora; cuyas aclaraciones y/o
complementaciones deberan ser enviadas a la Entidad Financiadora en un plazo
determinado por el financiador.

ARTICULO 26. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO ESPECIFICOS

La Entidad Financiadora podra establecer mecanismos de seguimiento especificos
a los Proyectos de Tipologia IV de Fortalecimiento Institucional que seran

financiados sin convocatoria.
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TiTULO NI
EL CONTROL DE LOS PROYECTOS

CAPITULO I. CIERRE DE PROYECTOS

ARTICULO 27. CRONOGRAMA DE CIERRE

27.1 LaEntidad Ejecutora debera presentar un cronograma para el Cierre del proyecto
a la Entidad Financiadora, tres (3) meses antes de la culminacién de la ejecucion
del Proyecto, conteniendo lo siguiente:

a) Informe de cierre técnico.
‘ b) Informe de cierre administrativo-financiero.
. c) Informe de cierre legal.

27.2 La Entidad Ejecutora debera contemplar antes de la culminacion del proyecto, la
ejecucion del Taller de presentacion de resultados del proyecto dirigido a los
beneficiarios, actores involucrados.

27.3 El cronograma de cierre debera contemplar el proceso de desvinculacion
r paulatina del personal del proyecto, hasta la firma del Acta de Cierre de Proyecto.

27.4 El convenio debera estar vigente durante el proceso de Cierre del Proyecto hasta
la firma del Acta de Cierre entre la Entidad Financiadora y la Entidad Ejecutora.

27.5 La Entidad Financiadora dara conformidad al cronograma de cierre técnico,
administrativo y financiero presentado por la Entidad Ejecutora.

27.6 La Entidad Financiadora basado en el cronograma de Cierre de Proyecto

presentado por la Entidad Ejecutora, elaborara el cronograma de Evaluacién al

. Cierre, donde se estableceran los plazos del mismo de acuerdo a la naturaleza
del proyecto.

ARTICULO 28. CIERRE TECNICO, FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO

28.1 La Entidad Ejecutora debera presentar los siguientes documentos para el cierre
del proyecto:

a) Informe tecnico de cierre del proyecto.

b) Informe financiero — administrativo de cierre.

¢) Informe Legal de cierre.

d) Memoria del taller de presentacién de resultados.

e) Acta de cierre de convenios menores (si corresponde).

f) Reportes anuales de ejecucién presupuestaria del SIGEP.

g) Reporte del SISIN WEB con reportes de avance fisico y financiero actualizado.
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h) Inventario de activos (si corresponde).
i) Actas de transferencia de activos (si corresponde).

i) Inventario de archivos del proyecto, incluyendo el nombre y cargo del responsable
de su custodia. Ademas de la ubicacién exacta del archivo del proyecto.

28.2 Todos los informes de cierre descritos anteriormente deben ser presentados
mediante nota, en formato fisico y digital (Formato 11).

ARTICULO 29. EVALUACION A MEDIO TERMINO POR LA ENTIDAD
FINANCIADORA

29.1 Enlos proyectos cuya ejecucion sea menor o igual a tres afios, no se realizara la
evaluacion a medio termino

.l!'...QQQ00..0000.00......Q.....-....-...n.;A.

29.2 La evaluacion de medio término sera realizada a los veinte (20) dias habiles del
término medio de ejecucidn del proyecto, cuando corresponda.

29.3 La evaluacidon de medio término evaluara la eficiencia de acuerdo al formato 10
y si corresponde la Entidad Financiadora y la Entidad Ejecutora plantearan las
medidas correctivas.

ARTICULO 30. PROCESO DE EVALUACION AL CIERRE TECNICO,
FINANCIERO-ADMINISTRATIVO Y LEGAL DEL PROYECTO

30.1 El proceso de evaluacion al Cierre de Proyecto, seréd realizada tomando en
cuenta el enfoque de GpR, el ML y los resultados de la evaluaciéon de medio
término (si corresponde).

30.2 EI FINANCIADOR realizara si se requiere, la verificacién en campo, la entidad
ejecutora brindara apoyo a la entidad financiadora en la verificacion en campo
que se realice.

30.3 Conforme los informes emitidos por la Entidad Ejecutora y FONABOSQUE, de
existir recursos financieros que no fueron ejecutados, se llevara adelante una
conciliacion de cuentas que sera realizada por el personal designado por las
partes, producto de la misma se elaborara el Acta correspondiente en la cual se
fijara el plazo para proceder a la devolucion de los saldos correspondientes a los
recursos desembolsados por FONABOSQUE (si corresponde). En caso de
incumplimiento FONABOSQUE podra solicitar al Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas el débito automatico de las cuentas de la Entidad Ejecutora.

30.4 La Entidad Financiadora realizara si se requiere, la verificacién en campo, para
lo cual la Entidad Ejecutora brindara apoyo técnico - financiero, logistico y otros.

30.5 La Entidad Ejecutora realizado el deposito, debera presentar la siguiente
documentacion complementaria.

a) Papeleta de deposito (si corresponde).
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CAPITULO Il. DE LAS AUDITORIAS

ARTICULO 31. AUDITORIAS

La Auditoria debera ser realizada por una entidad externa independiente a la Entidad
Ejecutora, se realizard de manera posterior al proceso de evaluacion al cierre del
proyecto, segun norma vigente en materia.

31.1  En caso que se originen indicios de responsabilidad por la funcién publica
establecidos en la Ley 1178 y sus decretos reglamentarios, seguira su curso de
acuerdo a lo establecido en normativa vigente en materia.

31.2 Se analizara en cada Proyecto, la posibilidad de recomendar la realizacion de
auditorias intermedias (con cargo a recursos adicionales proporcionados por la
Entidad Ejecutora), en los siguientes casos:

a) Cuando existan riesgos en la ejecucion;
b) Por denuncia de dafio economico;

31.3 La Entidad Ejecutora debera proporcionar la documentacion necesaria para la
ejecucion de la auditoria externa en los plazos establecidos, que deberé ser de
conocimiento del Entidad Financiadora.

314 Los TDR para la ejecucion de la auditoria externa debera contar con el visto
bueno del Entidad Financiadora.

ARTICULO 32. ACTA DE CIERRE FINAL DEL PROYECTO

Una vez concluidas las etapas sefialadas en los articulos precedentes, la Entidad
Financiadora y la Entidad Ejecutora firmaran el ACTA DE CIERRE FINAL DEL
PROYECTO en al menos tres (3) ejemplares de la misma bajo el formato referencial
(Formato 12).

/?’(7/
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FORMATO 1 FORMULARIO DE DECLARACION JURADA

VB, oot s asessosis s s RS SR s s s e R A con carnet de
Identidad No e Maxima Autoridad Ejecutiva de
ubicado en el la calle
XOOOOOKOKXXHXHXXKXHXXXXKXXXXXXXXKXXKXKXK del municipio de

XXXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX de |a provincia zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz77777 del
departamento de xxxxxxxxxxxx, doy fe respecto a la veracidad de la informacion y
documentacion presentada a FONABOSQUE con relacion al Proyecto
XXXXXXXXXXXXXHXHXXKKXHXHXXXKXKKXXKXXHKHXEXXXKXXXXXXXXKKX,

Es dado en la ciudad de x0000a000xaaxxxxxx a los xxxxxxxxxx dias del mes
XXX xxxx del afio 2023

FIRMA
MAE

Nombre 1 Nombre 2
Cargo Cargo

7w prah
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FORMATO 2 SOLICITUD DE PRIMER DESEMBOLSO

Lugar y fecha
CITE:

...........................

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL FONABOSQUE

Presente

Ref.: SOLICITUD DE (conforme corresponda) DESEMBOLSO

De nuestra consideracion:

Mediante la presente, y en el marco del Convenio suscrito entre el FONABOSQUE

Y seseuns , para el cofinanciamiento del Proyecto: ................................. adjunto
remltlmos a usted la documentacion solicitada para eI desembolso de Bs.
............ (........... 00/100 bolivianos)

¢ Informe de solicitud de desembolso,

¢ Adendas a convenios menores (si corresponde),

* Programacion fisica y financiera por gestion del proyecto, segun Marco Légico,
¢ Formulario de solicitud de desembolso

Con este motivo, saludamos a usted atentamente.

Firmas autorizadas Entidad Ejecutora
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FORMATO 3 FORMULARIO DE SOLICITUD DE DESEMBOLSO

FORMULARIO DE SOLICITUD DE DESEMBOLSO

1. INFORMACION DEL PROYECTO

Informacion del Convenio:

Cadigo del Convenio:

Nombre del Proyecto:

2 MONTO APROBADO DEL PROYECTO

Monto Total Financiamiento 3 Monto desembolsado a
FONABOSQUE (Bs.): ‘ ‘la fecha (Bs.):

. 3.-DATOS DEL DESEMBOLSO

Numero de Desembolso:

Monto expresado en bolivianosg

(Numeral y Literal): | (.....00/100 Bolivianos)

N° de Cuenta para el abono:

Fecha de solicitud desembolso

. 4- DECLARACION JURADA

El (Los) que suscribe(n) el presente “Formulario de Solicitud de Desembolso” jura(n) la veracidad de la informacion
proporcionada en el mismo. La presente declaracion reviste caracter de Declaracion Jurada Extrajudicial de acuerdo a lo
establecido por el Paragrafo IV del Articulo 157 del Cédigo Procesal Civil, concordante con el Articulo 1297 del Codigo
Civil.

[ Nombre 1] [ Nombre 2]
[Elaborado Por] [Aprobado Por:]
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FORMATO 4 CONTENIDO MIiNIMO PARA LA PRESENTACION
DE INFORME PARA LA SOLICITUD DE DESEMBOLSO

1. ANTECEDENTES
Convenio y adendas
2. AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DEL DESEMBOLSO
2.1. AVANCE TECNICO
POR COMPONENTE CUADROS RESUMEN.

Las actividades no cumplidas deben ser reprogramadas para el siguiente
desembolso (si corresponde)

2.2. AVANCE FINANCIERO
POR COMPONENTE CUADROS RESUMEN

Los saldos no ejecutados deben ser reprogramados en el siguiente desembolso. (si
corresponde)

3. PROGRAMACION Y REPROGRAMACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA
SIGUIENTE GESTION

4. CONCLUSIONES

5. RECOMENDACIONES
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FORMATO 5 CONFORMIDAD DE DESEMBOLSO

Lugar y fecha

CITE:

Sefior:

XXX XAXXX XXXX

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL FONABOSQUE
Presente. -

Ref.: CONFORMIDAD DE DESEMBOLSO

De nuestra consideracion:

Mediante la presente, confirmamos a ustedes que el desembolso de recursos solicitado a

su entidad mediante nota CITE ........................oooe . ,defecha ......................
por un monto de Bs.

e ... 00/100 bolivianos), ha sido abonado en la Libreta N°
XXXXXXXXXXXXXXXXXX de |a cuenta Unica del Tesoro, en fecha................... que se adjunta

a la presente, misma que corresponde al Proyecto ......................................

Con este motivo, me despido atentamente.

Firmas autorizadas Entidad Ejecutora

A N X B A A 4 B 4 B A B & B A 4

Nombre 1 Nombre 2
Cargo Cargo
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FORMATO 7 MATRIZ FINANCIERA
HERRAMIENTAS\MATRIZ FINANCIERA (modelo) xIsx

i
»
)
)
]
)
j FORMATO 8 MATRIZ PROGRAMACION
" CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
)

. HERRAMIENTAS\WMATRIZ PROGRAMACION FISICA xlsx

A

BOLIVIA

FiSICA

’\5\Ttr\& JDE
5»

AMBIENTE Y AGUA
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FORMATO 9 CONTENIDO MIiNIMO PARA LA PRESENTACION
DE INFORME SEMESTRAL

. ANTECEDENTES
Convenio y adendas
. OBJETIVOS DEL PROYECTO
. AVANCE SEMESTRAL DEL PROYECTO

Sintesis del contexto territorial en el que se ejecutd el proyecto en el periodo. Incluir
aspectos relevantes que influyeron, positiva o negativamente, en el alcance de los
resultados y objetivos (a nivel politico, econdmico, desastres naturales, etc.)
3.1. AVANCE TECNICO SEMESTRAL

El documento debe ser redactado considerando el marco légico del proyecto.

Los anexos contendran informacion de avances reportados en la gestion.

Las actividades no cumplidas deben ser reprogramados en la gestion.
3.2. AVANCE FINANCIERO SEMESTRAL

El documento debe reflejar la ejecucidn financiera semestral

Los saldos no ejecutados deben ser reprogramados en la gestion.

[ L
1 X I X Y Y Y Y I Y Y Y Y I'YYY

FACTORES FACILITANTES O LIMITANTES PARA EL LOGRO DE RESULTADOS

5. PROGRAMACION ¥ REPROGRAMACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA
SIGUIENTE GESTION AJUSTADA (considerando los saldos al cierre de gestion y
desembolso cuando en el semestre a reportar considere el mes de diciembre)

6. APRENDIZAJES, BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS (cuando en el
semestre a reportar considere el mes de diciembre)

7. CONCLUSIONES

8. RECOMENDACIONES

ANEXOS: REPORTES DE INDICADORES EN EL NIVEL DE DESAGREGACION
(MEDIOS DE VERIFICACION REPORTADOS EN LA MATRIZ DE AVANCE) fisico

o digital en copia simple

L A A Y R N Y Y A N X X X XXX Y

EJEMPLO DE MEDIOS DE VERIFICACION TECNICO: fotografia; informacion
geoespacial; informes de convenios menores; adendas o nuevos convenios
suscritos; planillas de asistencia de eventos; documentos generados (guias,

presentaciones, manuales)

EJEMPLO DE MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIERO: Libreta Cut; Reporte
SIGEP; Planillas De Pago y Otros.
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FORMATO 10 EVALUACION DE EFICIENCIA Y EFICACIA
1. EFICIENCIA
EFICIENCIA FINANCIERA POR COMPONENTE (EFC)

Presupuesto Presupuesto
—_" programado ejecutado Férmula de calculo (donde Calificacisn
P Componente n Bs Componente n Bs nvariade 1 ai)
(PPCn) (PECn)

EFCn <70% = Regular
71% > F > 0=

Cn XXXXXXXXXXX XXXXKXXXXX EFCn = P8 4100 LovizmECn & Bk

PPCn Bueno

EFCn > 90% Excelente

EFICIENCIA FINANCIERA POR ACTIVIDAD (EFAC)

Presupuesto
Erasupesto ejecutado por Férmula de calculo (n varia
Actividad n programado Actividad ik B - : Calificacion
n en Bs (PGAC n) Actividad n en Bs de la actividad 1 a i)
(PEAC n)
EFACn <70% = Regular
0,
ACn XXXKKXXXXXX XXXXXXXXXX EFATH=EEE gy | WLI2ERIO 2
PGACH 80 %= Bueno
EFACn > 90% Excelente

EFICIENCIA FISICA COMPONENTE (EFIC)

Resultados ejecutados
del Componente n
(REAC n})

Resultados programados del
Componente n (RPAC n)

Férmula de calculo (n

Calificacic
varia de la actividad 1 a i) sificacion

EFICn < 70% = Regular

Componente n

EAC 0 > 80 %=
XXXXXXXXXXX XXXXXXXKXXX EFICn = SEAC8 L1066 7L = EFICH = 0%
RPACH Bueno

EFICn > 90% Excelente
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FORMATO 11 CONTENIDO MINIMO PARA LA
PRESENTACION DE INFORME DE CIERRE

1. ANTECEDENTES
Marco normativo
Referencia de informes anteriores

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO
3. ANALISIS GENERAL DEL PROYECTO

Convenio y adendas
Instrumentos normativos para la implementacion, seguimiento y cierre de proyecto

4. RESULTADOS DEL PROYECTO
Sintesis del contexto territorial en el que se ejecuto el proyecto en el periodo (maximo 1
pagina). Incluir aspectos relevantes que influyeron, positiva o negativamente, en el alcance
de los resultados y objetivos (a nivel politico, economico, desastres naturales, etc.)

4.1 TECNICO (EN INFORME TECNICO DE CIERRE)

El documento debe ser redactado considerando el marco logico del proyecto,
Organizar la informacién por componente (fisica y financiera)

Debiendo contener los anexos descritos en la guia.

Los anexos contendran informacién de avances reportados en la gestion.

4.2 ANALISIS DE EJECUCION FINANCIERA (EN INFORME FINANCIERO DE CIERRE)
Analisis por componentes

Debe reflejar la ejecucion financiera y los saldos no gjecutados

Actividades no previstas

Analisis presupuestario

Conciliaciones bancarias

Contraparte

Situacion de los activos y transferencias

5. BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS
6. CONCLUSIONES

7. RECOMENDACIONES
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ANEXOS

MEDIOS DE VERIFICACION REPORTADOS EN LA MATRIZ DE AVANCE) FiSICO O
DIGITAL EN COPIA SIMPLE

EJEMPLO DE MEDIOS DE VERIFICACION TENICO:

Fotografia; Informacion Geoespacial; Informes De Convenios Menores; Adendas O Nuevos
Convenios Suscritos; Planillas De Asistencia De Eventos; Documentos Generados (Guias,
Presentaciones, Manuales)

EJEMPLO DE MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIERO:

Libreta CUT; Reporte SIGEP; Devengados Por Categoria Programatica y Por Partida
Presupuestaria; Planillas De Pago y Otros
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FORMATO 12 ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

OBJETIVO

DICTAMEN SISINWEB

DESCRIPCION

Por medio de la presente, se da cierre formal al proyecto, por las razones especificadas en

la siguiente ficha:

Entrega de todos los productos/componentes de conformidad con el
convenioy EDTP

Entrega_parcial de productos/componente y cancelacion de otros
Cancelacion de todos los productos/componentes

ooooooo&oooodin;;a

Aceptacion de los productos / componentes
Componente / Aceptacion
indicador Si/Nolparcial

Observaciones

C1:

cz2

C3:

C 4.

Conciliaciéon de saldos

000000QQ8000000C0000006000060000

En conformidad firman al pie representantes de la Entidad Ejecutora y la Entidad

Financiadora.
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