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A : Ing. Delfin Reque Iuritc
Director General Ejecutivo

DE : Ing. Cinthia Pérez Abasto
Encargada de Gestion institucional
y Desarrollo Organizacional

REE. = lﬂfﬂﬂﬂ_ﬂﬁ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
EPOA 2 JULIO, AGOSTO Y SE
Cle : DGE-GIDO-CPA-0081-INF/25

FECHA: 20 de octubre de 2025.

__ FON/2025-02203

En el marco de las Normas Basicas del Sisterma de Programacion de Operaciones
INB-SPQO) v las Normos Bésicas del Sistemo de Presupuesto (NB-5P), el Fondo
Nacionol de Desarolio Forestal (FONABOSQUE), o traves de la Unidad de Gestion
Institucional y Desarrollo Organizacional, presenta el informe de Seguimiento y
Evaluocion a la Ejecucion Fisica y Financiera del Plon Operativo Anual [POA) v
Presupuesto [PPTO) correspondiente al tercer trimestre de o gestion 2025.

1. ANTECEDENTES

El Articulo 23 de la Ley N° 777, promulgada el 21 de enero de 2014, establece los
disposiciones relocionadas con los Plones Operafivos Anuales [POA) en las
enfidades publicas. Los POA son la programacidn de acciones de corto plazo para
cada enfidad publica; estas acciones se aprueban por la Maxima Autoridad
Eiecutiva corespondienle. con el siguiente contenido: estimacion de tiempos de
ejecucion, recursos financieros necesarios, designacion de responsables, metas y
resultados concordantes con el PEl Y la planificacion de mediano plozo.

El Plan Operativo Anual {POA) de la gesfion 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal [FONABOSQUE) fue aprobado mediante Resolucidn Administrativa DGE-
AL-TRLC-0118-RESADM/24, de fecho 27 de agosto de 2024, en virtud del informe
DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 v el informe DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24, de fecha
27 de agosto de 2024, emifidos por la Unidad de Gestion institucional de Desarrolio
Crganizacional (GIDO) y la Coordinadora Administrafiva Financiera.

La Resolucion N° 018/2019, de fecha 27 de febrero de 2019, aprueba la estructura
organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, Ademds,




E FONABSQUE ﬁﬂ_ .
% BOLIVIA

BOL“‘”A_ FONDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

establece que una de las funciones operativas de la Unidad de Gesfion Instifucional
y Desarrollo Organizacional - GIDO, es implementar los procesos del Sistema de
Programacion de Operaciones. Estes procesos incluyen la  formulacién,
reformulacion, seguimiento y evaluacion de! Plan Operative Anual.

En este contexto, el presente informe de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién
Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto (PPTO) del tercer
trimesire de la gestion 2025, tiene como objelivo proporcionar una vision detallada
del avance y cumplimiento de las metas establecidas, asi como del uso eficiente
de los recursos asignados.

2. MARCO LEGALY NORMATIVO

- Ley Forestal N° 1700 gel 12 de Julio de 1994,

Ley N°® 1178 de 20 de julio de 1990, Administracion y Control Gubernamental.
Ley N* 2042 de Administracion Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.
Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, de ia Agenda Patridtica del Bicentenario
2025.

- ley N° 777 del 21 de enero del 2014, del Sistema de Planificacian Integral del
Estado - SPIE.

- Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2014. que aprueba el
Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

- Decrelo Supremo N® 3244 del 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Basicas del Sisterna de Programacion de Operaciones,

- Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Presupuesio.

- Resolucion Administrativa N° 062, de fecha 10 de oclubre de 2018, gque
aprueba el Reglamenio Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del FONABOSQUE.

Resolucion Administrativa N® 047 de fecha 09 de mayo 2019, gque aprueba el
Proceso del Sis'ema de Programacion de Operaciones.

- Resoluciéon Adminisirativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones y Estructura Organizacional del Fondo
MNacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

- Resolucién Administrativa N° 093/2019, de fecha 15 de noviemore de 2019. que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
FONABOSQUE.

Ley N° 300 - Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrolio Integral Para Vivir Bien.
Ley N® 1333 - Ley de Medio Ambiente,

Ley N° 337 - Ley de Apoyo a Produccién de Alimentos y Restitucion de Bosques.
Decreto Supremo 24453 - Reglamento de la Ley 1700.

=2
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- Ley N® 14854 - Ley de Descentralizacion Administrativa.
3. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo MNacional de Desarclio Forestal [FONABOSQUE), es una entidad con
personalidad juridica de derecho plblico y autonomia técnica, administrativa,
econdmica vy financiera, bajo la tuicidn del Ministerio de Medio Amblente y Agua.
Fue creado por la Ley Forestal N® 1700, del 12 de julio de 1994, como el organismo
financiero del regimen forestal nacional.

FONABOSQUE financia recursos econdmicos no reembolsables de contrapartida
para programas y proyectos de manejo integral y sustentable de los bosques,
ampliacion de la cobertura forestal y restauracion de bosques vy tierras forestales
degradadas. Estos proyectos contricuyen al logro de las metas sectoriales
nacionales de mediano v large plazo, con la expectativa de constituirse en una
entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y econémica
sostenible.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Segun la Resolucidén Administrativa N® 018/2019, del 27 de febrero de 2019, la
estructura organizaciona vigente de FONABOSQUE se compone de tres niveles:

Nivel Directivo: Encabezado por el Director General Ejecutivo, ia Méxirma Autaridad
Ejecutiva, designado mediante Resolucion Suprema.

Nivel Ejecutivo: incluye dos dreas organizacionales: Coordinacién Administrativa
Financiera (CAF} y Coordinacion en Planificacién y Evaluacién de Provectos
[CPYEP), responsables de aplicar polificas y decisiones.

La Coordinacion en Planificacion y Evaluacion de Proyectos [CPyEP) constituye el
Areq sustantiva cuyas funciones confribuyen directamente al cumplimiento de la
finalidad de la entidad.

Nivel Operative: Consta de nueve unidades organizacionales que ejecutan las
operaciones, con dependencia lineal y/o funcional respecto a los niveles
jerGrquicos superiores.

La Coordinacién Administrativa y Financiera [CAF) v las unidades de staff de la
Direccion General! Ejecutiva son instancias organizacionales que prestan servicios
al Areq sustantiva.
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ORGANIGRAMA
FONDO NACIONAL DE DESARROLLD FORESTAL

DIRECCION ll REcrIOH GENE L

Fuente; Esfructurg Drganizocional de FONABDSQUE, oprobada medionte B.A. N* 018/201%8.
2.1.1. CODIFICACION DE UNIDADES ORGANIZACIONALES

El sistema de codificacién de la estructura organizacional del FONABOSQUE se
compone de tres digitos numeéricos, cada uno representando un nivel jerdrguice:

i Tabla 1. Codificocion de Unidodes Organizacionales o
E—-I,_Cﬁ:jflc:u .. Nombre de las unidades Organizacionales | Sigla I
[ | 00 [Dreccién Generol Ejecutiva _|DGE_ |

O [ 1 |Sstemas - - ks
(1 ]o]2 Auditoria infemao ] . .
i?‘- | 0|3 I ‘J"I}DL-;'I"ILP:]I Luchao Centrg c-"'-:-rupf. Jnrl _ | Tec |
(110 T2 T Asesorio Legal A~
(110 15 | Gestion Institucional y Desarrs E-C"'CIU"IEG.._IC‘HD e L GIDOD |
l_ | | 1 | 0 | Coorginacion de Planificacion y Evaluccidnde Proyectos | CPyEP |
EREEER 1 Flanificacian y Evaluacion de Proyeclos . JPEP
L[ 1] 2 ) Con ntrol Seguimiento y Monitoreo de Froyectos _ 1 CSMF
L1 | 2|0 | Coordinacion Administrativa Financiera e | CAF

l | 2 | 1 | Administracidn T e lADM
[ 1 [ 2 | 2 | Finonzas i FIN

Fuente: Manual de Organi: zacian y. unciones, aprobado mediante R.A. N°018/2019

32. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos. se encuentran en el marco del Pian Estratégico
Institucional (PEl) 2021-2025, aprobado mediante Resoiucion Ministerial N®681 del 15
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de diciembre de 2022; Resoluciéon Administrativa DGE-AL-MBT-006-RESADM/23 del
24 de enero de 2023, que aprueba lo publicocion. difusion y ejecucion del PEI 2021-
2025 del Fondo Nacionol de Desomollo Forestal.

- Objetive Eslralégicol: Forfalecer lo capocidad financiera instilucional para
cofinanciar la ejecucion de proyectos forestales.

- Obijetivo Estratégico 2: Cofinancicr recursos econdmicos no rembolsables pare
la ejecucion de proyectos forestales.

3.3.  PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El eje (8) del PDES 2021-2025, cuyo objetivo fundomental es lograr un manejo y
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, respetando o Madre
Tierrg, fijo metas para: incremeniar la superficie de bosques bojo manejo integral y
sustentable, preservando la economia social comunitaria v los sistemas productivos.
considerando gque los bosques son productores de alimentos vy protectores de las
funciones ambientales en el Gmbito local: e incrementar las dreas forestadas y
reforestodas mejorando los condiciones socioecondmicas de recuperacion de
suelos y funciones de control ambiental y riesgos.

3.4. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plon Estratégico institucional (PEl) del Fondo MNacional de Desarrolio Forestal
(FONABOSQUE), esticbiece acciones, resultados e indicodores para cumplir con sus

objetivos:
Tabia 2. Cuodro de Resuitodos. Acciones e Indicodores segun PE! 2021-2025

Resultodo Acchkbn Indicadar
Resvitado 7.1.6. Resullado 7.1.4.1, Tasa de eficencia,
Ejecuciin presupuestario de | Realizar ko gestidn de ko administracién
la adminisirocion cental cenlral  inshitucionol  con eflcacia,

eficiencia y fransparencia., e L

Resullade 7.1.6. Resullado 7.1.6.1. | Taso de eficocia,
Incremenio de la | Coptor PECUROS fincnciencs no |

capocidod  financiera del | rembokobie:s para el cofinanciomianto
FOMABRDSGOUE para &l | de proyecio

cofinanciamiento da

proyecios. S | e

Resullade 7.1.4 Resuitado 7.1.4.1, | Tasa de eficacia.
Elecucion fisica vy firanciera | Reclzar o plonificocién,  evaluccidn,

de proyectos. aprobocion, control, seguirnignic,

monitoren vy cieme  de proyecios
cofinonciodss por 28l FONABOSGLUE.

Resullodo 8.1.1. Acclon 8.1.1.1, H® de hectdreas de bosques bajo
Incremento de ko wpericle | CofinonCiar recunios economicos no | maneje inlegeal v susienioble
de bosgues bojo manejo | reembolsobles pora proyecios de manejo | incremeniales imdcnes de
|_integral y suilentoble, integral y sustentable de bosques, hectareas),

.




=
BOLIVIA

BOLIVIA

FONABYSSQUE
‘_M’Q_\ &

FONDO HACIONAL DE DESARRTLLO FORESTAL

. — e -
Resuttado | Acclén Indicader

Resultado 8.1.2 | Acclon B.1.2.1. MN*  de heckreas fareslodos
incremento de la superdicie i Cofinonclor  recursos  econdmicos no | incremeniales {mies de
torestodo. reemboiiobées pora pioyecios  de | heclkireas),

| torestocion.
Resultado 8.1.2 Accién 81.2.2. W de heclareas reloresiodas |
Incremenio de lo supericie | Cofinoncior recusgs  econdmicos no | horementoles [rmiles de
reforestada reembokobles pom  proyectos  de | hectareas).

Teferestacion.

‘Fuente: Eioboracion con base en el PE 2021-2025.

3.4.1. ACCIONES DE CORTO PLAZIO Y ACCIONES ESPECIFICAS - POA 2025
El Plan Operative Anual [POA) 2025, define las acciones de corto plazo y acciones
especificas articuladas con las acciones de mediano plazo, incluyendo
indicadores, ponderacién y unidades organizacionales responsables:
. Tabla 3. Arficulocion de Acciones @ Corto Fiozo - POA 2025
ACCIONES DE MEDIANG PLATO ACCIOMNES DE CORTO FLAIO Pond Unldad i
DENOMINACI |
e ey DENOMINACION PRODUCTO % org. |
Reaizar o geitidn de K | Becucidn 4 DGE
odministracidn cenlrgl | Presupuesiaong  de  fo 4 s
insfifucional con eficocia, | adminisinacion cenfral 4 Al
eficiencio y iransparencia 4 T
4 GIDO |
4 aDM |
4 EiN -
Forloleces o | 5e ha Complimienia a5 2 CAF
i licwr u i
ﬁmgc gim ol Forlchecer la arsparencia | nommas de
instilucional incrementa en kb gedion publico vy el | lronsparancia v occeso 4 nce
para soslenido de | DEfECho de ocgese a ki | e la informocidn junto -
cofinanciar IBCURSOS nformocion. con  progromas de
Iz ejecucién | financiercs mmT ; | szl
de de  fuenes | Coplor recursos financieros i o
proyecios | infernos v | o reembokables par ef | SOPOCded  finnciera .
foresioles. exlemas cofinonciomienio ge | 3¢ FONABGSQUE para 4 Gl
‘s el cofinanciomienta de
ki pirayec 1os
Realizor o planificocidn,
evaluacihn, coniro,
seguimiento, monilorea v | Becucidn  fisica v 4 CPyEP
cieme de proyectos | finonciera de proyecios, PEP
cofinanciodos por al
| |rONABOSGUE !
Cofinancior e ha | Cofinoncior recuras | incremenio de la
recursas desorallodo | econdmicos no | wpericie de bosgues |
econdmicos | mecanismos | reemboliabies pora | bolo monelo infegral v | C5MP
no e proyectos  de monefo | swilenfobia,
reemboiabl | nsrumentzs | nfegral y  suslenicbie de
e para o técnicos v bosgues. == Ee
ai 16 fincnclercs | Cofinondior recursos | Incremento de lo
dw fale'{a @l | econdmicos no | superlice loreslado
:u ; cofinancia | reembolioties oe 0 CSMP
fafe*;?:';s mienlo  de | loeslocdn
¢ ) proyvectos. |
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ACCIONES DE MEDIAND PLATO J ACCIHOMES DE CORTO FLAID Fond Unidad
e = | Mookttt Pilitudierictaill
nmmﬂ.ﬂm 'm'mm’“l | Et_ﬂmufcm _ |_ T DUCTO i L 3 Org.
Cofinanciar recursos | Incremenio de s}
] SCONOMICOS no | superficie reforestodo
reembolabies para | CEMP
| proyecios de relorestocion
= l_ﬂl.'l 14

TOTAL

Fuente: Plan Operativo Anual POA-2025

4. PROCESO DE EVALUACION DEL POA/ PPTO 2025

El presente documento de evaluacion. fue elaborado con fines informativos y de
conocimiento de la Maxima Autoridad Ejecutiva de FONABOSQUE, para su
consideracion y toma de decisiones oportuna con informacién actudlizada.

La informacion presentada por las diferentes Unidades y Areas Organizacionales
de FONABOSQUE, se encuentra consolidada en el Sistema Informdatico {SISPOA)
“Seguimiento de avance fisico”, hasta el 30 de junio de 2025.

4.1. PROCESO

Para la ootencion de los resultados presentados, se siguieron los siguientes pasos:

Mediante Instruclivo FONABOSQUE-DGE-N®064/2025, de fecha 02 de octubre
de 2025, se instruye a los Coordinadores de Areas y jefes de Unidades
Organizaciongles de FONABOSQUE, redlizar el lienado del formulario de
seguimiento y Evaluacion al Plan Operative Anual del tercer trimestre de la
gestion 2025 a tfraves del Sistema Informatico institucional SISPOA,
- Presentacién del formulario de Seguimiento y Evalugcién al POA-2025 q la
Unidad de Gestion Institucional y Desarrolio Organizacional [GIDO) a través de
la Direccidén General Ejecutiva.
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Tabla 4. Documentos oresentodos alo Unidad de Gesticn Institucional y Desamolio Organizacionol.

Cite N°
F ey Nombre de los unidades Organizacionales Sigla
e L preeee—— e
e |
TERSNDNTE | s N
DGE&?:;E%E;ETEUH | Transporencia y Lucha Conira la Comupcion nec |
SCENNMTTNTE | o .
__fiﬁ'gﬂg&ﬁﬁ?mm Ga-sﬁf.:lilr\.slina:w ¥ Desamolla Qrganiracionol e
DGE-CPYEP-MPA -D034-NOT/25 Coordinocian de Planifcacion y Evaluacidn de CPyEP
_ FON/Z02502155 Preyectos ~ |
D ey O | pranificocisn y Evaluacion de Proyectos m
O onrzsazia C2 | Conlrol, Sequimiento y Monitores de Proyectas s
DGE'{ES&;E’;?&E;O”H Coordinacion Administrativa Financien CAF
SOECAT AOMMALC SSRGS | oo B
DG;ECH&ELNFQ:;L;&E:? MNOT/25 Fraraos 1 FIMN ]

Fuente: FONABOSGUE - Gestion Institucional y Desarralic Organizacional.

4.2. CRITERIOS DE EVALUACION

Las Areas y Unidades Organizacionales de FONABCSQUE, reportaron su avance
respecto al fotal (1C0%) programado para los meses de: julio, agosto y septiembre
de la presente gestion; donde los criterios de evaluacion fueron los siguientes:

Tabla 5. Criterics de evoluocidn . _
indicodor porcentual que reuila de o medicion ded resullodo Iogrado respecta gl

st eiperado;
ac o Logrado !
Eficacia m x LD
Indicador porceniual que resulia de lo medicldn del presupuesta eﬁcu!aﬂn_r&spec’rﬂ ;
al aprobads: |
Ejecucion Fhecucit Ejecutadn i
fecucidn Aproboris X
Indicodor poiceniual ca ovonce:
L] . s
Avance PR N de dias transcurrides . 100

N® de dias cranscurridos + N° actualizade de dins remanentes

R.A, DGE-AL-JAC 5-0096-RESADM (25, de 05/08/2025.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA/ PPTO (tercer trimesire 2025).

La Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025, en su tercer Trimestre, comprende la
evaluacion de la Eecucion Fisice vy la evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria.
en base ¢ los indicadores de eficacia, ejecucion y avance. El reporte del Sistema
Informético SISPOA de FOMABOSQUE, ha permitido procesar y reporiar en
formularios impresos el cumplimiento de las fareas por cado Unidad
Crganizacional: donde se logrd evidenciar los siguientes resultados:

4. RESUMEN - EJECUCION FISICA DEL POA/ PFTO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
6.1, EJECUCION FiSICA DEL POA TERCER TRIMESTRE

Con base en el reporte del Sistema Informético SISPOA de FONABOSQUE, se tiene
un cuadro de comparacién de la ponderacion de la eficacia lograda sobre la
esperada por 100%, en el fercer trimestre de la gestién 2025, por Unided
Organizacional.

Tabla é. Ejecucion fisico por Unidad Crganizociono! - Tercer imesire 2025 [Expresado en &)

___Observaciones
Sigla Peso Frogramaodo | Eleculado Hicacia
Fonderada
ADM 4 0912 0662 | 7259%
LAl 4 | 1eoe 1,000 100,00%
|_AL [ 1081 | 108t | Tioo00% |

CAF 2 0.517 0,527 854 1%
DHSE 4 | 0&78 0,632 _ T4

FIN 4 1,068 0.568 90.64%
GIOD 4 1,255 1.24% $9.5%

515 4 0,747 0,767 Ipo00% |
[IIes 4 0,575 0,500 86788 |
Lk G 4 I, 745 1,745 100.00%
CPYEP 2 0,640 0640 | 100.00% |

ik 30 14,500 13,112 P0.43%
CsMP | 30 7.553 4,324 BL.73%
Total 100 32,59 2041 | w8

Fuenie: FONABOSQUE-SISPOA
Eficacia ponderada total=8%.69%

El 89,69 % de eficacic ponderada reflejc una ejecucion fisica eficiente y sostenida,
cercana gl cumplimiento de Ias metas del tercer trimestre.

Las variaciones menores en ciertas unidades (ADM y CSMP). no comprometen el
desempeno giobal, pero sl sugieren lg necesidad de ccciones correctivas
puntucles y refuerzo en la gestion operativa.

En general, lo institucion demuestra ung copaocidad de ejecucion adecuada y
coherente con lo progreamaocion anual.

BOLIVIA %5065
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A continuacién, se presenta un grafico que muestra el comportamiento porcentual
de la ejecucion fisica corespondiente al segundo tercer trimestre de 2025,

Grdfico 1. Ejecucion fisica por Unidod Organizacional - Tercer trimestre 2025 (Expresado en T

Ejecucion fisica por Unidad Organizacional -
Tercer Trimestre 2025
16
14
12 ne
10 o
8 g
3 ; :
4 ; ‘ ;.
2 . -
o TR : £ R
o Y 5 b & T &8
?QI ?b # ‘TF- 0{? -c..'\ GSP "} .i\'\E"I é}g L.gf‘s" qﬁ" d;.‘ta
Programado  w Ejecutado

Fuente: Elabaoracion rstifucional a cargo de la Unidod de Gestidn Institucional v Desarolo
Organizacionot,

Los valores programados y ejecutados, junto con la eficacia simple [Ejecutado +
Programado = 100} y el peso relativo asignado a cada Unidad Organizacional,
permite determinar la eficacia ponderada total de la ejecucidn fisica del tercer
trimestre, equivalerte al 89.49 %. en funcion del cumplimiento de las tareas
establecidas en el FOA 2025 por los diferentes Unidades Orgonizacionales.

8.2. EJECUCION FiSICA ACUMULADA DEL POA AL TERCER TRIMESTRE

En general. la mayoria de las unidades organizacionales han cumplido con lo
plonificado o haon mostrado pequenas voriaciones. El siguiente grafico representa
el comportamiento porcentual de la ejecucion fisica acumulada de la gestién
2025:
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Tabla 7. Ejecucidn fisica por Unidad Onganizacional acumuiado af rercer mmestre 2025 [Expresado

en %/
. Observaciones 1
Programado Ter. 2.do er
Sigla anual Timeskre | Trimeshe | Trimestre | Porceniaje
Eeculade | Eecutade | Eleculode | Acumulade
ADM 4 1,263 0.70 0662 &65.65%
Al 4 0,700 1050 1,000 68.75%
Al 4 0,982 0.915 1,0E1 74,45%
CAF 2 0313 [ 0,500 0,527 67 00%
DGE 4 0,503 0,739 063 | 54P8%
FIN 4 1293 | 0567 0968 | 7070% |
GIDO 4 07 0764 | 1249 68.55% |
SIS 4 0500 [ 1417 | o967 | 7210%
[T 4 1.300 0,700 0,500 62.50%
N 0.584 D445 | 1745 7385%
| CPYEP i 0,250 0,640 064 | 7800% |
e 0 4,287 2253 13,112 65,49%
LShAP X 6498 | 7B £,324 &8.97%
Tatal 100 19.407 18,744 29.408 47.787%

Fuenie: SISPOA- FONABOSQUE

Grafica 2. Ejecucidn fisico por Unided Organizacional ocumuiads ol tercer rimestre 2025
[Expresado en &)

Ejecucion fisica por Unidad Organizacional
acumulado al Tercer Trimestre 2025

15
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. Programado Anuval = Ejecutado Acumulado

Fuente: FONABOSQUE-SISPOA

En base al cumplimiento de las tareas establecidas en el POA 2025 por las diferentes
Unidades Organizacionales, se muestra que la EFICACIA de la ejecucion fisica
acumulada de |la gestién 2025 es de 67.78%.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

6.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL TERCER TRIMESTRE

BOLIVIA

Lo ejecucion presupuestaria del tercer timestre clcanzé un monto de Bs
6.730.063,33 [Seis millones Setecientos treinta Mil Sesenta y tres 33/100 bolivianos), lo
que representa el 2591% del presupuesto vigente total, que asciende g Bs
26.481.590,00 (veinfiséis cuatrocientos ochenta y un mil quinientos noventa 007100

bolivianos).
Tabla 8. Ejecucicn presupuesiana por Categeria Progromdtica - Tercer Trimesite 2025 {en bolivianos)
CATEGORIA PRESUPLESTO | PRESUPUESTO
PROG. | DESCRIPCION VIGENTE | EJECUTADO % TOTAL
COCCO! | ADMINISTRACION CENTRAL 7.159.70599 | 1.507.529.23| 2106%
GESTION  DE  DESARROLLO FORESTAL
3300002 (¢ ieranmiva _ : 4.242.746,00 2 975.417.08 | 22 99%
0000099 |CONTROLSOCIAL _ 15.576,00 37l 2.38%
COLOCACIONES POR TRAMSFERENCIAS Y
Pﬂ‘?? ?FEE RENDIMENTOS 14.203.457.00 a | 0.00%
0990021 |SERVICIO DE LA DEUDA B&0.105.01 0! 000%
' TOTAL 26,481,590.,00 | 26.481.5%0,00 | 9.38%

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacidn Adminisfrafiva Financiera,

Tabia 9. Ejecuzion presupuestaria por Gaste - Tercer Iimestre 2025 (en bolivianos)

GRUPO DESCRIPCION o i e | xom
TRIMESTRE
10000 | SERVICIOS PERSCNALES 118996629 1.189.966,25 23.67%
20000 | SERVICOS NO PERSCNALES 1.097.141.93| 1 097.141.93 20,02%
30000 | MATERIALES Y SUMINGTRC 195.652,59 195 652,59 22.28%
50000 | ACTIVOS FINANCIERGS N 0 0,00 0,00%
40000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 0.00 0,00%
80000 | MPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS, 556.5 556.00 .69%
TOTAL 26.481.590,00 | 2483.317.31 5,38%

Fuenle: FONABOSQUE - Coordinacion Adminisirativa Financierg.
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Grafico 3. Ejecucion Presupuestana-Tercer fimesire

Ejecucion Presupuestaria-Tercer
Trimestre

30000000 26481590
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000 £483317.31

NS

™ PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADO 3ER. TRIMESTRE

Fuente: FONABOSOUE - Coordinocién Administalva Financiero

6.3.1.1. RELACION CUOTAS DE COMPROMISO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

En funcion a la progromacion apara el tercer frimestre de cuotas de caoja de Bs.
6.763.337.99 (Seis milones setecientos sesenta y fres mil frescientos freinta vy siete
$9/100 bolivianos), la ejecucion del tercer trimestre aicanzo o Bs. 2.449.650,31 (Dos
millones cuafrocientos cugrenta y nueve mil seiscientos cincuenta 317100
bolivianos), equivalente al 36,22% en relacion a la programacion gue se exprasa
en el siguiente cuadro:

Tabla 10. Relacidn Cuotas de compromiso y Elecucion presupuestaria
PROGRAMACION DE PRESUPUESTO

MES | cuotas DE CAJA MEs | EJECuTADO | - TOTAL |
IS 1.111.76506 | 865.702,24 | 77,87%
AGOSTO | 992.998,46 |  802.436,64 | 80,81%%

“SEPTIEMERE 4.658.574,47 | 78151143 | 1678
TOTAL 6.763.337,99 | 2.449.650,31 | 36,22% |

Fuente; FOMABDIQUE - Coordinacidn Adminiirativo Financiend,

El siguiente grdfico, representa el presupuesto programado y presupuesto
ejecutado comespondiente al tercer trimestre de la gestion 2025:
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Grdfico 4. Ejecucidn de Caja de Cuotas - Tercer imesfre 2025 fen bolivianos)

Ejecucion de Caja de Cuotas - Tercer

Trimestre 2025

8.000.000,00

7000.000.00 5.53.3?,99

6.000.000,00

5.000.0:00,00

400000000

3.000.000,00 2.449.650 31

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

[PROGRAMADO  » EIEQCUTADO

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacidn Adminstativa Fingnciera,

6.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE LA
GESTION 2025.

la ejecucién presupuestaria al tercer trimestre alcanzé un monfo de Bs

15.015.304.20 (Quince miliones quince mil trescientos cuatro 20/100 bolivianos), lo

que representa el 56,70% del! presupuestc vigente fotal, que asciende a Bs

24.481.590,00 (veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil quinientos noventa 00/100

bolivianos).

Tabla 11. Ejecucion presupuesfaria por Categoria Programdiica ocumulada al tercer iimesire 2025
fen bolivianos)

[ CATEGORIA | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
| PROG. DECawGRN; VIGENTE | EIECUTADO | |
| 0000001 | ADMINISIRACION CENTRAL 715970599 | 4.487.987,97 | 62,68% |

GESTION DE DESARROLLO FOQESIA 4,242.7446,00

330 0 002 Ldarmrw 2 63596265 ﬁ?.l:]‘!’il
000 0 00 .COMQC SOCIAL 15.576,00 778250 | 4974% |
" .LDLDC.&CIG“JES POR|  14.203.457.00 ” R =)
(OF70022 | 15 A NSFERENCIAS Y RENDIMIENTOS ] AHEEEEALE| AR 1
099 0021 I::wlcm DE LA DEUDA 84010501 | B59.909.93| 99.98%
TOTAL | 26.481.590,00| 12.531.984,89 | 47,32%

Fuente: FONABCSQUE - Coordinacion Administrativa Firanciers
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Tabla 12. Ejecucion presupuestaria por Gasto acumuiodo of fercer trimestre 2025 (en bolivianas)
f ] ]
PRESUPUESTO | EJECUTADO %
| o DESCRIPCION VIGENTE | 3er. TRIMESTRE | TOTAL
0000 | SERVICIOS PERSONALES 307684332 | 3076843,32| 61,19%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 3.454719.31 |  3.454.719.31] 6305%
30000 | MATERIALES ¥ SUMINISTROS 587213799 582.137.9% | 66,31%
50000 | ACTIVOS FINANCIERQS 7.023.661,15|  7.023.661.15| 49.45%
40000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA B59,909.93 857,909,593 | 99.90%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 18.032,50 18.032,50 | 54.85%
TOTAL 24.481.590,00 | 15.015.304,20 | 54,70%
o T Fuente: FONABOSQUE - Coordinacian Administrativa Financiera.
Gréfico 5. Ejecucion presupuestaria acumuiada ol fercer rimestre 2025
Ejecucion presupuestaria acumulada al Tercer
Trimestre 2025
ARENRLO00,00 26,481 . 590,00
25.000.0040,00 -
20.000.000,00
15,000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00
i- PRESUPUESTO VIGENTE EJECUTADD 3er, TRIMESTRE

Fuenfe: FONABOSQUE - Coordinacidn Admmistrativa Financien.

7. DESEMBOLSO DE RECURSOS DEL FIDEICOMISO PARA EJECUCION DE PROYECTOS

De acuerdo al cronograma de desemboisos con recursos del Fideicomiso
FONABOSQUE, se han destinado recursos para la eiecucién de proyecios en la
gestion 2025, lanto para la fase de preinversion como para la fase de ejecucidn
por un monfo de Bs.15.173.388,37 (Quince millones cienfo selenta y fres mil
trescientos ochenta y ocho 37/100 bolivianos) de los cudles se han transferido Bs.
7.334.087,65 (Siele millones frescienios freinta vy cuairo mil ochenta vy siete 65/100
bolivianos) a las entidades ejecutoras, lo que representa el 48,34% del total
programado.
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Tabila 1a.rcesem|::=m_rm con Recirsos del Fidedsomiso FONABDSOUE

f Desembolsado | Por Desembolsar
Programado | Desembolsado
I (1) I R ) B

| 15.173.388,37 | 7.334.087.45 |  48.34% | 51.66%
Fuente; in I-.:\JT"JFCAF DGE-CAF-FIN-DCG-0A7-INE/ 25

7.1.  ESTADO DEL FIDEICOMISO

Segun la administracion y seguimiento del movimiento financiero del fideicomiso
FONABOSQUE (colocaciones y desembolsos), adminisirado por el Banco de
Desarrolio Productivo 5.A.M., haosta el 30 de septiembre de 2025, se regisira un saldo
disponible de recursos en el fideicomiso de Bs. 11.630.099,87 [Once millones
seiscientos freinta mil noventa y nuave 87/100 balivianos):

- Tabla 14, Eslod: def Figeizomio -
!Caln-::u:innu[ Desembolsos Compromisos | Saldo Disponible |

| 308.638.337.07 | 235.700.627.85 | 61.307.60935 | 11.630.099.87 |
Fuente: informe C.AF; DGE-CAF-FIN-DCG-0167-4NF 25

8. CARTERA DE PROYECTOS
8.1. PROYECTOS EN PREINVERSION

El FONABOSQUE cuenta con 23 proyectos en etapa de preinversion. £l proceso de
valoracion de los Estudios de disefio Técnico de Preinversién (EDTP), estd a cargo
de la Unidad de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (UPEP).

Tabla 15. Proyectos en etaps de Preinversidn (Milonies de bolivianos). UPEP

PROYECTOS| CONTRAPARTE CﬂEHJ;;:.:!TE T—
DEPARTAMENTO|  POR FONABOSQUE
MUMGIPIO | (MILLONES e85, | . E/ECUTORA | (MILLONES DE Bs)
) | (MILLONES DE BS.)
A PAL p 0159 0,068 0227
ORURD 2 0.06% 0,029 0,098
SANTA CRUZ 5 0,305 0,088 0.293
BERI | 0,047 Q.021 0,070
CHUGUISACA & 0,245 0157 0,522
COCHABAMBA 5 0217 0.0%3 0.310
] ] 4 0,159 0,058 0.227
TOTAL 23 1,064 0.45& 1.8

Fuente: FONABOSOUE - Planificocidn v Evaluocion de Proyectos.

[
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Fuente: FONABOSQUE - Plonificociin v Evaluocidn de Froyectos
8.2. PROYECTOS EN INVERSION [EJECUCIéN]

La Unidad de Control, Seguimiento v Monitoreo de Proyectos [UCSMP) gestiona un
total de 63, con una inversion total de 118,00 millones de bolivianos. De esie monto,
el FONABOSQUE aporta una contraparte de 69,83 millones de bolivianos, mientras
gue la Entidad Ejecutora contribuye con 45,17 millones de bolivianos.

Table 16, Froyectos en etapa de Ejecucién por Deparfomentc = Confoparte Econdémica

— — CONTRAPARTE | CONTRAPARTE|  IMPORTE
DEPARTAMENTO | .o e o] eamitias | FONABOSQUE | EJECUTORA TOTAL
BENEFICIARIAS (Millones Bs.) | (Milones Bs.) | (Millones Bs.)
BEN 2 216 1670 | 1,169 2,839
| COCHABAMBA 7 1823 6338 | 12374 18.712
CHUQUISAC A K 6,092 10,085 5,202 15288 |
LA PAL 2 5.387 9262 | 4405 | 13,667
ORURO 4 2044 3.537 1,647 5184 |
PANDO 400 8,000 5.210 13,210
'-PDTDSI o 2.667 3,731 1,994 £.9258
SANTA CRUZ E 3.536 13532 | 6,980 20,513
TARIA 2.729 5,382 2,468 7.851
ESTRATEGICOS 3 1.679 24999 | 14407 39,405
m 26.573 B6,737 | 55857 142,593

Fuente: FONABOSQUE - Cantrol Seguimiento y Monitoreo de Froyecios.
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Grafica 7. Frovectas en elapa de Fecucion por Departamenta
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Frente: FONABOSQUE = Confral Seguimienita v Monitored de Prayectos.

8.3. FAMILIAS BENEFICIARIAS CON PROYECTOS EN LA ETAPA DE EJECUCION.

Los proyectos en ejecucion benefician a un total de 26.573 tamilias beneficiarias,
guienes se encuentran repartidas en distintos departamentos del pais.

v ey

Grdfico 9. Numero de Familias Beneficiarias,

Familias Beneficiarias
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CHUCILISACA o oot m el s o n i« [ (157
COCHABAMBA v . seascvisbasoss 1573
BEMI 216
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Fuente; FONABOIQUE - Confral Seguimiento y Moniforeo de Proyectos,
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8.4.  PLANTINES PRODUCIDOS

Durante el tercer rimestre, se logré la produccion de 114.460,00 plantines en &l
marco de los distintos proyectos en ejecucion. Esta produccion confribuye al
cumpiimiento de los objefivos establecidos en materia de forestacion y
reforestacion.

Tabla 17. Flanfines producidos en el Tercer Fimestre

PLANTINES PRODUCIDOS CANTIDAD ]

 ABRIL 10956000 |

MAYO 0,00 '

i JUNIO | asop0 ﬁ_
TOTAL _114.460,00

Fuente: FONABOSQUE - Confrol Seguimiento y Moniforeo de Froyectos.

Grdfico 10, Nomero de Planfines

Plantines producidos en el Tercer Trimestre
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Frente: FONABOSOUE - Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos,

9. CONCLUSIONES

» La eficocio fisica ponderado alconzada del 89.69% evidencia un
cumplimiento adecuado de las metas programadas en el tercer timestre de
2025, reflejando una gestion eficiente por parte de las Unidades
Crganizacionales.

« El avance acumulado del 67,78% al tercer trimestre demuestra un progreso
sostenido en el cumplimiento de actividades, manteniendo coherencia con
la planificacion anual. No obstante, se identifica la necesidad de reforzar o

19
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ejecucion durante el cuarto fimestre para garantizar el logro de los objefivos
establecidos en el POA 2025.

La ejecucior de caja del fimestre (julio, agosto y sepliembre) alcanzod Bs.
2.449.650,31, lo que represenia el 36,22% de la programacién de cuotas de
caja establecida para el periodo (Bs. 6.763.337,99).

La ejecucion presupuestaric acumulada al 30 de sepfiembre de 2025
asciende a Bs. 15.015.304,20, equivalente al 56,70% del presupuesto vigente
(Bs. 26.481.5%0,00).

Del total programado de Bs. 15.173.388,37 para la ejecucidn de proyectos,
se desembobko Bs. 7.334.087,45, representando el 48,34% de avance. A su
vez, se mantiene un saldo disponible de Bs, 11.630.099,87, io que garantiza
capacidad financiera para confinuar la ejecucion de los proyectos.
FONABOSQUE adminisira 23 proyectos en etapa de preinversion v 44
proyectos en ejecucién. con una inversion total de Bs. 1,521 y Bs. 142,59
millones correspondientemente. Estos proyectos benefician o 26.573
familias. asi mismo se produjeron 114.460 plantines durante el fercer frimestre.

10. RECOMENDACION

En virtud de lo sefalado. se recomienda aprobar el Informe de Seguimiento y
Evaluacién a la Ejecucién del tercer trimestre del POA 2025 (julio, agosto y
sepliembre), y autorizar su remision a la unidad correspondiente para su difusién,
en cumplimiento y aplicacion de ios fines pertinentes.

DR Zcpa
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FOMDO MACIOMAL DE DESARROLLO FORESTAL

INSTRUCTIVO
FONABOSQUE-DGE-N"064/2025

DE : Ing. Delfin Reque Iurita
Director General Ejecutivo

A : Coordinadores de Areas y jefes de
Unidades Organizacionales de FONABOSQUE.

REF. : SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES DEL FPOA 2025-TERCER _TRIMESTRE (JULIO-
SEPTIEMBRE]).

FECHA: jueves, 2 de octubre de 2025.

De mi consideracion:

En cumplimiento de las Mormas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, aprobadas mediante el Decrefo Supremo N23244 de fecha de julio
de 2017, y el Reglamenio Espedcifico del Sistema de Programacion de Operaciones
del FOMABOSQUE, aprobado mediante la Resolucion Administrativa N°62 del 10 de
octubre de 2018, se llevara a cabo el seguimiento y la evaluaciéon de la ejecucién
del Plan Operative Anual (POA) comespondiente al tercer frimesire de la gestion
2025 (julio-septiembre).

En este contexto, los Coordinadores de Areas y jefes de Unidades Organizacionales
de FOMABOSQUE, con el fin de evitar refrasos deben:

|. Digitalizar los medios de verificacién gue demuestran el cumplimiento de
metas, faciitan la transparencia, permiten el monitoreo vy muestran
resultades, (para la migracién de datos al SISPOA por la unidod
corespondiente).

2. Realizar el llenade del Formulario de Seguimiento y Evaluacién al POA a

fravés del Sistema Informdtico SISPOA del 02 al 12 de octubre de la presen’na-' P

gestion.

T@Nr

3. Presentar el Formulario de Seguimiento y Evaluacion al. EQ&M
debidamente fimado, junto con sus respaldos en formato dlgﬂr:{ffGD]‘@in

Unidad de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional {QtDQ] gar :

Ll —..-.-1—--- —.---—i-n

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA™ | ’ @ i &
Calle Almirante Grau Mro. 557 Pisa 5, entre Calle Zoilo Flores y Boquertn, Zoha San-Ped.m f > TR
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conducto regular. El plaze maximo es hasta las 17:30 p.m. del jueves ¢ de
octubre de 2025, sin excepciones.

4. La Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos —mediante sus
Unidades PEP y CSMP— debera presentar, ademdas, un informe con
informacion detallada por municipio y departamento, segin comesponda:

Cartera de Proyectos en Preinversion e Inversion (acumulado al 30/09/2025)

« Presupuesto total asignado.

« Fechade inicio y de finalizacion de cada proyecto.

+ Familias beneficiadas {segun ficha técnica).

« Clasificacion por fipo: Forestacion, Reforestacion, y Manejo Integral y
sustentable de Bosques.

Gestion del Tercer Trimestre (julio-septiembre 2025):

1. Superficie total forestada, reforestada y manejo integral sustentable
de bosques. -

Ordenes de inicio emitidas por mes (julio. agosto y septiembre).

Visitas in situ 0 prayectos de preinversion e inversicn, por mes.

Viveros: planificados, en construccion y enfregados.

Numero de plantines producidos por mes.

Capacitacion y asistencia técnica: nimero de eventos realizados y

participantes.

e We

Cierre de Proyectos:

» Proyectos en proceso de cieme al 30 de sepliembre de 2025.

S
Alentaomente, /
I
/ ~
I Delfin/Reque Zurita
MRECIOR GENZRAL EJECUTIVO
N\~ rouspssove

DRZApa
.o Archive DGE-GIDOD

U E ET PLABRAC EJMAL BL
BOLIVIA lmsimoce
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PROCEDENCIA. FONDO NACIONAL DE DESARROLLO I;OHEET.F.L HET;U:E?:;IF
REMTENTE. LI Adriana Vera Malaile ) FECHA: 13/10/2025

Secretaria General a.i.

HORA:  11:30:20 AM

Ing. Delfin Reque Zurita

DESTINATARIO:
Director Genaral Ejecutive

RESPUESTA A INSTRUCTIVO FOMABOSQUE - DGE - Mo, 0847025 SEGUIMIENTO Y EVALUACKON DEL CUMPLIMIENTD DE ACTIVIDADES DEL PO
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BOLIVIA

NOTA INTERNA

A : Ing. Delfin Reque Zurita
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO i

DE : Lic. Adriana Vera Mafaile
SECRETARIA GENERAL a.i.

REF. RESPUESTA A INSTRUCTIVO FOMNABOS - DGE - No.
064/2025 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

DE ACTIVIDADES DEL POA 2025 - TERCER TRIMESTRE.

CITE : DGE-AVM-0272-NOT/25

FECHA: 13 de Octubre de 2025
FOMN/2025-02167

—— i —————— =11 E S

De mi mayor consideracién:

En cumplimiento al INSTRUCTIVO FONABOSQUE - DGE - N° 064/2025, solicitado por su
autoridad como DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - FONABOSQUE, sobre elaborar
informe de Seguimiento y Evaluacion del Cumplimiento de Actividades del POA 2025 -
Tercer Trimestre (Julio, Agosto y Septiembre), es en ese sentido que dando respuesta al
instructivo de referencia, adjunto al presente el reporte debidamente llenado y firmado de
las tareas realizadas en el tercer trimestre de la gestion 2025 correspondiente al area de
Secretaria General del FONABOSQUE.

Sin otro particular, me despido de usted con las consideraciones mas distinguidas.

DRZiawm

Ady Lo indicado

C o trch 3G - DGE
H.R | FONROZS0216T

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA® | o
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BCENTENARIO DE  BOLIVIA

BOLIVIA . ...

HOJA DE RUTA INTERNA

FON/2025-02154

PROCEDENCIA:  FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

CITE ORIGINAL
DGE-RRCC-02TO-NOTIZS

. Ing. Rosario Remy Calderon Chogque
REMITENTE: Encargada de Tecnologias de Informacidn y Comunicacion

FECHA: 09M110/2025
HORA:  04:52:40 PM

Ina. Da!ﬂn Reque Zurita

DESTINATARID:
Director General Ejocutive
REFERENCIA RESPUESTA A INSTRUCTVO FONABOSOUE-DIGE-M® 064/2028 DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIOADES DEL POA
2025 - TERCER TRIMESTRE
PROCESO Respuesta | apsumor: [HOJAS:0 |

A: | Ing. Delfin Regue Zurita
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BOL'VIA FONDO MACHOHAL DE CESAAROLLO FORESTAL

N A

o LY 24
NOTA INTER R
l R B D b AL ETEEaTIVA
A : Ing. Delfin Reque Zurita | O ocEonh
Director General Ejecutivo yﬁ" raptsscispah thss 5
DE Ing. Rosario Remy Calderon Choque
Encargada de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
REF. : RESPUESTA A INSTRUCTIVO FONABOSQUE-DGE-N° 064/2025
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES DEL POA 2025 - TERCER TRIMESTRE.
CITE : DGE-RRCC-0270-NOT/25
FECHA: 09 de Octubre de 2025
FONIZ025-02154

e SHEEE Y e ——

De mi consideracion:

Dando respuesta al INSTRUCTIVO FONABOSQUE-DGE N° 064/2025, se adjunta a la
presente nota el reporte debidamente llenado y firmado de las tareas realizadas en el tercer
trimestre de la gestion 2025 correspondiente a la Unidad de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion del FONABOSQUE.

Con este molivo reitero mis consideraciones mas distinguidas,

3 i

y DELGIAS [ip

INFORMACON ,-'f'! mmn:-r”
Fibd i s SOHIE

DGEfee ) .

Ady Lo indicade
e Ach DGE - TIG
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“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"

Calle Almivante Grau Nro. 557 Piso 5, entre Calle Zodlo Flores y Boquerdn, Jona San Pedro
Tel. :(551-2)2129838 - 2928772, Fax: (581-2)2128772 . www.fonabosque.gob.bo
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DESTINATARIO. 9 Delfin Reque Zurita
Director General Ejecutive
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REF.

CITE

FECHA:

FONAB{YSQUE ¥

FOUMDO MALCIOMAL DE DESARAOLLD FORESTAL

TR B A heAL T

BOLIVIA (0%t

7
Ing. Delfin Reque Zurita £
Director General Ejecutivo %’f D

Lic. Fulvio Oscar Flores Meneses
Auditor Interno

RESPUESTA A INSTRUCTIVO FONABOSQUE-DGE-N064/2025

DGE-AI-FOFM-0064-NOT/25

03 de Octubre de 2025
FONZ025-02078

De mi consideracion:

En atencidn a Instructive FOMABOSQUE-DGE-N® 064/2025 de fecha 02 de septiembre de 20235, se
informa el seguimiento de la Ejecucién del POA 2025, Tercer Trimestre (julio, agosto y septiembre),
para lo cual, se remite lo siguiente:

I. Formulario de Seguimiento y Evaluacidn al POA de la Unidad de Auditoria Interna, en el
sistema Informdtico SISPOA

3

CD (Adjunto al presente), con los informes escaneados como medio de verificacion que

demuestran el cumplimiento de lo planificado.

Es cuanto se informa a su avtoridad y sin otro particular me despido, atentamente:

DR Tafm

Adj. Lo indicado

EC

H R FON2025-00078

oo

Lic. Fumm 0. Flores Meneses
AUDITOR INTERND
cAUB-4121 f CAULP-1958
FONABSISQUE

2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA™

Calle Almirante Grau Nro. 557 Piso §, entre Calle Zolip Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

Tel, :(591-2)2129838 — 1128772, Fax: (891-2)128772 . wwew fonabosque. gob.bo
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