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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
DGE-AL-TRLC-0118-RESADM/24
La Paz, 27 de agosto de 2024

VISTOS:

La solicitud efectuada por la Encargada de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional,
contenida en el Informe CITE: DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24 e Informe CITE: DGE-CAF-FIN-MEPB-
0148-INF/24 emitido por Encargada Financiera para la aprobacion del Programa Operativo Anual
(POA) Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado_(PIPA) y Anteproyeclo de Presupuesto
Institucional Gestion — 2025 del Fonde Macional de Desarrallo Forestal FONABOSQUE, los
antecedentes y todo lo que ver convino y se tuvo presente,

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1 del Art. 316 de la Constitucion Politica del Estado, establece como una de las
funciones del Estado en la Economia el "Conducir el proceso de planificacién econémica ¥ social,
con participacion y consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacicn integral
estatal, que incorporaré a todas las enltidades territoriales” asimismo el paragrafo | del Articulo 321
dispone que: "La administracién econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas
s6 rige por su presupuesta” (...) asi también el paragrafo Il del mismo cuerpo legal sefiala que "E/
Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legisiativa Plurinacional, al menos dos meses antes de
lafinalizacion de cada ado fiscal, el proyecto de ley del Presupueslo Genaral para la siguiente gestion
anual, que incluird a todas las entidades del sector piblico”

Que el Paragrafo | del Art. 23 de la Ley N° 1700, de 12 de julic de 1996, establece: "Créase el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) como entidad publica bajo la tuicion del Ministerio
de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, con personalidad juridica de derecho publico con
autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera (...)".

Que, el Inc. i} Art. 7 del Estatuto del Fondo Macional de Desarrollo Forestal, aprobado por Decreto
Supremo N°® 2916, de 27 de septiembre de 2016, establece como una de las Funciones del Director

General Ejecutivo aprobar el plan estratégico institucional, plan operativo anual, manuales internos,
presupuesto y sus modificaciones.

Que, el Inc. a) Art 9 del Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del FONABOSQUE
aprobado con Resolucion Administrativa N® 093/2018, de fecha 15 de noviembre de 201 9, establece
las funciones y atribuciones del Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, respecto al
funcionamiento del sistema de presupuesto.

Que, Mediante Resolucién Suprema No.27898, de 29 de noviembre de 2022 se designa a Delfin
Reque Zurita como Director General Ejecutivo del Fondo MNacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE.

CONSIDERANDO:

Que, el Art & de la Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamental
medificade por el paragrafo Il la Ley N° 777 de 21 de enero de 2018, determina que "El Sistema de
Programacion de Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada entidad, cencordantes con
los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en lareas especificas a
ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a ulilizar, todo ello sn funcién deal tiempo
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y del espacio. Esta programacién serd de carécter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversién.”

Que, el Art 8 de la citada Ley No. 1178 dispone en su Art. 6 que "E] Sistema de Fresupuesto preverd,
en funcidn de las prioridades de fa politica gubernamental, los mantos ¥ fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monelarios de Ja
Programacion de Operaciones y de la Organizacidn Administrativa adopiada”,

Que, el paragrafo | del Art 19 de la Ley N°® 777 de 21 de enero de 2016 - Sistema de Planificacion
establece gue los Planes Estratégicos Inslitucionales (PEIl) permiten a cada entidad o institucion
publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a |a implementacion del
PDES, PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y se elaboraran de forma simultanea ¥ coordinada con
los planes de mediano plazo.

Que, el Paragrafo IV del Art 22 de la citada Ley N? 777 determina que las entidades publicas podran
formular un presupuesto plurianual de manera articulada a |a planificacion de mediano y corto plazo,
de acuerdo a normativa,

Que, la Ley No. 1407 de 09 de noviembre de 2021, aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacian con
Sustitucién de Importaciones” se constituye en el marco estralégico y de priorizacion de Metas,
Resultados y Acciones para avanzar en el mediano plazo formulado a parlir de los trece (13) pilares
de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, de ejecucion y aplicacidn obligatoria para los distintos
Organos del Estado Plurinacional de Bolivia.

Que, el Inc. c) Art 9 del Decreto Suprema No. 3246 de 5 de julic de 2017, establece como una de las
atribuciones de las entidades del sector publico, formular, aprobar y remitir al Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, su Plan Operativo Anual, asimismo el paragrafo Il del Art 11 de la citada
normativa dispone que la aprobacién del Plan Operativo Anual es de responsabilidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto,

Que, el paragrafo | del Articulo 13 de la citada norma, determina que la formulacién del Plan Operativo
Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo determinade por su Plan Estratégico
Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. Asimismo el pardgrafo Il del citade articulo
sefiala el contenido del Plan Operative Anual el cual comprende: Una programacion de las acciones
de corto plazo; La determinacién de operaciones ¥ la determinacion de requerimientos necesarios.
Asl también el Articulo 17 dispone gue “El Plan Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual,
vinculado una a una de las acciones de corto plazo con les programas correspondientes de Ia
estructura programatica del presupuesto”,

Que, el Art 1 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobado con Resolucion Suprema
No. 225558 de 1 de diciembre da 2005, conceptualiza a la misma come un conjunto ordenado y
coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos que tiene por
objeto la farmulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los presupuestos pUblicos,
a su vez el Arl. 12 paragrafo Il de la citada norma establece que "La aprobacioén del Anteproyecto de
Presupuesto es responsabilidad de la maxima instancia facultada en su norma legal de creacion”
por otro lado el Art. 15 paragrafo | sefiala que “El Ministerio de Hacienda emitira, para cada gestion
fiscal, las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los lineamientos fundamentales
de politica presupuestaria y |a técnica de formulacion del presupuesto; en ese sentido el paragrafo ||
del citado articulo dispone que la Formulacion, aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de
Presupuestos Institucionales debera sujetarse a las directrices de Formulacion Presupuestarias
emitidas".
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] CONSIDERANDO:

Que, el Art. 19 de las Normas Basicas del Presupuesto, sefiala que cada entidad y Grgano publico
= debe estimar el total de recursos a disponer para cada gestion fiscal, observando las restricciones
establecidas en las disposiciones legales y normativa inherentes a |la materia y en las disposiciones
especificas que para cada gestion fiscal se establezcan.

Que, el Ministerio de Economia y Finanzas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprueba
& mediante Resolucion Bi Ministerial N° 08 de fecha 23 de julio de 2024, las Direclrices de Formulacian
= Presupuestaria Gestién 2025; las mismas tienen por objeto establacer los lineamientos generales y
- especificos para la formulacién v gestion de los presupuestos institucionales de las entidades del
= sector pablico para el mediano y corto plazo, articulado a la Agenda Patriética del Bicentenario 2025

y el PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Suslitucion de Importaciones y son de aplicacion obligatoria para las entidades del sector publico.

Que, el paragrafo | del Art. 11 de la citada Directriz dispone que las entidades del sector publico
formularén su Presupuesto Institucional Plurianual de recursos por grupos de rubros
— presupuestarios, fuentes de financiamiento y organismos financiadores (...) Para la estimacion de
recursos especificos plurianuales (por concepto de venta de bienes y servicios, tasas, patentes,
tarifas y otros en el marco de la normativa vigente), las entidades del sector publico deben sustentar
—~ sus proyecciones considerando la tendencia de ejecucidn de ingresos, contratos, convenios y otros
inherentes a las competencias de la entidad.

- Que el Art. 15 de la referida Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestién 2025 establece que
el Plan Operative Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento
de gestion que permite identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el
= cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; por lo que para su elaboracion se
debe considerar: 1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus accionas de corto
et plazo con las acciones de mediano plazo, asimismo el Articulo 16° en cuanto a la relacion del
Presupuesto Institucional Anual con el Presupuesto Institucional Plurianual establece que el
Presupuesto Institucional Anual de recursos y gastos forma parte del Presupuesto Institucional
b Plurianual, debiendo considerar las mismas estructuras programaticas, fuentes de financiamiento y
organismos financiadores,

o~ La Resolucién Ministerial No.308 de 25 de junio de 2024, emitida por el Ministerio de Economia y
Finanzas Plblicas, aprobé los Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2025

=T CONSIDERANDO:

— A través del informe DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 de 28 de agosto de 2024, emilido por la

- Encargada Financiera via el Coordinador Administrative Financiero dirigido al Director General
Ejecutive, concluye sefialando: “f...) La escala salarial ¥ la planilla presupuestaria fue aprobada

- mediante Resolucidn Ministerial N° 185 en fecha 29 de mayo de 2023 misma que a la fecha no sufrié

modificacion alguna (...) La determinacion del Presupuesto de Recursos y Gaslos para la
elaboracién del Presupuesto Institucional Plurianua! Ajustado para la gestion 2025 y el Anteproyecto
- de Presupuesto Institucién para la gestion 2025 fueron estimados en base a las proyecciones
proporcionada por la Autoridad de Fiscalizacion de Control de Bosques y Tierra (ABT), los saldos de
los proyectos ejecutados al cierre de los mismos, los intereses por rendimientos generados por las
- inversiones temporarias y permanentes realizadas con recursos del Fideicomiso F ONABOSQUE, los
saldos de caja y bancos determinados al 31 de diciembre de 2024 ¥ las deudas de corfo plazo
(devengados) que se generen al clerre del ejercicio fiscal (...) El Anteproyecto de Presupuesio
Institucional formulado para la gestion 2025 del Fondo Nacional de Deszarrolio  Forestal

& “2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS” ; 300
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(FONABOSQUE) alcanza a Bs26.481.590,00 (Veintiséis millones cuatrocientos ochenta ¥ un
mil guinientos noventa 00/100 bolivianos) (...) El Presupuesto Institucional Plurfanual Ajustado,
Flan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la geslién 2025 fue
consolidado en el Sistema de Gestion Publica — SIGEP WEB, sistema oficial del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas" {sic).

Por Informe DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24 de 27 de agosto de 2024, emitido por la Encargada de
Gestion Institucional Desarrollo Organizacional dirigido al Director General Ejecutivo con referencia;
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO PLURIANUAL -
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 DEL FONABOSQUE concluye sefialando: “f...) El Plan
Operativo Anual (POA) para la gestion 2025, ha sido formulado siguiende las directrices
establecidas. Este plan detalla las acciones y metas especificas que se llevaran a cabo durants e
proximo afio para alcanzar los objetivos institucionales (.-.) El anteproyecto de presupuesto para fa
gestion 2025 del Fonde Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) asciende a 8s.
£6.481.580,00 (Veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil quinientos noventa 00/100 bolivianos). Este
anteproyeclo presupuestario refleja las pricridades y necesidades especificas de la entidad,
conlribuyendo al manejo sostenible de los recursos forestales y al cumplimiento de los objetivos
Institucionales. Ademds, el presupuesto ha sido consclidado en el Sistema de Gestidn Piblica
(SIGEP WEB) (...) El Presupuesto de Recursos y Gastos para la gestion 2025 y el Anteproyecto de
Presupuesto para la misma gestion consideran las proyecciones proporcionadas por la Autoridad de
Fiscalizacién de Control de Bosques y Tierra (ABT), asi como los intereses generados por el
Fideicomiso y Otros” (sic)

Que, el Informe Juridico DGE-AL-TRLC-0355-INF/24 de 27 de agosto de 2024 concluye “Los
Informes DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 de 26 de agosio de 2024 e DGE-GIDO-GVF-0051-
INF/24 de 27 de agosto de 2024, con referencia PLAN OPERA TIVO ANUAL Y PRESUPUESTO
PLURIANUAL - ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 DEL FONABOSQUE, se encuentran en
el marco de los lineamientos y directrices emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas
¥ Ministerio de Planificacion de Desarrolio ¥ normalivas expuestas (.. ) Se da cumplimiento a Nota
con CITE: MEFPNPCF/DGPGP/USP! N° 440/2024 emilida por el Viceministerio de Presupuesto y
Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia ¥ Finanzas Publicas, con selio de recepcion de fecha
05 de agosto de 2024 (...) Conforme Informe descritos se tiene como resulfado el Anfeproyecto de
Presupuesto Institucional formuiado para la gestion 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE) el cual alcanza a Bs26.481.590,00 (Veintiséis millones cuatrocientos ochenta
¥ un mil quinientos noventa 00/100 bolivianos) (...)".

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, en ejercicio y uso pleno de sus facultades y
funciones conferidas

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan
Operative Anual (POA) y Anteproyecto De Presupuesto Institucional para la gestién fiscal
2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE, por la suma Bs26.481 .580,00
(Veintiséis millones cuatrocientos ochenta y un mil quinientos noventa 00/100 bolivianos) de
conformidad a los informes DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24 e DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24,
emitido por la Encargada de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional y la Encargada
Financiera respectivamente, que en anexos forman parte indisoluble de la presente Resclucién
Administrativa.
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SEGUNDO.- INSTRUIR la remisién de la presente Resolucién Administrativa, anexos y
antecedentes al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y demas Instancias Correspondientes.

TERCERO. - La Coordinadora Administrativa Financiera y la Encargada de Gestion Institucional y
Desarrollo Organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE quedan
encargadas del cumplimiento efectivo de la presente Resolucion Administrativa en el ambito de SUS
especificas competencias.

CUARTO. - La Encargada de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional queda encargada de
la publicacion y difusion de la presente Resolucién Administrativa.

Registrese, Cimplase, Comuniquese y Archivese.

i Keque Zurita
FLTOR GENERAL EJECUTIVO
EONABSSOUE

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS™
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Asesora Legal

REF.

ATIVO ANUAL

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025
CITE DGE-AL-TRLC-0355-INF/24

FECHA: 27 de Agosto de 2024
FOMN/2024-01750

En atencion al proveido marginal inserto en la Hoja de Ruta FON/2024-01750, tengo a
bien elevar a su consideracion el presente informe legal Aprobacién del Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2025, en base a lo siguiente:

I. ANTECEDENTES.-

A través del informe DGE-CAF-FIN-MEFB-0149-INF/24 de 26 de agosto de 2024, emitido
por la Encargada Financiera via el Coordinador Administrativo Financiero dirigido al
Director General Ejecutivo, se concluye: "(..) La escala salarial y la planilla
presupuestaria fue aprobada mediante Resolucion Ministerial N® 185 en fecha 29 de
mayo de 2023 misma que a la fecha no sufrié modificacion alguna (...) La determinacion
del Presupuesto de Recursos y Gastos para la elaboracion del Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado para la gestion 2025 y el Anteproyecto de Presupuesto Institucion
para la gestion 2025 fueron estimados en base a las proyecciones proporcionada por la
Autoridad de Fiscalizacién de Control de Bosques y Tierra (ABT), los saldos de los
proyectos ejecutados al cierre de los mismos, los intereses por rendimientos generados
por las inversiones temporarias y permanentes realizadas con recursos del Fideicomiso
FONABOSQUE, los saldos de caja y bancos determinados al 31 de diciembre de 2024 y
las deudas de corto plazo (devengados) que se generen al cierre del ejercicio fiscal {...)
El Anteproyecto de Presupuesto Institucional formulado para la gestién 2025 del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) alcanza a Bs26.481.590,00
(Veintiséis millones cuatrocientos ochenta y uno mil quinientos noventa
00/100 beolivianos) (...) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, Plan
Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la gestion 2025 fue
consolidade en el Sistema de Gestidn Publica - SIGEP WEB, sistema oficial del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas” {sic).
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Por Informe DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24 de 27 de agosto de 2024, emitide por la
~ Encargada de Gestion Institucional Desarrolle Organizacional dirigido al Director General
Ejecutivo con referencia; FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO
PLURIANUAL - ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025 DEL FONABOSQUE se concluye:
- “(...) El Plan Operativo Anual (POA) para la gestién 2025, ha side formulado siguiendo
las directrices establecidas. Este plan detalla las acciones y metas especificas que se
llevaran a cabo durante el proxime afio para alcanzar los objetivos institucionales (...) El
= anteproyecto de presupuesto para la gestion 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo
" Forestal (FONABOSQUE)} asciende a Bs. 26.481.590,00 (Veintiséis cuatrocientos ochenta
y un mil quinientos noventa 00/100 belivianos). Este anteproyecto presupuestario refleja
las prioridades y necesidades especificas de la entidad, contribuyendo al manejo
e sostenible de los recursos forestales y al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Ademds, el presupuesto ha sido consolidado en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP
WEB) (...) El Presupuesto de Recursos y Gastos para la gestion 2025 y el Anteproyecto
i de Presupuesto para la misma gestion consideran las proyecciones proporcionadas por
la Autoridad de Fiscalizacicn de Control de Bosques y Tierra (ABT), asi como los intereses
generados por el Fideicomiso y Otros” (sic)

= Mota con CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/No, 440/2024 emitida por la Directora General

de Programacion del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas por el cual solicita que
~ se remita el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operative Anual
= (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 del Fondo Naclonal de

Desarrollo Forestal FONABOSQUE hasta el dia lunes 9 de septiembre de 2024.
== II. MARCO NORMATIVO. -

Que el numeral 1 del Art. 316 de la Constitucién Politica del Estado, establece como una
= de las funciones del Estado en la Economia el "Ceonducir el proceso de planificacidn
ecandmica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecera un sistema
de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales”
~ asimismo el paragrafo I del Articulo 321 dispone que: "La administracién economica y
= financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto” (...)
asi también el paragrafo III del mismo cuerpo legal sefiala que “El Organo Ejecutivo
presentara a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de la
= finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de ley del Presupuesto General para la
siguiente gestion anual, que incluira a todas las entidades del sector publico”

— Que, el Art 6 de la Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracicn y Control
Gubernamental modificado por el paragrafo II la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016,
determina que “El Sistema de Programacion de Operaciones, traducird los planes
= estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacidn Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio.

- Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
- funcionamiento como las de inversién.”

- Que, el Art 8 de la citada Ley No. 1178 dispone en su Art. 6 que “E/ Sistema de
Presupuesto preverd, en funcidn de las prioridades de la politica gubernamental, los
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montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a
—~ los requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada”.

~ Que, el paragrafo I del Art 12 de la Ley N® 777 de 21 de enero de 2016 - Sistema de
Planificacion establece que los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada
entidad o institucion pablica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucién
= directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y se
= elaborarén de forma simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo.

Que, el Paragrafo 1V del Art 22 de |a citada Ley N° 777 determina que las entidades
e publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada a la
planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.

! Que, el Inc. c) Art 9 del Decreto Supremo No. 3246 de 5 de julio de 2017, establece

como una de las atribuciones de las entidades del sector piblico, formular, aprobar y

remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, su Plan Operativo Anual, asimismo

- el pardgrafo II del Art 11 de la citada normativa dispone que la aprobacion del Plan

= Operativo Anual es de responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima
, instancia resolutiva facultada para el efecto.

= Que, el paragrafo I del Articulo 13 de la citada norma, determina que la formulacion del
Plan Operativo Anual en las entidades del sector plblico debe sujetarse a lo determinado
por su Plan Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. Asimismo
i el paragrafo II del citado articulo sefiala el contenido del Plan Operativo Anual el cual
comprende: Una programacion de las acciones de corto plazo; La determinacion de
operaciones y la determinacion de requerimientos necesarios. Asl también el Articulo 17
- dispone que "El Plan Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculado una
a una de las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura
programatica del presupuesto”.

== Que, el Art 1 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobado con Resolucion
Suprema No. 225558 de 1 de diciembre de 2005, conceptualiza a la misma como un
conjunto ordenado y coherente de principlos, disposiciones normativas, procesos e
= instrumentos técnicos que tiene por objeto la formulacion, aprobacién, ejecucion,
seguimiento vy evaluacién de los presupuestos publicos, a su vez el Art. 12 paragrafo 11
de la citada norma establece que “La aprobacidn del Anteproyecto de Presupuesto es
- responsabilidad de la maxima instancia facultada en su norma legal de creacion” , por
otro lado el Art. 15 paragrafo I sefiala que “El Ministerio de Hacienda emitird, para cada
gestion fiscal, las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los
— lineamientos fundamentales de politica presupuestaria y la técnica de formulacidan del
presupuesto; en ese sentido el paragrafo II del citado articulo dispone que la
Formulacion, aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de Presupuestos
= Institucionales deberd sujetarse a las directrices de Formulacion Presupuestarias
emitidas”.

Que, el Art. 19 de las Normas Basicas del Presupuesto, sefiala que cada entidad y 6rgano
publico debe estimar el total de recursos a disponer para cada gestidn fiscal, observando
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las restricciones establecidas en las disposiciones legales y normativa inherentes a la
materia y en las disposiciones especificas que para cada gestion fiscal se establezcan.

Que, la Ley No. 1407 de 09 de noviembre de 2021, aprueba el Plan de Desarrollo
Economico y Social 2021 - 2025 "Reconstruyendo |a Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucidn de Importaciones” se constituye en el marco estrategico
y de priorizacién de Metas, Resultados y Acciones para avanzar en el mediano plazo
formulado a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025,
de ejecucion y aplicacion obligatoria para los distintos Organos del Estado Plurinacional
de Bolivia.

Que, el Ministerio de Economia y Finanzas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo
aprueba mediante Resolucion Bi Ministerial N® 08 de fecha 23 de julio de 2024, las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2025; las mismas tienen por objeto
establecer |os lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector plblico para el mediano y corto
plazo, articulado a la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el PDES 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacidén con Sustitucion
de Importaciones y son de aplicacion obligatoria para las entidades del sector publico.

Que, el paragrafo I del Art. 11 de la citada Directriz dispone que las entidades del sector
publico formularén su Presupuesto Institucional Plurianual de recursos por grupos de
rubros presupuestarios, fuentes de financiamiento y organismos financiadores (...) Para
la estimacién de recursos especificos plurianuales (por concepto de venta de bienes y
servicios, tasas, patentes, tarifas y otros en el marco de la normativa vigente), las
entidades del sector plblico deben sustentar sus proyecciones considerando la tendencia
de ejecucién de ingresos, contratos, convenios y otros inherentes a las competencias de
la entidad.

Que el Art. 15 de la referida Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2025
establece que el Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se
constituye en un instrumento de gestion que permite identificar las acciones de corto
plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables
e indicadores; por lo que para su elaboracion se debe considerar; 1. Las competencias
asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan Estratégico Institucional (PEI),
en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las
acciones de mediano plazo, asimismo el Articulo 16° en cuanto a la relacion del
Presupuesto Institucional Anual con el Presupuesto Institucional Plurianual establece que
el Presupuesto Institucional Anual de recursos y gastos forma parte del Presupuesto
Institucional Plurianual, debiendo considerar las mismas estructuras programaticas,
fuentes de financlamiento y arganismos financiadores.

La Resolucion Ministerial No.308 de 25 de junio de 2024, emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Plblicas, aprobd los Clasificadores Presupuestarios para la gestion
2025

Que el Pardgrafo I del Art. 23 de la Ley N° 1700, de 12 de julio de 1996, establece:
'Créase el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) come entidad publica

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS™

MEDIO AMBIENTE ¥ AGLIA

Calle Almirante Grau Mro. 5537 Piso 5, entre Calle Zaila Flores y Boquerdn, Zone San Pedro
Tel, (5H-2121 28838 — 2128772 Fax: (591-252128772 . www. lonabosgue. gob ba




- - /382

£ E@FE] ronaBsqQuE
BICENT ENARICT DE

@& BOLIVIA FONDQ KAGIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

L STADD PLURINAC/ORMAL O

BOLIVIA MIMISTERID DE
MEDIO AMBIENTE ¥ AGUA

bajo la tuicion del Ministeric de Desarrollo Sostenible y Medioc Ambiente, con
2, personalidad juridica de derecho publico con autonomia técnica, administrativa,
econdmica y financiera (...)".

- Que, el Inc. i) Art. 7 del Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, aprobado
v por Decreto Supremo N? 2916, de 27 de septiembre de 2016, establece como una de

las Funciones del Director General Ejecutivo aprobar el plan estratégico institucional,
~ plan operative anual, manuales internos, presupuesto y sus modificaciones.

Que, el Inc. a) Art 9 del Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
i FONABOSQUE aprobado con Resolucion Administrativa N® 093/2019, de fecha 15 de
s noviembre de 2019, establece las funciones y atribuciones del Director General Ejecutivo
del FONABOSQUE, respecto al funcionamiento del sistema de presupuesto.

-~ II1. DESARROLLO Y ANALISIS

En el marco de la normativa descrita en antecedentes, el Fondo Nacional de Desarrollo
— Forestal FONABOSQUE, se constituye en una entidad publica descentralizada sujeta al
alcance de lo previsto en la Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y
Control Gubernamental y los Sistemas de Administracidn y control de los Recursos del
~ Estado.

En tal contexto, conforme Informe CITE: DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24 se ha formulado
el Plan Operativo Anual (POA) para la gestion 2025, en el marco de las directrices de
2 formulacion Presupuestaria de la gestion 2025, el mismo que dispone a momento de su
elaboracién, se considere: Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de
recursos y el Plan Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente,
P asi como se articule las acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo, en
ese marco se puede verificar, que se ha dado cumplimiento a dichas disposiciones tal
cual se evidencia en el Informe citado el cual concluye: "(...) El Plan Operativo Anual
~ (POA) para la gestion 2025, ha sido formulado siguiendo las directrices establecidas.
=] Este plan detalia las acciones y metas especificas que se llevaran a cabo durante el

proximo afic para alcanzar los objetivos institucionales. (...) El anteproyecto de
~ presupuesto para la gestion 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
ot (FONABOSQUE) asciende a Bs. 26.481.590,00 (Veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil
guinientos noventa 00/100 bolivianos). Este anteproyecto presupuestario refleja las
prioridades y necesidades especificas de la entidad, contribuyendo al manejo sostenible
- de los recursos forestales y al cumplimiento de los objetivos institucionales. Ademdas, el
presupuesto ha sido consolidado en el Sistema de Gestion Pdblica (SIGEP WEB). (...) El
Presupuesto de Recursos y Gastos para la gestion 2025 y el Anteproyecto de Presupuesto
— para la misma gestion consideran las proyecciones proporcionadas por la Autoridad de
Fiscalizacion de Control de Bosques y Tierra (ABT), asi coma los intereses generados por
el Fideicomiso y Otros.” (sic)

= Por otro lado, conforme a disposiciones establecidas en las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones dispuestas en el Decreto Supremo No. 3246 de 5 de
julio de"2017, se instruye la formulacién del Plan Operativo Anual a todas las entidades
del sector publico, las cuales deben sujetarse a lo determinado por su Plan Estratégico
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Institucional y expresarse en acciones de corto plazo, asi también las Normas Bdsicas
- del Sistema de Presupuesto aprobadas con Resolucion Suprema No. 225558 de 1 de
diciembre de 2005, determinan que cada entidad v érgano plblico debe estimar el total
de recursos a disponer para cada gestién fiscal, en ese marco con el objeto establecer
~ los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el mediano y corto
plazo, se aprueba |las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestidn 2025, dentro
= la cual se encuentra sujeto el Informe CITE; DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 el cual
= concluye: "(..) La escala salarial y la pianilla presupuestarie fue aprobada mediante
Resolucidn Ministerial N® 185 en fecha 29 de mayo de 2023 misma que a la fecha no
sufrié modificacion alguna. (...) La determinacion del Presupuesto de Recursos y Gastos
= para la elaboracion del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado para la gestidn
2025 y el Anteproyecto de Presupuesto Institucion para la gestion 2025 fueron estimados
en base a las proyecciones proporcionada por la Autoridad de Fiscalizacidn de Control de
- Bosques y Tierra (ABT), los saldos de los proyectos ejecutados al cierre de los mismos,
los intereses por rendimientos generados por las inversiones temporarias y permanentes
realizadas con recursos del Fideicomiso FONABOSQUE, los saldos de caja y bancos

= determinados al 31 de diciembre de 2024 y las deudas de corto plaze (devengados) que
== se generen al cierre del ejercicio fiscal. (...) El Anteproyecto de Presupuesto Institucional

formulado para la gestion 2025 del Fondo WNacional de Desarrollo Forestal
~ (FONABOSQUE) alcanza a Bs26.481.590,00 (Veintiséis millones cuatrocientos ochenta y
= un mil quinientos noventa 00/100 balivianes). (...) El Presupuesto Institucional Plurianual

Ajustado, Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la
gestion 2025 fue consolidado en el Sistema de Gestién Piblica - SIGEP WEB, sistema
~ oficial del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas”, (sic)

Finalmente conforme lo establecido, se puede observar gue PRESUPUESTO
- INSTITUCIONAL PLURIANUAL AJUSTADO (PIPA), PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025, fue elaborado en el marca
de la Ley N© 777 de 21 de enero de 2016, Decreto Supremo No. 3246 de 5 de julio de
= 2017, Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobado con Resolucion Suprema
No. 225558 de 1 de diciembre de 2005, Directrices de Formulacion Presupuestaria
Gestion 2025 y demas normas conexas, por lo que corresponde se apruebe el mismo,
sea conforme normativa.

1V. CONCLUSION
-~ En base a normativa expuesta y criterio legal se concluye:

*» Los Informes DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 de 26 de agosto de 2024 e DGE-

-~ GIDO-GVF-0051-INF/24 de 27 de agosto de 2024, con referencia PLAN
= OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO PLURIANUAL - ANTEPROYECTO

. 5& encuentran en el marco de los
- lineamientos y directrices emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
ot _Publicas y Ministerio de Planificacién de Desarrollo y normativas expuestas.

F » Se da cumplimiento a Nota con CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/ N° 440/2024
= ; emitida por el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio
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de Economia y Finanzas Publicas, con sello de recepcion de fecha 05 de agosto
de 2024,

» Conforme Informe descritos se tiene como resultado e Anteproyecto de
Presupuesto Institucional formulado para la gestién 2025 del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) el cual alcanza a Bs26.481.590,00
(Veintiséis millones cuatrocientos ochenta ¥ un mil quinientos noventa
00/100 bolivianos).

V. RECOMENDACION

Conforme el pardgrafo II del Art 11 del Decreto Supremo No. 3246 de 5 de julio de 2017
concordante con el Inc, i) Art. 7 del Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal,
aprobado por Decreto Supremo N© 2916, de 27 de septiembre de 2016, se recomienda
al Director General Ejecutivo apruebe el PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL
AJUSTADO, PLAN OPERATIVO ANUAL ¥ ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARA LA
GESTION 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), sea mediante
Resolucion Administrativa.
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BOLIVIA FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
INFORME
A : Ing. Delfin Reque Zurita

Director General Ejecutivo

DE . Ing. Graciela Villa Fora
Encargada de Gestién Institucional

[ 7 prit
y Desarrollo Organizacional P
REF. : FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO
PLURI - ANTEPROYECTO PRESUPU DEL
FONABOSQUE
CIE DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24
FECHA: 27 de agosto de 2024
FOM/2024-01750

Senor Director General Ejecutivo:

En el marco de las Directrices de Formulacién Presupuestaria gestion 2025 v el
Instructivo MMAYA-DGP-0035-INS/24; MMAYA/2024-09743 de fecha 26 de julio de
2024, con referencia “Enfrega de Formulacién del Anteproyecto POA Presupuesto
Gestion 2025 y Presupuesto Plurianual 2025, Segin Normativa por Cabeza de
Sector’, motivo por el cual se pone a consideracién de su autoridad e presente
informe.

1. ANTECEDENTES

- Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2025, aprobada mediante
Resolucion Bi-Ministerial N°081 de fecha 23 de julio de 2024.

- Resolucion Ministerial N° 308 de 25 de junio de 2024 que aprueba el Clasificador
Presupuestario para la gestién 2025, emitido por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.

- Clasificador Presupuestario del mismo ministerio, aprobado mediante la

- Instructivo FONABOSQUE DGE N°074/2024, de fecha 18 de julio de 2024, emitido
por el Director General Ejecutivo, que instruye al personal del Fondoe Nacional
de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) a participar del Taller inferno de
“"Elaboracién del Anteproyecto del Plan Operative Anual (POA) del

Presupuesto Institucional 2025 - FONABOSQUE", realizado en fecha 20 de julio
de 2024,
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- Instructive MMAYA/DGAA-N°57 INST/2024 “Capacitacion para la Formulacién
del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto General del Estado — Gestion
2025", realizado de manera presencial los dias 23 y 24 de julio de la presente
gestion en el saldén de reuniones del piso | del MMAyA; redlizado en
coordinacion con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP para el
personal tecnico responsable de la elaboracion del POA.

- Instructivo MMAYA-DGP-0035-IN5/24; MMAY A/2024-09743, de fecha 26 de julio
de 2024, con referencia "Enfrega de Formulacién del Anteproyecto POA
Presupuesto Gestion 2025 y Presupuesto Plurianual 2025, Segin Normativa por
Cabeza de Sector".

- Instructivo FONABOSQUE-DGE-N"076/2024. De fecha 31 de julio de 2024, que
instruye o los Coordinadores, Encargados y Responsables de las Areas vy
Unidades Organizacionales a dar cumplimiento al llenado y envio del
Formulario de Indicadores, Formulario de Presupuesto del Plan Operativo Anual
2025 y las Memorias de Cdlculo comrespondientes, a la Unidad de Gestion
Institucional y Desarollo Organizacional (GIDO) hasta el 16 de agosto de la
presente gestion.

2. MARCO LEGAL

- Consfitucién Politica del Estado.

- Ley N° 2042, promulgada el 21 de diciembre de 1999.

- Ley N° 777, promulgada el 21 de enero de 2016, Sistema de Planificacion
Integral del Estado

- Ley N® 1407, promulgada el 9 de noviembre de 2021.

- Ley N° 1178, promulgada el 20 de julio de 1990. Administracién y Control
gubernamental.
Ley N° 031, promulgada el 19 de julic de 2010. Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion "Andrés Ibafiez".

- Ley N® 1700, promulgado el 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

- Ley N° 004, promulgado el 31 de marzo 2010, Lucha contra la Comupcién,

Enriguecimiento llicito e Investigacién de Fortunas, "Marcelo Quiroga Santa

i

Cruz",
- Ley N° 650, promulgado el 19 de enero de 2015. Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025.
Decreto Supremo N° 3246, promulgado el 5 de julio de 2017. Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del secter publico.
% - Decreto Supremo N° 4857. Organizacién del Organo Ejecutivo.
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- Decreto Supremo N° 3607, promulgado el 27 de junio de 2018. aprueba el
Reglamento de Modificaciones Presupuestarias en Bolivia.

- Decreto Supremo N° 225558. Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesio en
Bolivia.
Decreto Supremo N° 214768. Normas Bdsicas del Sistema Nacional de Inversion
Publica.

- Decreto Supremo N° 2916, promulgado el 27 de septiembre de 2016. Aprueba
el Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal [FONABOSQUE).

. Resolucidn Ministerial N° 528. Reglamento Bésico del Sistema de Inversion
PUblica.
Resolucion Ministerial N° 612, Reglamento Bdasico de Operaciones del Sistema
de Informacién de Inversiones.

. Resolucién Ministerial N° 115. Reglamento Bdsico de Preinversion.
Resolucion Administrativa N° 062, de fecha 10 de octubre de 2018, gue
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operacicnes del FONABOSQUE.

. Resolucién Administrativa N° 047 de fecha 09 de mayo 2019, que aprueba el
Proceso del Sistema de Programacién de Operaciones.
Resolucian Administrativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, que aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones y Estructura Organizacional del Fondo
Nacional de Desarrolio Forestal - FONABOSQUE.

_ Resolucién Administrativa N° 093, de fecha 15 de noviembre de 2019. que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
FONABOSQUE.

3. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal [FONABOSQUE) es el organismo
financiero del régimen forestal nacional, cuenta con persondlidad juridica de
derecho publico y autonomia técnica, adminisirativa, econdmica y financiera.
Fue creado por la Ley Forestal N® 1700 del 12 de julio de 1996 con el objetivo de
promover, administrar y oforgar recursos financieros para proyectos de
conservacién, proteccion y manejo sustentable de bosgues con enfoque de
gestién integral de cuencas, acciones de forestacién vy reforestacion,
recuperacién de suelos degradados en dareas forestales, manejo integral del
fuego y acciones vinculadas de invesfigacion, asistencia técnica y transferencia
- de tecnologia. Es una enfidad publica bgjo tuicion del Ministeric de Medio
,\} Ambiente y Agua; otorga recursos financieros de confraparlida @ entidades
i@ i3 calificadas por la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Bosques y Tierra (ABT).
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4. DIAGNOSTICO

FONABOSQUE estd en una posicidn estratégica para avanzar en el incremento
de la cobertura forestal y manejo sostenible de los bosgues en Bolivia.

4.1.  RESULTADOS HISTORICOS (Gestién 2021 al 2do Trimestre de la Gestion 2024)

4.1.1. POA 2021: Resultados por Acciones a Corto Plazo

Con relacién al Plan Operative Anual de la gestion 2021, se fiene un grade de
cumplimiento fisico del 98.17% respecto a la programacion y ejecucion de las
acciones de corto plazo correspondientes a FONABOSQUE.

Tabla 1. Acciones a corfo pIc:zc: Progmmﬂdﬂ y E;et:ufﬂdc.‘r Geslrdn 2021

I|- 4_—. ) -l :. “ =E
i ik i b 1
b= T
. = Fal y
Cooedinar, reakzar, parficipar o represanicr an
ol avanios vio visilas de campo con inslilucionas
Imglemanior poblicos, privodos vy de cooperocidn
Estrafegics Oiorgar recursos | nlemacional 3 =
F Linaas fols financieros a | Convocar, revisar v valorar o consstencio
- H mmn'rm;! progromasfiproy | cnica y inanciara de programas ¥ provechos
neh e actesanbotaa (en & marco de le nomaliva infema de
il un proceso de | financigmianio
A el Y evoluaciin, asi | Reoliror al taguimiento, monitores, oontrol v | 44% 4% 100.00%
de mes'? como reciinor | ciere da provacios da inversidn, aprobodos y
Proyectos de saguimientc, | fironciodos por FOMABOSQUE, A fravés de
Descmmiia evalvocitny | convenios wscritos con enfidodes eleculoros da
eyl ciere de los | conformiciad o la normativa vigente.
infegrol de Mismos Gestionar vy reafrar  oporfunoments  bas
Bosques colocacionas ol Bdelcomiso [BDP-SAM) por
fronsfarencias recibidos: de o ABT vy los
randimientos.
Desamolior  yfo  implemaniarn,  coorcirar,
controlar log servicios en TICs.
o dininis Eercer e contml gubemameantal  Intemo
cm?ﬂ ;cmnsm i posterior en la enBdod en el moarco Ce o Ley
gestion econdmicos, 1178.
irsftucional financiaros v Gastionor ks denuncio: por oclos da
enfocadasala | hurnanos de comupcidn vy levar adelonia (o1 poliica: da
implementacion | monera frorneparencia y lucha confra la comupein,
die una Geihon | eficiente, efical | aacerar juidicamante o las citeraries drecs
por Resullados, | i frensporenie; ugmﬂmc;gmiﬂsduiuiullmcldn. e || R
e |10 G o wiemos de Fogerestr
Al e g l:dr'nl'mﬂmlr\mde loley 1178
coidod, y clasarmbakidis Optimizor la utilizacidn de recurscs econdmicos
e UAOeOn porg programas | ¥ fincncieros de lo enfidad, de lormo eficiente y
iniesaciodal | y proyecios, eficar a fravés de una corecta apicocion de
hos 4 sistermos de ejecucion de openaciones y el
de presupuesio, en cumphmiento de la Ley
NE11T8.
AT
a}j{; iy’
e 5T
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Posicionar al FONABOSQUE coma uno enfidod [
qua promueve, odminkia ¥ olorgo recunsos
finonciaras pora  progromos/proyecias  de
manajo sistentable de bosquas con enfogue
de geshén infegral de cuencos. consersocion
dea los bosques v suelot forestoles. recuperocion

Tﬁiagui.rmenm ¥ EvuiuacmPDAﬁf;Zf :
Proyectos - Inversién (2021):

El monto desembolsado por el FONABOSQUE del 1° de enero al 31 de diciembre
de 202] alcanza a Bs.10.441.208,61 {Diez millones cualrocientos cuarenta y un
mil doscientos ocho 61/100 bolivianos), destinados al cofinanciamiento de 8
proyectos, de los cuales 4 son de conlinvidad y 4 son nuevos con convenios de
cofinanciamienio suscritos en lo gestion 2021, alcanzando un 42% del monto
total programado; asimismo, el 53% del total desembolsado que representa
Bs.5.620.160,00 {Cinco millones seiscientos veinte mil ciento sesenta 00/100
bolivianos), corresponde al cofinanciamienio de 3 proyectos de investigacion
para el desarrollo e innovacion forestal y el restante 47% comespondiente a
Bs.4.821.048.41 (Cuatro millones ochocientos veintiin mil cuarenta y ocho é1/100

4] bolivianos)] ha sido desembolsade pora proyectos de forestacion y
reforestacion.
Ejecucién Presupuestaria por Categoria Programdtica - POA 2021:
La ejecucion Presupuestaria acumulada por Categoria Programatica, para la
gestion 2021 asciende a Bs. 29.720.450,51 [veinte nueve millones setecientos
veinte mil cuatrocientos cincuenta 51/100 belivianos), equivalente o 846,30%, de
acuerdo a la siguiente tabla:
Tabla 2. ucidn por Cufe om ramdatica - Evuiuur:lr:-n F’resupuestaﬂq 2021
; | oenominac | Prost Eec
330007 | Administrocidn Central 9932, V‘PJ‘&G BY0I.037.48 | B9.41%
3002 | Geshdn de Desamollo Forestal Suslonfivo F13.748,40 A45. 494 48 | TOEN%
BT | Conlrol Sacial 57.570.00 I7038.00 | 64.34%
970022 | Cobocociones por irosferencias y rendimisntos 22.950.805.00 | 19.600.130,00 | B5.34%
90021 Semcmzdeh Dewda 5?5.1]5!00 536.?-1&4# PI34%
A Fuente: Seguumemoyfvam:mrdn POA 2021
£5190/
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4.1.2. POA 2022: Resultados por Acciones a Corto Plazo
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Con relacion al Plan Operativo Anual de la gestién 2022, se tiene un grado de
cumplimiento fisico del 91.91% respecto a la programacién y ejecucion de las
acciones de corto plaze correspondientes a FONABOSQUE.

Tabla 3. Acciones a corfo plozo - Frogromaodo y Ejecutado - Geshén 2022‘

. L : i e b o B s i bt
Pramaver lo sfecuciin de Coordiney los acclonas fécnlcas
Frogramas ¥ provectos de e con rr'rsﬁf:.lcionm naclonales. pard
conservacion, profeccion y plonificacién. cofinanciar programas y provechas,
manaia suslentoble de m Bvoluocian, ] Reoizor lo plonficocitn ¥
con enfoque de geskin infegral aprotacian, evaluocion lcnico de progromds
de cusncas, larestocdn v saguimienta, ORI L 1 G L200% | 58.47% P4 54%
st comocindo | STy | o
faresiales, monejo hlegrdc;el de programes REF‘“ al w.“’- monifosec
fuego, investigocian, Innowocion proyecios. Lﬂ;'fmﬁ ?mg -
y omsferencia de tecnologio. colingnciodos.
Geslionor el posiclonomiento
institucional en el mbilo nacional
1 e & inlemacional.
TG Porficipor en londos concursables
Fnrlqlacnr ias capacidades da copocidad v ofras venianas financisras
(i) gesiién instllucional para lograr | financierc pora al | facionales & infemacionaies parg
= la sostenibliidod financiera del cofirarciomianto ia geslidn de firanciamiznto
FORABOSQUE con un harionle de programos ¥ axlamo
de lorgo ploze ¥ pora la rovectos, R AERF
adririshotidny ologacknds | ’ E:xh;:u ﬁ:;':;m nijhhosdv BO% | ANT | FHR
MSCNSDs ECONOMICos s financieros, de
pOgramcs y m.ﬂ acuardo a normaliva vigenibe,
desamolla f"ﬁl’Eﬁﬂ. l:lplll'l'lml'lﬂﬂ & | Recizorio gestion
usa de lecnologios Informalicss. | sdministrafiva con | Desormolior los sislemas de L
aficocia, adminisiracidn y confred
aficiencia ¥ oubemoameniales.
Fuente: Segurn‘uen!‘ay Evai'uucrcn POA 2022
Cartera de Proyectos - Inversion (2022):
FONABOSQUE cuenta en la gestion 2022 con 27 proyectos en etapa de ejecucién,
gue estdan a cargo de la Unidad de contral, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
(UCSMP), con una inversion de 83,5 millones de bolivianos:
Tublu 4. Cartem de Pn::-yecfﬂs 2022 inversrdn Tcmi
S Bon 1 05 04 1.4
1?‘.:"‘ Wiy By Chuguisaca 2 [ 1,2 28,
(L300 s 3 Cochabomba 4 0.5 15.5 36,00
¥ (= LaPoz 1 09 0.6 1.5
5100 Oriro i 07 0.4 K
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Pando 5.1 1.7
Potosi 0.4 15
Santa Cruz 5.0 11,7
Taka 24 5.50
Mm‘m Dh'ec.aﬁn anslui

Fuenle: SogUITIRNES | EVCRIKIH FOA S
Ejecucién Presupuestaria por Categoria Programdtica - POA 2022:

La ejecucion Presupuestaria acumulada por Categoria Programatica, para la
gestion 2022 asciende a Bs. 26.733.034,61 (veintiséis millones setecientos treinta y tres
mil freinta y seis 61/100 bolivianos), equivalente a 79,16%, de acuerdo a la siguiente
tabla:;

mm : Adminishacidn Cental 10.221.296. I.‘.H:l d.ﬂ-lﬂ.'?zz.ﬂﬁ A7.01%
330002 | Gesfion de Desomolio Forestal Sustantive 287912000 | 2.591.797.74 | 90.02%
35009% | Confral Social 32.220,00 16.476.38 | 51 14%
F0022 | Colocaciones por trasferancios y rendimienios 2.032.542,00 | 16,749 000,00 | 83.41%
mu:u Sar-ricbs de Jr: Daudu 40428200 526 840,37 | 87, 18%

~ Fuente: SegL:rn‘ue.nm Y Evaluacion POA 2022

4.1.3. POA 2023: Resultados por Acciones a Corto Plazo

Con relacion al Plan Operafivo Anual de la gestfion 2023, se tiene un grado de
cumplimiento fisico del 89,80% respecto a la programacion y ejecucién de las
acciones de corto plazo correspondientes a FONABOSQUE.
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Tabla é. Acciones o corlo plo,

Fuenie: Seguimiento y Evaluacion FGA 2023

Adminkvockin Cenbc. U e
canfral con
Instthecional con Eficocia, rCIn O EenCia . i Z.50% 7.25% F2AT
FORTALECER LA Eficiencia y Tronspasencio
CAPACIDAD Gestionor y coordings con nslilucionas
FINANCIERA Coptar recuses linoncieros ko nocionoles & inlemocionalizarn pora
IMSTITUCKOMAL PARA | reemboisables para el caplar recursos financiers no BOOE B.00% 100,008
COFIMANMCIAR LA cofinonciomiento de proyectos. | reembolobles parg colinanciar
EJECUCION DE peoyectos focediakes.
PROYECTOS Realipar Id planéficacién, Forralecerla planifcacidn, evaluacién,
FORESTALES evaluncion, apmbackon, confrol, | opiobocidn, seguimiento. moniioneo v
seguimiento, montoreo v cleme | cleme de proyecios cofinancliadas por 26.50% 26.50% 100,00
de proyecios cofinonciodos por | el FOMABOSCGIUE
et FOMABOSQUE
Cofinonciar recursos econdmices | Dinomizor el cofinanclomienic de
no reambalable: poro proyecios | IBcursos econamicos no reemmtolsoblbe
de manejoinlegral y sustentable | pora provectos de manejo infegral v
Cg““”'g;‘ da bosgues sustenioble de bomgues
cconomcosmo |comonceriecnes | Aot oo 8 caleensrieno d
REEMEOLSABLES PARA | aconamates nareambokabiles | -0 o o el ncion 36.00% 27.03% 75,08%
LA EJECUCION DE | para proyecios de Foredtacian )
gm Cofinoncior recursos Apoyor con al colinanciamiente de
econdmicos no reembololes | recusos econdmicos no
pora proveclos de reembolsables de relomrstocidn
Reforesiocion

8
Cartera de Proyectos - Inversion (2023):
FONABOSQUE cuenta en la gesltion 2023 con 49 proyectos en etapa de ejecucion,
que estan a cargo de la Unidad de control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
(UCSMP), de los cuales 23 proyectos fueron aprobados para la ejecucion en lo
gestion 2023, tambien se fiene 26 proyectos en ejecucion de anteriores gestiones:
Tabla 7. Carlera de Proyectos 2023 - Inversion Tofal
Fuenle: Seguimiento y Evaluacion FOA 2023
e
£ N o"s %
g0 |
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Ejecucién Presupuestaria por Categoria Programdtica - POA 2023:

La ejecucidn Presupuestaria acumulada por Categoeria Programdatica. para la
gestion 2023 asciende a Bs, 25.720.885,09 (veinticinco millones setecientos veinte mil
achocientos ochenta y cince 09/100 bolivianos), equivalente a $3,52%:

) Tuhha. ecudr.f:n crr:.‘.aieor[u Frarcmﬁhca Evai.rncmn F'res 0 estaﬂu 2023

4.1.4. POA 2024: Resultados por Acciones a Corto Plazo

Fuente: Seg Hmenm ¥ Evoluocion PDA 2{}23

330001 | Admingsirocion Cendral ?zm,aw.m 5,?33,663.34

330002 | Gestidn de Desamalo Foreskal Susiantiva 4008443 | 3477409 4] B4 44,

330077 | Control Social 2320000 11.358,14 45.54%

F70022 | Colocociones por frosferencics y rendimisntos 15.535.721.00 | 14.9251.000.00 FEIAT
S-I? 444, 21]

La ejecucion acumulada al segundo trimestre de la gestion 2024, ha alcanzado un
grado de cumplimiento fisico del 93.30% en las dos acciones de mediano plazo.

Tuhlu ‘P Accmnes a r:atm pk]m Fmg.'madn ¥ Epcumdn ai !‘dn ‘Mmeslr& 2024,

Reaizor o gesfidn de la Fortalecer ;
odminisirocion cendral adminsiroliva cenlial con
Fortaleces la instilucional con eficacia, | eficiencio, eficacia, y MM | 14.25% 96.02%
Copocidod Rnoncierg | eficiencia y ronsporendio fransporencia
1 Irslilucional pora Gestionor y coordingr con
Cofinanciar io Caplor recursos inancierss | insituciones nocionaoles &
Becuckn de na reembolkalies pora el mtemocionales para cagtar
Froyactos Forestales | cofinonciomiento de recursos financierns no 376% 3.60% $3.74%
proyecios reemboisobies pora colinanciar
proyecios forestoles
Egzﬁnicm mE e Dinomizor &l cofinanciamiento
renmbasak de recursos econdmicos no
pmmlnss mmmjo reembokschbles para proyectos n4% | 1090% 55,00%
o iy sushenicbie o da manejo integral v susleniabile
Cofinanciar Recunos de bosgues
Esonirieee e ﬁmu FBCUTSOs
z Reembobobles porc ki Apoyvar con el cofinonciomiento
la Eecucion de otk S ol recuros acondmicos na
Proyecios Forestales raarmbokobles de forestacion
foreslacion 597 | 1337 83.1%
Cofinanciar recursos " -
acondmicos na Apoyar con &l cofinanciamientc
mn‘ﬂ:ul!nblnspu'u demecmmm“
Sevt e Bk jan | EemMbokaties de reforssiocion

Fuente: Segmlerrfo ¥ E'mlucrcndn Zdo rnmesim PDA 024,
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Cartera de Proyectos - Inversion (al 2do Trimestre 2024)

FONABOSQUE cuenta al segundo trimestre de la gestidn 2024 con 56 proyectos en
etapa de egjecucion que estdn a cargoe de la Unidad de control, Seguimiento y
Monitoreo de Proyectos (UCSMP):

Tublu 10. Frcyecms en e_tecucﬁjn por Depm'amenm {al Edcr Tnmeﬂre 202-:}

2
CHUGUISACA 10 929 4,80
COCHABAMEA, 5 4.50 11,84
LA PAZ 11 8.51 4,06
ORURD 4 3,54 1,45
PANDC 1 B.00 521
POTOS! 4 298 1.58
SANTA CRUZ 11 10.07 498
TARLIA [ 538 247
MACIONAL 2 10,00 515
e L T ST e e e T VAR R

Fuente: Seguimiento y Evoluaciaon POA 2024 (2do fimesire)

Cartera de Proyectos - Preinversion (al 2do Trimestre 2024)

10 Tublu 1l. Proyectos en Remvemdn p-cr Depwfomerﬂo [al 2do Tnmesme 20?4,]

BENI

COCHABAMBA 143.697,00 233.852.84
CHUQUIEACA B4.000,00 120.000.00
LA PAZ 154,070,00 220.100,00
POTOSI 48.980,40 69.972,00
SAMTA CRUZ 13?.3?’2.1.'!]

T AL e = T _ ]
Fuenfe Unrct::td de Hamf‘rcaciﬁn y Eva!uacrdn de Pmrec?os

Ejecucion Presupuestaria por Categoria Programdtica - POA 2024:

Para el segundo trimestre de la gestion 2024, la ejecucion presupuestaria de gastos,
registra un monto total de 15.695.040,02 (Quince millones seiscientos noventa y
cinco mil cuarenta 02/100 Bolivianos), equivalente al 49,48% en relacién al
presupueste programado, bajo el siguiente detalle:

£ 3 330000 P-drrmllur:lf.rn Cental ?.Elﬂ 424,00 | 1.029.778.27 | 1.419.747.41 2447 52568 | 36,75%

-
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Colocociones por nasferencios y F
SO0 ekl 19.356.950.00 | 4.700.981.13 | 4B892.018.87 | 11.000.000.00 | 54,62%

990021 5!n-"i~.il:|$ de ba Deydo TORE0B.00 | S44.45527 0,00 44 655,27 | POV0%
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Fuente: Segmmrﬁnla ¥ Eva!um:u.‘m chl mmesfre 2024

42. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

- Mision: Promover, administrar y oforgar recursos financieros para el manejo
sustentable de bosques, con enfoque de gestidn integral de cuencas,
conservacion de los bosques y suelos forestales, recuperacién de suelos
degradados en dreas forestales y manejo integral del fuego.

- Visién: Fosicionarse como una enfidad pUblica reconocida y fortalecida a nivel
nacional e infernacional, que realiza una oportuna y eficiente canalizacion,
gestion y administracion de los recursos financieros para programas y proyectos
de desarrallo sustentable de bosgues, aportando al crecimiento econdmico y
social de la poblacion bajo el principio del Suma Qamafia (Vivir Bien).

4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos, se encuentran en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2025 aprobado con Resolucidon Ministerial N°681 del 15 de
diciembre de 2022 y con Resolucion Administrativa DGE-AL-MBT-004-RESADM/23 de
fecha 26 de enero de 2023 Aprueba la Publicacion, Difusion y Ejecucién del PEI 2021
- 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal.

- Objefivo Estratégicol: Fortalecer la capacidad financiera institucional para
cofinanciar la ejecucion de proyectos forestales.

- Objetivo Estratégico 2: Cofinanciar recursos econémicos no rembolsables para
la ejecucion de proyectos forestales,

44, RECURSOS HUMANOS Y FISICOS

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal dispone de 22 items para personal de
planta, con escala salarial y manual de puestos, aprobade conforme normativa
vigente. A efectos del cumplimiento de las atribuciones de la entidad. cuenta
también con 5 cargos para personal eventual y 22 consultores individuales de lineq,
con sus respectivos Términos de Referencia.
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La Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos (CPyEP) constituye el
Area sustantiva cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de la
finalidad de la entidad y estd conformada por el 44% del personal de
FONABOSQUE; la Coordinacion Administrativa y Financiera (CAF) con el 19% vy las
unidades de staff de la Direccién General Eecutiva gue son instancias
organizacionales que prestan servicios al Area sustantiva conformada por el 37 %
del total del personal de la entidad.

FONABOSQUE tiene domicilio legal en la ciudad de La paz, con dmbito de accion
a nivel nacienal y cuenta con infraestructura bdsica necesaria para sus
operaciones como ser. oficinas, equipos de computacion, mobiliario, parque
automotor y herramienta informdtica para el control, seguimiento y evaluacion de
la gestion institucional [SISPOA).

45. RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

La Ley N° 1700, dispone la distribucion a faver del FONABOSQUE del 10% de la
patente de aprovechamiento forestal maés el 50% de las patentes de desmonte y
los saldos liguidos de las multas y remates, para un fondo fiduciario destinado @
aportes de contrapartida para la clasificacién, zonificacion, manejo y
rehabilitacion de cuencas y tieras forestales, ordenamiento v manejo forestal,
investigacién, capacitacion y transferencia de tecnologias forestales.

De acuerdo a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 1113 del 21 de diciembre de
2011, el FONABOSQUE suscribe en fecha 30 de marzo de 2012 un Contrato de
Fideicomiso con el Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. (BDP S.AM.). Este
fideicomisc fiene como objetivo principal los aportes de confrapartida para la
clasificacion, zonificacién, manejo y rehabilitacién de cuencas vy tierras forestales,
ordenamiento y manejo forestal, investigacion, capacitacion y transferencia de
tecnologias forestales; segun el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 1113 (recursos
del Fideicomiso), la constitucion del Pafrimonio Auténomo del Fideicomiso, se
reclizard de la siguiente manera:

Con el saldo de los recursos de FONABOSQUE, existentes a la fecha de
constitucion del Fideicomiso y generados en aplicacion del inciso ¢) del
Arficulo 38 de la Ley N° 1700;

- Anuaimente con las fransferencias que FONABOSQUE efectue por concepto
de las recaudaciones que se generen en aplicacién del inciso ¢) del Arficulo
38 de la Ley N° 1700,
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El Articulo 5 del Decrefo Supremo N° 1113 [recursos del fideicomiso no
reembolsables), establece que:

I. Los recursos del Fideicomiso destinados a aporfes de confrapartida para la
clasificacion, zonificacién, manejo y rehabilitacién de cuencas y tieras
forestales, ordenamiento y manejo forestal, investigacién, capacitacion y
iransferencia de ftecnologias forestales, por su naturaleza no serén
reembolsables.

Il. Los gastos del Fideicomiso, asi coma la remuneracién del Fiduciario, no serdn
impuiados al Patrimonio Auténomo del Fideicomiso, debiendo ser cubierfos
directamente por FONABOSQUE, con cargo a su presupuesto anual de
funcionamiento, conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso
respectivo.

El Decreto Suprema N° 2916, emitido el 27 de septiembre de 2016, aprueba el
Estatuto del FONABOSQUE, que establece su marco institucional detallondo los
diversas fuentes de financiamiento:

- Losrecursos que le gsigne el Tesoro General de la Nacidn.

- Las donaciones y legados que reciba.

- Los recursos en fideicomiso captado. proveniente de lineas de crédito
concesional de la banca multilateral, de agencias de ayuda oficial para el
desarrollo y organismos infernacionales.

- Las transferencias financieras en términos concesionales o condiciones de
subsidio que se le asignen en el marco del Convenio sobre Diversidad
Biolégica y la Convencion Marco sobre el Cambio Climdtico.

De acuerdo con el Estatufo vigente del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE) aprobade mediante Decreto Supremo N° 29146 del 27 de
septiembre de 2016, la entidad tiene las siguientes afribuciones:

- Establecer los procedimientos para promover, administrar y oforgar recursos
financieros;

- Suscribir convenios y acuerdos con personas naturales o juridicas de derecho
privado o publico, en el marco de sus atfribuciones:

- Consfituir fidefcomisos publicos y otros instrumentaos financieros, de acuerdo
a normanva vigente;

- Coadyuvar en la gestion de financiamiento con las enfidades competentes:
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Participar en fondos concursables y ofras ventanas financieras nacionales e
infernacionales para la gestion de programas y proyectos aprobados para
el sector forestal, en coordinacion con las enfidades competentes;
Revisar, evaluar y financiar programas y proyectos de conservacion,
proteccion y manejo sustentable de bosques con enfogque de gestion
infegral de cuencas, acciones de forestacion y reforestacion, recuperacion
de suelo degradados en dreas forestales y manejo integral del fuego vy
acciones vinculadas de investigacion, asistencia técnica y transferencia de
fecnologia, en el marco de la normativa vigente;
Promover actividades de fortalecimiento institucional con relacién al manejo
integral y sustentable de los bosques, incluyendo acciones de educacion,
formacién y sensibilizacién de la sociedad respecto a la imporfancia de los
bosques y sus ecosisternas;
Coadyuvar en la formulacion de programas y proyectas para su gestién de
financiamiento y fortalecimiento del sector forestal;

- Realizar el control, seguimiento y monitoreo a los proyectos financiados por
la entidad.

4.6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo con la Resolucion Administrativa N® 018/2019, del 27 de febrero de
2019. lo Estructura Organizacional del Fondo MNacional de Desarrollo Forestal —
FONABOSQUE vigente, comprende el Nivel Directivo con un Director General
Ejecutivo, que es la Maxima Autoridad Ejecutiva de la enfidad, designado
medianfe Resolucion Suprema; el Nivel FEjecufivo, con dos [2) Areas
Organizacionales (CAF:. Coordinacion Administrativa  Financiera; CPYEP:
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos), gue aplican las politicas
y los decisiones para el funcionamiento de la entidad y el Nivel Operative con
nueve (9] Unidades Organizacionales, donde se ejecutan las operaciones de la
entidad, con dependencia lineal v/o funcional en relacién a los niveles de
jerarguia.
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Fuenle: Manual de Organizacidn v Funciones R.A. N®018/2019

Administracien Finanzas

El sistema de codificacion de la estructura organizacional del FONABOSQUE se
compone de tres digitos numericos, cada uno representando un nivel

jerarquico:
. Tabla 13. Codificaciin de Unidades Organizacionales
1:: éﬂ QT, Nembre de las unidades Organizacionales . Sigla
Al o EF__ : If_.§1r:-3::-;,..'i_¢.7m General Eecutiva 3 DGE
1 1 0] 1 |Sislemas SIS
1 1 0] 2 | Audiloria Inferna Al
1 1 0] 3 | Tronsparencia v lucha Confrg la Comupcion ~ | mcc
1 18] 4 | Asescria Legal = - AL |
I 101 5 | Gestion Institucional v Desamolio Organizaciong — GIDO |
| | 0 | Coordinacion de _F'I-:_:ﬂ_‘gf_:iuf‘-f‘ y Evaluacion de Proyectos ' CPyEF—;
1 | | Planificocion ¥y Evaluacién de Proyectos PEF
1 | 2 | Conirol, Seguimientio y Monitoreo de Proyectos CSMP
2 | 0 | Coordingcion Adminisirativa Financiera CAF
| 2 | 1 | Administracion N o ADM
L 2 | 2 | Fnanzas " - FIN

Fuente: Manual de Organizocicn y Funciones aproba
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4.7.

SITUACION INTERNA - FORTALEZAS Y DEBILIDADES

T'I:Iblﬂ 14 Fortalezos Debmdﬂdes

i G

~ DEBILIDADES

- El FDN&BDSQUE esuna msilfu-::h'.:-n esfu!al ﬁnunmeru no
bancara del secior forestal, con personalidad juridica
de derecho poblico. oulonomio técnicao,
administrativa, econémica, financiera y dmbito de
accion a nivel nacional.

- Se dispone de un Fonde fiduciac con recursos
transferidos por la ABT de las patenles forestales,
mullas vy remales, destinado a apores de
confrapartida no reembolsable parc programas v
proyectos forestales a instituciones calificades por la
ARBT.

- Tlene afribuciones parg porticipar en  fondos
concursablas y ofras ventanas financieras nacionales
e infemacionales para la gestion de programas v
proyectos forestales,

- Cuenta con reglamentos y manuales de procesos y
procedimientos para la gestidn de financiomiento de
programas v proyectos forestales.

- Ha puesto en marcha el cofinonciomiento de o
Preinversidn de proyectos forestales.

- Cuenta  con  convenios  inferinstifucionales de
cooperacion reciproca suscrites por el FONABOSQUE.

- Relacionomiente  instilucional  forlalecide con
organizaciones sociales, ETAs, Universidades vy ofros
imstituciones del nivel nocional e infemadcional.

- Posicionamiento insfitucional en el sector forestal a
nivel nacicnal, en los distintos niveles del Estado y la
sociedad civil,

- Disponibilidad de heromientas informdticas para el
contrel y seguimianto del trabajo institucional SISPOA,
SIGEC y CARBONIO ([comeo insfilucional del
FONABOSGQUE).

- Cuenta con reglamentos especilicos de los sistemas
de lo Lley 1178 de lo Administrocion y Conirol
Gubemamentales, debidamente compatibilizados
por el Organo Rector.

- Cuenta con un PEl 2021 - 2025 aprobado con
Resolucidon Ministerial N°® 481 de 15 de diciembre de
2022,

mecm copacidad ecr:-nﬁrnir:c:
para lo contribucion ol logro de
metas sectoniales nacionales.

No se dispone de un  sistema
informdlico para lo gestién integral
de programas y proyecios forestales.
No se cuenta con los recursos
suficientes para el seguimiento y
menitoreo en la fase de cperacién
de los proyectos.

Mo se cuenta con los recursos
suficientes para realizar sequimiento
y manitereo en lo fose post ciere de

ios provectos.

Financiomiento  dnicamente o
enfidades puklicas fmitade a
provectos de desarrollo social,
Estructura organizacional no

caomasponde a la noturaleza de ko
entidad,

No se han diversificado las fuentes de
recursos de ventanas nocionales &
interacionales para la sostenibilidad
financiera de la entidad,

Recursos economices imitados porla
bajo recoudacion de potenies
forestales.

Alta  rotociéon de  profesionales
debido a la confratacidn de
personal eventual y  consultores
individuales de linea.

| - Faolta de hemramientas informalicas

para  la gestion inlegral  de
programas ¥y provectos,
Estructura arganizacional

centralizada,

Fuente: Institucional, pagina web oficial de FONABOSQUE,

4.8.

SITUACION EXTERNA - OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Tabila 15. me‘un:dades ¥ Amenazas

1 ¥

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Impcﬂ{mcm del sector forestal @ nivel nm:ionu! e
infernacional. para el crecimiento econdmico v la
proteccion del medio ambisnte.

- Pricrizocion del sector forestal en la Conlibucién
Determinada Mecionalmente (NDC) del Estado

- Tendencia
fransferencio de recursos de la ABT al
FONABOSGQUE,

decrecients de la
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Plurinacional de Bolivia, frente al combio climdatico
an cumplimiento del articulo 4.7 de la Convencidn
Marco de MNaciones Unidos sobre Cambio
Climatico {CMNUCC), concordantes con el PDES v

- Mo se cuenta con la categorizacian,
aglcance v contenido de proveclos
forastalas.

- Incipiente invesfigocion, innovacion y

PSDI del Ministerio de Madio Ambiente y Agua, fransferencia  tecnolégica para el
- Suficiencia de fieros de produccion foresial | desarrolla forestal,

permanente sin restricciones. - Limitada informacion oficial del sector
- Vigencio de lo estrategio  nocional de | forestal,

implementacion del PNFR 2020 - 2030.
- Concumencia de entidades del nivel cenfral del

- Bgjo copacidad técnica de los GAMs
para la preparocion y evaluocion de

Estado, entidodes temiforicles auldnomos y | proyectos forestales de  inversion
uriversidades plblicas para la inversion pldbica |  plblica.

forestal. - Deforestacion y degradocidon de los
- Bxistencia de enfidodes finoncieras nocionales bosques vy flleras forestales, por

bancarias {BDP) y no boncaras [FPMT) que
promueven la generacidn de potenfes de
aprovechamiento forestal.

- Marco legal favorable para la diversificacion de
finonciamientc de venlanos nocionales e
intermacionales para la sostenibilidad finoncierg de
la entidad.

- Bxistencia de fuentes de financiomiento exierno
pora el sector forestal en el marco de la accidn
climdatica,

- Repunie de lo: exportacionas de madera del pals.

incendios y la expansion de la frontera
agricola.

- Incipiente investigocidn, innovacion v
transferencia lecnoldgica para el
desamrollo forestal.

- Umitada informacion oficial del sector
forestal.

- Demora recurrente de la ABT en o
gjecucién de la programacion de
tronsferencios  de  recursos de  bas
patentes forestales, multas y remates.

17 - Alla demondo de entidades publicas (ETAs, | - Insuficiente capacidad técnica de las
Universidades) y oiros actores de la economia | enfidades ejecutoras en la gestién de
plural para el cofinanciamienta de proyectos proyectos forestales de  inversion
forestales, plblica,

- Recuperacion de la democracia vy reactivacion | - Incumplimiento en la ejecucion y ciemea
econdmica. de proyecios por parle de las enfidades
ejeculoras.
- Deforestacion llegal e  incendios
forestales.
Fuente: Institucional, pagina web oficial de FONABOSQUE.
5. CONTRIBUCIONES NACIONALMENTE DETERMINADAS (NDC)
FONABOSQUE, como muchas ofras organizaciones, trabaja en dlineacién con las
Confribuciones Determinadas a Nivel Nacional [NDC) de Bolivia: FEstas
confribuciones son compromisos que los paises presentan bajo el Acuerdo de Paris
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y adaptarse al cambio
climatico. En el caso de FONABOSQUE, contribuye con los siguientes compromisos:
- Meta (14) Hasta 2030, duplicar las areas bajo manejo integral y sustentable de
bosgues. Linea base 2020: 10,8 millones de hectdareas.
.«;“f:_ L
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