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INFORME

A : Ana Marietta Colanzi Forfoni
Directora General Ejecutiva

DE ; Ing. Cinthia Pérez Abasto
Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional

REF. INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
FISICA Y FINANCIERA DEL POA 2025 - CUARTO TRIMESTRE
(OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE).

CITE DGE-GIDO-CPA-0003-INF/26

FECHA: 19 de enero de 2026
FON/2026-00030

En el marco de las Normas Bdasicas del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO) vy las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP), el Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), a través de la Unidad de Gestion
Institucional y Desarrollo Organizacional, presenta el informe de Seguimiento vy
Evaluacién a la Ejecucion Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto (PPTO) correspondiente al cuarto trimestre de la gestion 2025.

1. ANTECEDENTES

El Articulo 23 de la Ley N° 777, promulgada el 21 de enero de 2016, establece las
disposiciones relacionadas con los Planes Operativos Anuales (POA) en las
enfidades publicas. Los POA’S son la programacion de acciones de corto plazo
para cada entidad publica; estas acciones se aprueban por la Méxima Autoridad
Ejecutiva correspondiente, con el siguiente contenido: estimacion de tiempos de
ejecucion, recursos financieros necesarios, designacién de responsables, metas y
resultados concordantes con el PEl y la planificacion de mediano plazo.

El Plan Operativo Anual (POA) de la gestién 2025 del Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal (FONABOSQUE) fue aprobado mediante Resolucion Administrativa DGE-
AL-TRLC-0118-RESADM/24, de fecha 27 de agosto de 2024, en virtud del informe
DGE-CAF-FIN-MEPB-0149-INF/24 y el informe DGE-GIDO-GVF-0051-INF/24, de fecha
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27 de agosto de 2024, emitidos por la Unidad de Gestién Institucional de Desarrollo
Organizacional (GIDO) y la Coordinadora Administrativa Financiera.

La Resolucion N° 018/2019, de fecha 27 de febrero de 2019, aprueba la estructura
organizacional del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE. Ademdas,
establece que una de las funciones operativas de la Unidad de Gestion Institucional
y Desarrollo Organizacional — GIDO, es implementar los procesos del Sistema de
Programacion de Operaciones. Estos procesos incluyen la formulacion,
reformulacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual.

En este contexto, el presente informe de Seguimiento y Evaluaciéon a la Ejecucion
Fisica y Financiera del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto (PPTO) del cuarto
trimestre de la gestion 2025, tiene como objetivo proporcionar una vision detallada
del avance y cumplimiento de las metas establecidas, asi como del uso eficiente
de los recursos asignados.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

- Ley Forestal N° 1700 del 12 de Julio de 1996.

- Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracion y Control Gubernamental.

- Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.

- Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, de la Agenda Patriética del Bicentenario
2025.

- Ley N° 777 del 21 de enero del 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado - SPIE.

- Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el
Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE.

- Decreto Supremo N° 3246 del 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

- Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

- Resolucion Administrativa N° 062, de fecha 10 de octubre de 2018, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones del FONABOSQUE.

- Resolucion Administrativa N° 047 de fecha 09 de mayo 2019, que aprueba el
Proceso del Sistema de Programacion de Operaciones.
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- Resolucion Administrativa N° 018, de fecha 27 de febrero 2019, que aprueba el
Manual de Organizaciéon y Funciones y Estructura Organizacional del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

- Resolucion Administrativa N° 093/2019, de fecha 15 de noviembre de 2019, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
FONABOSQUE.

- Resolucion Administrativa N° DGE-AL-JACS-0096-RESADM/25, de fecha 05 de
agosto, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones.

- Ley N° 300 - Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral Para Vivir Bien.

- Ley N° 1333 - Ley de Medio Ambiente.

- Ley N° 337 - Ley de Apoyo a Produccién de Alimentos y Restifucion de Bosques.

- Decreto Supremo 24453 - Reglamento de la Ley 1700.

- Ley N° 1654 - Ley de Descentralizacion Administrativa.

3. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), es una entidad con
personalidad juridica de derecho publico y autonomia técnica, administrativa,
economica y financiera, bajo la tuicion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y Medio Ambiente (MPDyMA), en el marco del Decreto Supremo N°5488, de 16 de
noviembre de 2025. Fue creado por la Ley Forestal N° 1700, del 12 de julio de 1996,
como el organismo financiero del régimen forestal nacional.

FONABOSQUE financia recursos econdmicos no reembolsables de. contrapartida
para programas y proyectos de manejo integral y sustentable de los bosques,
ampliacion de la cobertura forestal y restauracion de bosques vy fierras forestales
degradadas. Estos proyectos contribuyen al logro de las metas sectoriales
nacionales de mediano y largo plazo, con la expectativa de constituirse en una
entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y econdmica
sostenible.

3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Segun la Resolucion Administrativa N° 018/2019, del 27 de febrero de 2019, la
estructura organizacional vigente de FONABOSQUE se compone de tres niveles:

Nivel Directivo: Encabezado por el Director General Ejecutivo, la Mdxima Autoridad
Eiecutiva, designado mediante Resolucion Suprema.
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Nivel Ejecutivo: Incluye dos dreas organizacionales; Coordinacion Administrativa
Financiera (CAF) y Coordinacién en Planificacién y Evaluacion de Proyectos
(CPYEP), responsables de aplicar politicas y decisiones.

La Coordinacion en Planificacion y Evaluacion de Proyectos (CPyEP) constituye el
Area sustantiva cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de la
finalidad de la entidad.

Nivel Operativo: Consta de nueve unidades organizacionales que ejecutan las
operaciones, con dependencia lineal y/o funcional respecto a los niveles
jer@rquicos superiores.

La Coordinacion Administrativa y Financiera (CAF) y las unidades de staff de la
Direccion General Ejecutiva son instancias organizacionales que prestan servicios
al Area sustantiva.

Figura 1. Organigrama — FONABOSQUE

ORGANIGRAMA
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

I DIRECCIGN GENERAL
ol EJECUTIVA

:‘;ﬁr

, s > s Autitorfa Interna
Transparecia y Lucgla e
Contra la Corrupcion | L )

W fcosorialegal

Gasignetlyona
: pstion institucio
- L R

| Organizacional

—————

; 1

Loordinacionen ) [ Caordinacion

Planificaciony | | Administrativa
{Evaluaciin da Project

] \ Financiera

05)
it

[t e

. — .
Pi!i?!iﬁl:ﬂﬁiﬂ'ﬂy E Control Seguimiento y S :
Evaluacion de Proyectos S Monitorao do Proyectes Administracicn } Finanzas

Fuente: Estructura Organizacional de FONABOSQUE, aprobado mediante R.A. N°018/2019.
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3.1.1. CODIFICACION DE UNIDADES ORGANIZACIONALES

El sistema de codificacion de la estructura organizacional del FONABOSQUE se
compone de tres digitos numéricos, cada uno representando un nivel jerarquico:

Tabla 1. Codiﬁo de nids Onizocionofe
i _ (18 i e S 5 R
1 | 0 | 0 | Direccion General Ejecutiva DGE
1 | 0| 1 | Sistemas SIS |
1 | 0 | 2 | Auditoria Interna Al
1 | 0 | 3 | Transparenciay Lucha Contra la Corrupcion TLCC
1 1 0| 4 | Asesoria Legal Al
1 | 0| 5 | Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional GIDO
1 1 | 0 | Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos CPyEP
1 | 1 | 1 | Planificacién y Evaluacion de Proyectos PEP
1 | 1 | 2 | Conirol, Seguimienio y Monitoreo de Proyectos CSMP
1 | 2 | 0 | Coordinacién Administrativa Financiera CAF
1 | 2| 1 | Administracion u : ADM
1 | 2| 2 | Finanzas FIN

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante R.A.N°018/2019

3.2.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos, se encuenfran en el marco del Plan Estratégico
Institucional (PEl) 2021-2025, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°681 del 15
de diciembre de 2022; Resolucion Administrativa DGE-AL-MBT-006-RESADM/23 del
26 de enero de 2023, que aprueba la publicacién, difusién y ejecucion del PEI 2021
2025 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal.

- Obijetivo Estratégicol: Fortalecer la capacidad financiera institucional para
cofinanciar la ejecucién de proyectos forestales.

- Objetivo Estratégico 2: Cofinanciar recursos econdmicos no rembolsables para
la ejecucion de proyectos forestales.

3.3.  PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El eje (8) del PDES 2021-2025, cuyo objetivo fundamental es lograr un manejo y
aprovechamiento sustentable de los recursos forestales, respefando la Madre
Tierra, fija metas para: incrementar la superficie de bosques bajo manejo integral y
sustentable, preservando la economia social comunitaria y los sistemas productivos,
considerando que los bosques son productores de alimentos y protectores de las
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funciones ambientales en el dmbito local; e incrementar las areas forestadas y
reforestadas mejorando las condiciones socioecondmicas de recuperacion de
suelos y funciones de control ambiental y riesgos.

3.4. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEl) del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE), establece acciones, resultados e indicadores para cumplir con sus
objetivos:

Tabla 2

Cuadro de Resultados, Acciones e Indicadores se Un PEl 2021-2025

dw TR e e e PN e e =
Resultado 7.1.6. Resultado 7.1.6.1. Tasa de eficiencia.
Ejecucion presupuestaria de | Realizar la gestion de la administracién
la administracion central. centfral  institucional  con  eficacia,
eficiencia y fransparencia. ;
Resultado 7.1.6. Resultado 7.1.6.1. ; Tasa de eficacia.
Incremento de la | Captar recursos financieros no
capacidad financiera del | reembolsables para el cofinanciamiento
FONABOSQUE para el | de proyectos.
cofinanciamiento de
proyectos.

Resultado 7.1.6.
Ejecucion fisica y financiera
de proyectos.

Resultado 7.1.6.1.

Redlizar la planificacién,
aprobacion, control, seguimiento,
monitereo  y clerre  de  proyectos
cofinanciados por el FONABOSQUE.

evaluacion,

Tasa de eficacia.

Resultado 8.1.1.

Accion 8.1.1.1.

N° de hectareas de bosques-bajo

Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos  econdmicos no | manegjo integral y susteniable
de bosques bajo manejo | reembolsables para proyectos de manejo | incrementales {millones de
integral y sustentable. integral y sustentable de bosques. hectdreas).
Resultado 8.1.2 Accion 8.1.2.1. N° de hectdreas forestadas
Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos  econdémicos no | incrementales {miles de
forestada. reembolsables para proyectos  de | hectdreas).

forestacion.
Resultado 8.1.2 Accion 8.1.2.2. N° de hectéreas reforestadas
Incremento de la superficie | Cofinanciar recursos  econdmicos no | incrementales (miles de
reforestada reembolsables para proyectos  de | hectdreas).

reforestacion.

Fuente: Elaboracion con base en el PEI 2021-2025.

3.4.1. ACCIONES DE CORTO PLAZO Y ACCIONES ESPECIFICAS — POA 2025

El Plan Operativo Anual (POA) 2025, define las acciones de corto plazo y acciones
especificas articuladas con las acciones de mediano plazo, incluyendo
indicadores, ponderacion y unidades organizacionales responsables:

FONDQ NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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7 ]‘abla 3. Articulacion de Acciones a Corto Plazo - POA 2025

Realizar la gestion de la | Fecucién 4 DGE
administracion central | Presupuestaria  de la 4 SIS
institucional con eficacia, | administracion central 4 Al
eficiencia y hransparencia 4 AL
4 GIDO
4 ADM
4 FIN
Fortalecer la | Se ha — 2 CAF
capacidad | gestionado | Cumplimienta. - .~ de
financiera el Fortalecer la transparencia | normas de
institucional | incremento | €N la gestion publica y el | fransparencia y acceso ) 1ee
para sostenido de derecho de acceso a la | a la informacion junio
cofinanciar | recursos informacion. con  programas de
la ejecucion | financieros TOTTICICHaN. e
de de fuentes | Captar recursos financieros | NCrémento - de  la
proyectos infernas v | no reembolsables para el | S2POCidad el
foresiales. | extemas cofinanciamiento ‘de’| de FONABOSQUE parg 4 GF
proyactos el cofinanciamiento de
proyectos
Realzar la planificacién, |
evaluacion, control,
seguimiento, menitoreo Y | Becucion fisica vy ;'32 CPyEP
cierre de proyectos | financiera de proyectos. PEP
cofinanciados por el
FONABOSQUE. : L
Cofinanciar recursos | Incremento de la
econdmicos no | superficie de bosques 2
) . se ha | reembolsables para | bajo manejo integral y Cship
Cofinanciar | - ollado | Provectos  de. manejo | sustentable.
recursos mecaaismos integral y susientable de | 1
economicos = bosques. =
ne ; Cofinanciar recursos | Incremento de la
reembolsabl Ifgsé%rcn;n;m economicos no | superficie forestada
es parala financieros | reembolsables de 30 CSMP
gjecucion para el | forestacion
de % :
cofinancia =
proyectos miento de.| Cofinanciar recursos | Incremento de I
forestales. | i ovectos. - | econdmicos no | superficie reforestada-
" | reembolsables para CSMP
proyectos de reforestacion

Fuente: Plan Operativo Anual POA-2025.
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4. PROCESO DE EVALUACION DEL POA/ PPTO 2025

El presente documento de evaluacion, fue elaborado con fines informativos y de
conocimiento de la Mdaxima Autoridad Ejecutiva de FONABOSQUE, para su
consideracion y toma de decisiones oportuna con informacion actualizada.

La informacién presentada por las diferentes Unidades y Areas Organizacionales
de FONABOSQUE, se encuentra consolidada en el Sistema Informdatico (SISPOA)
“Seguimiento de avance fisico”, hasta el 31 de diciembre de 2025.

4.1. PROCESO

Para la obtencion de los resultados presentados, se siguieron los siguientes pasos:

- Mediante Instructivo FONABOSQUE-DGE-N°075/2025, de fecha 31 de diciembre
de 2025, se instruye a los Coordinadores de Areas y jefes de Unidades
Organizacionales de FONABOSQUE, realizar el llenado del formulario de reporte
de seguimiento de avance fisico cuantitativo del cuarto trimestre de la gestion
2025 a través del Sistema Informdtico Institucional SISPOA.

- Presentacion del formulario de Seguimiento y Evaluacion al POA-2025 a la
Unidad de Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional (GIDO) a través de
la Direccion General Ejecutiva.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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Tabla 4. Documentos presentados a la Unidad de Gestién lns?ucion y Desarroilo O ccion!.

DGE PKCL 0002 NOT’I% - Direccion Generl Ejecutiva E
FON/2026-00035 /
DGE-RRCC-0005-NOT/26 — SIS
FON/2026-00045
DGE-AIFPAMT-0002-NOT/26 Auditorciplema Al
FON/2026-00029
DGE-MAEG-0004-NOT/26 . ocr TLCC
FON/2026-00039 Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
DGE-AL-AVM-0002-NOT/26 e Al
FON/2026-00038 Asesoria Legal -
DGE-GIDO-CPA-0001-NOT/26 o P % GIDO
FON/2026-00024 Gestién Institucional y Desarrolio “Orgcmzaaoncl
DGE-CPYEP-MPA-0002-NOT/26 Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de ; CPyEP
FON/2026-00032 Proyectos
DGE-CPYEP-PEP-FATH-0001-NOT/26 - - L, PEP
FON/2026-00034 Plomf_!coc:on y Evaluacion de Proyectos
DGE-CPYEP-JCF-0006-NOT/26 z o : 2 : CSMP
FON/2026-00041 Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
DGE-CAF-HVA-0004-NOT/26 o e b g - . CAF
FON/2026-00040 Coordinacion Adminisirativa Financiera
DGE-CAF-ADM-RRML-0001-NQT/26 ¢ ol ADM
FON/2026-00043 AeminplaeonE 2 :
DGE-CAF-FIN-JKLV-0001-NOT/26 : FIN
FON/2026-00044 Finaggas

Fuente: FONABOSQUE - Gestion tnsﬂﬂjmona!y Desarrollo Organizacional.

42. CRITERIOS DE EVALUACION

Las Areas y Unidades Organizacionales de FONABOSQUE, reportaron su avance
respecto al total (100%) programado para los meses de: octubre, noviembre y
diciembre de la gestion 2025; donde los criterios de evaluacion fueron los siguientes:

Tabla 5. Criterios de evaluacion
“Indicador porcentual que resulta de la medicién del resultadologrado respecto al
s esperado:

e Logrado h,
icacia = ———— X
f Esperado”

Indicador porcentual gue resulta de la medicion del presupuesto ejecutado respecio
al aprobado:

i i __Ejecutado -
Jecucton = Aprobado x

Indicador porcentual de avance:

4 N¢ de dias transcurridos —
vance = 2 3 - X
N de dias transcurridos + N2 actualizado de dias remanentes

Fuenfe Régfcmenfo Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), aprobado
R.A. DGE-AL-JACS-0096-RESADM /25, de 05/08/2025.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA/ PPTO (cuarto trimestre 2025).

La Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025, en su cuarto Trimestre, comprende all
seguimiento a la ejecucién de acciones de corto plazo, en base a los indicadores
de eficacia, ejecucidon y avance. El reporte del Sistema Informdtico SISPOA de
FONABOSQUE, ha permitido procesar y reportar en formularios impresos el
cumplimiento de las tareas por cada Unidad Organizacional; donde se logrd
evidenciar los siguientes resultados:

6. RESUMEN - EJECUCION FISICA DEL SISPOA/ PPTO POR UNIDAD
ORGANIZACIONAL
6.1. EJECUCION FiSICA DEL SISPOA CUARTO TRIMESTRE.

Con base en el reporte del Sistema Informdtico SISPOA de FONABOSQUE, se tiene
un cuadro de comparacion de la ponderacion de la eficacia lograda sobre la
esperada por 100%, en el cuarto trimestre de la gestion 2025.

Tabla 6. Ejecucion fisica por Unidad Or anizacional —cuarto frimestre 2025 {Expresado en %)

P
ADM 4 0,924 0,437 47.3%
Al 4 1,000 0,200 - 20,0%
AL 4 1,022 0,826 80.8%
CAF 2 0,353 0.167 47,3%
DGE 4 1.515 0,608 40,1%
FIN 4 0,763 0,585 76,7%
GIDO 4 0,630 0,511 81,1%
SIS 4 1117 1117 100,0%
TLce 4 0,925 0,850 91,9%
DGE-GF 4 0,845 0,850 100.6%
CPYEP 2 0,440 0,440 100,0%
PEP 30 5,300 5,300 100,0%
CSMP 30 6,127 1,318 21,5%

: ey el =

Fuente: FONABOSQUE-SISPOA

A continuacion, se presenta un grafico que muestra el comportamiento porcentual
de la ejecucion fisica correspondiente al cuarto trimestre de 2025.
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Grdfico 1. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional - cuarto trimestre 2025 (Expresado en %)

Ejecucidn fisica por unidad organizacional- cuarto
trimestre (% de Ejecucion).
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Fuente: Elaboracion institucional a cargo de la Unidad de Gestién institucional y Desarrolio
Organizacional.

La ejecucion alcanza el 78,77 %, lo que evidencia un nivel de cumplimiento
aceptable; sin embargo, el desempefno no es homogéneo entre las unidades.
Destacan con ejecucion éptima: SIS, CPYEP, PEP, DGE-GF y TLCC, lo que refleja una
adecuada programacion y capacidad operativa y administrativa, mientras que
AL, GIDO vy FIN presentan niveles medios-que, si bien son aceptables, requieren
ajustes para mejorar su eficiencia. En confraste, ADM, CAF, DGE, Aly especialmente
CSMP muestran ejecuciones bajas, siende esta Ultima critica debido asu alto peso
institucional (30), lo que afecta significativamente el resultado general.

En consecuenciq, el nivel de ejecucion alcanzado esta fuertemente condicionado
por el buen desempeno de PEP, que compensa parciaimente las debilidades de
otras unidades, por lo gue se recomienda reforzar el seguimiento y cumplimiento,
ajustar la programacién de metas y aplicar medidas correctivas en las unidades
con menor desempeno.

6.2. EJECUCION FiSICA ACUMULADA DEL SISPOA AL CUARTO TRIMESTRE POR
UNIDAD ORGANIZACIONAL

El siguiente grdafico representa el comportamiento porcentual de la ejecucién fisica
acumulada de la gestion 2025:
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Tabla 7. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional acumulado al cuarto frimestre 2025 (Expresado

en %)

ADM 4 1,263 0,701 0,662 0,437 76.6%
Al 4 0,700 1,050 1,000 0,200 73.8%
AL 4 0,982 0,915 1,081 0,826 951%

CAF 2 0,313 0,500 0,527 0,167 75,4%

DGE 4 0,903 0,739 0,633 0,608 72.1%
FIN 4 1,293 0,567 0,968 0,585 85.3%

GIDO 4 0,729 0,764 1,249 0,511 81,3%
SIS 4 0,500 1,417 0,967 1,117 100.0%

1LCC 4 1,300 0,700 0,500 0,850 83.6%

DGE-GF 4 0,564 0,645 1,745 0,850 951%
CPYEP 2 0,280 0,640 0,640 0,440 100,0%
PEP 30 4,282 2,253 13,112 5.300 83,2%
30 6,498 - 7.870 6,324 1,318 73,4%

Fuente: SISPOA- FONABOSQUE

Grdfico 2. Ejecucion fisica por Unidad Organizacional acumulado ai cuarto frimestre 2025
(Expresado en %) : :

Ejecucion Fisica por unidad organizacional
acumulado al cuarto trimestre 2025

30
25
20
15
10

BBl BEBE o

0
R R S e QR R

v V&8 v
Q
# Programado Anual  ® Ejecutado Anual

Fuente: FONABOSQUE-SISFOA

En base al cumplimiento de las tareas establecidas en el SISPOA 2025 por las
diferentes unidades organizacionales, se muestra que la eficiencia de la ejecucion
fisica acumulada de la gestion 2025 es de 84%.
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6.3.1. Andlisis de la ejecucién de las Acciones de Corto Plazo

El andlisis de la programacion y ejecucién trimestral de las Acciones a Corto Plazo
(ACP) de FONABOSQUE evidencia un desempefo diferenciado entre la gestion
institucional y la ejecuciéon de proyectos de inversion durante la gestion 2025.

La gestion institucional alcanzé una ejecucion acumulada del 83,76 %, reflejando
una adecuada capacidad administrativa, financiera y de cumplimiento
normativo. Destaca el alto nivel de ejecucion de los avances sostenidos en
transparencia y administracion central. No obstante, se identifican debilidades en
los procesos de seguimiento, monitoreo y cierre de proyectos, particularmente en
el Ultimo trimestre del ano.

Por ofra parte, la ejecuciéon de los proyectos de inversion registré un avance
acumulado de las 1240,58 hectdreas, lo que evidencia un nivel de avance inferior
a las metas programadas de 3900 hectdreas para la gestion 2025. Si bien los
proyectos de forestacion presentan un desempeno relativamente favorable, los
proyectos de manejo integral y sustentable de bosques y de reforestacion muestran
niveles de ejecucion criticos. Asimismo, se observa una marcada disminucion de la
ejecucion durante el tercer trimestre, lo cual incidié negativamente en el resultado
anual.

En términos generales, los resultados permiten concluir gue FONABOSQUE cuenta
con una base institucional sélida; sin embargo, enfrenta desafios operativos y de
gestion en la ejecucion fisica de proyectos, lo que requiere la adopcion de
medidas correctivas para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
el impacto esperado en el sector forestal.

6.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA
6.4.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL CUARTO TRIMESTRE

La ejecucion presupuestaria del cuarto trimestre alcanzé un monfo de Bs
6.688.001,45 (Seis millones seiscientos ochenta y ocho mil uno con 45/100
Bolivianos), lo que representa el 25,26% del presupuesto vigente total, que asciende
a Bs 26.481.590,00 (veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil quinientos noventa
00/100 bolivianos).

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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Tabla 9. Ejecucion presupuestaria por Categoria Programdtica - cuarto frimestre 2025 (en bolivianos
. 69. ~ F - IR i 53 P : f
VG o e ey EearEe L TN T i = e
000001 [ADMINISTRACION CENTRAL 7.193.603,37 | 2.186.060,52 30,39%
GESTION DE  DESARROLLO  FORESTAL
3300002 SUSTANTIVA 4.208.848,62 | 949.631,05 22,56%
000 0099 | CONTROL SOCIAL 15.576,00 0,00 0,00%
COLOCACIONES POR TRANSFERENCIAS Y
097 0022 RENDIMIENTOS 14.203.457,00 | 3.552.309,88 | 2501%
099 0021 | SERVICIO DE LA DEUDA 860.105,01 0,00 0,00%
= e A =

Fuente: FNABSQUE - Coordinacion Administrativa Financiera.

Tabla 10. Ejecucion presupuesfaria por G

10000 | SERVICIOS PERSONALES 502805300 1.875.273,61 37,30%
20000 | SERVICOS NO PERSONALES 547893599 | 1.153.931,46 21,06%
20000 | MATERIALES Y SUMINISTRO 878.163,00 105.989,00 12,07%
50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 14.203.457,00| 3.552.309,88 2501%
40000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 860.105,01 0,00 0,00%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS. 32.876,00 497,5 1.51%
T = =

Fﬁenfe:

Grdfico 3. Ejecucidn Presupuesiaria - cuarto frimestre

Ejecucion Presupuestaria cuarto trimestre

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

1

B PRESUPUESTO VIGENTE # PRESUPUESTO EJECUTADO

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Adminisfrativa Financiera
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6.4.1.1. RELACION CUOTAS DE COMPROMISO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

En funcién a la programacion de las cuotas de caja correspondientes al cuarto
trimestre, de la gestion 2025, por un monto fotal de Bs. 7.453.300,26 (Siete millones
cuatrocientos cincuenta y tres mil frescientos 26/100 bolivianos), la ejecucion
presupuestaria acumulada al cuarto trimestre alcanzd a Bs. 6.647.245,01 (Seis
millones seiscientos cuarenta y siete mil doscientos cuarenta y cinco con 01/100
bolivianos), lo que representa un 89,19% de ejecucion respecto al monto
programado.

El detalle de la relacion entre la programacion de cuotas y la ejecuciéon
presupuestaria mensual se presenta en el siguiente cuadro.

Tabla 11. Relacion Cuotas de compromiso y Ejecucion presupuestaria

OCTUBRE 922.002,00 812.752,76 88,15%
NOVIEMBRE 4.487.921,63 4.339.398,05 | 96,69%
DICIEMBRE 2.043:373,6 1.495.094,20 | 73,17%

i
anciera.

ministrativa Fin

Fué;l;e.F NB (SU Coorrnoc;on

El siguiente gréfico, representa el presupua's’ro programado y presupuesto
ejecutado correspondiente al cuarto frimestre de la gestion 2025:

Grdfico 4. Ejecucion de Caja de Cuoftas - cuarfo frimestre 2025 (en bolivianos)

Ejecucidon de Caja de Cuotas del cuarto trimestre
gestion 2025

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00 -

0,00

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

® PROGRAMACION DE CUOTAS DE CAJA MES ® PRESUPUESTO EJECUTADO

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Administrativa Financiera.
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6.5. EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 31 DE DICIEMBRE DE LA GESTION
2025.

La ejecucién presupuestaria al cuarto trimestre alcanzé un monto de Bs
21.703.305,65 (Veintiun millones setecientos fres mil trescientos cinco con 65/100
bolivianos), lo que representa el 81,96% del presupuesto vigente total, que asciende
a Bs 26.481.590,00 (veintiséis cuatrocientos ochenta y un mil quinientos noventa
00/100 bolivianos).

Tabla 12. Ejecucion presupuestaria por Categoria Programatica acumulada al cuarto frimestre 2025
en bolivianos

0000001 | ADMINISTRACION CENTRAL 7.193.603.37 |  6.674.048,49 | 92,78%
GESTION DE DESARROLLO FORESTAL 2 _—

3300002 | gicranTiva 4.208.848,62 3.585.593,70 | 85,19%

0000009 | CONTROL SOCIAL _ : 15.576,00 7.782.50 49,96%
COLOCACIONES POR

0970022 | 1o NSFERENCIAS Y RENDIMIENTOS. %__ 14.203.457,00 10.575.971,03 | 74,46%

09% 0021 | SERVICIO DE LA DEUDA 860.10501 | 859.909.93 | 99,98%

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacion Administrativa Financiera.

10000 | SERVICIOS PERSONALES : 5028.05300|  4.952.11693| 98,49%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 5.478.935.99 |  4.608.65077 | 8412%
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 878.16300| -~ 688.12699| 7836%
50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 14203457,00| 10.575.971,03| 74,46%
60000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 860.105,01 859.909,93 | 99,98%

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 32876,00 18.530,00 | 56,36%

o s e
Fuente; FONABOSQUE: - Coordinaeion Administrafiva Financiera.
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Grdfico 5. Ejecucion presupuestaria acumulada al cuarto trimestre 2025.

Ejecucidon presupuestaria acumulada al cuarto
trimestre de la gestion 2025

30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00

1

® PRESUPUESTO VIGENTE #® PRESUPUESTO EJECUTADO

Fuente: FONABOSQUE - Coordinacién Administrativa Financiera.

7. DESEMBOLSO DE RECURSOS DEL FIDEICOMISO PARA EJECUCION DE PROYECTOS

De acuerdo al cronograma de desembolsos con recursos del Fideicomiso
FONABOSQUE, se han destinado recursos para la ejecucion de proyectos en la
gestion 2025, tanto para la fase de preinversion como para la fase de ejecucion
por un monto de Bs.15.173.388,37 (Quince millones ciento setenta y tres mil
trescientos ochenta y ocho 37/100 bolivianos) de los cuales se han transferido Bs.
9.244.782,77 (Nueve millones doscientos cuarenta y cuatro mil setecientos ochenta
y dos 77/100 bolivianos) a las entidades ejecutoras, lo que representa el 60,93% del
total programado.

T_ablu 14. Desembolsos con Recursos del Fideicomiso FONABOSQUE

A

Fuente: Informe C.A.F. DGE-CAF-FIN-DCG-0007-INF{26

7.1. ESTADO DEL FIDEICOMISO

Segun la administracion y seguimiento del movimiento financiero del fideicomiso
FONABOSQUE (colocaciones y desembolsos), administrado por el Banco de
Desarrollo Productivo S.A.M., hasta el 31 de diciembre de 2025, se registra un'saldo

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

A
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disponible de recursos en el fideicomiso de Bs. 13.158.793,24 (Trece millones ciento
cincuenta y ocho mil setecientos noventa y tres 24/100 bolivianos.):

Tabla 15. Estado del Fideicomiso

316.190.646,95 237.611.322,97 | 65.420.530,74 13.158.793,24
Fuente: Informe C.A.F: DGE-CAF-FIN-DCG-0007-INF /26

8. CARTERA DE PROYECTOS
8.1. PROYECTOS EN PREINVERSION

Durante el cuarto trimestre, se ejecutaron 12 préyec’ros forestales en distintos
departamentos y municipios, con un presupuesto total de Bs. 713.308,86
(setecientos trece mil trescientos ocho con 86/100 bolivianos), aportados tanto por
FONABOSQUE como por los Gobiernos Auténomos Municipales (GAM). La
distribucion geogréfica muestra una concentracion en los departamentfos de
Pando, Cochabamba y La Paz, priorizando dreas con potencial forestal y
necesidad de restauracion ambiental. ‘

Tabla 16. Proyectos en efapa de Preinversién (Millones de bolivianos). Ef!PEP

LA PAZ T “GAM ALTO BENI 36.071,087 15.435,0 ' 51.456,0

LA PAZ GAM TEOPONTE 35.000,0 15.000,0 50.000,0
SANTA CRUZ GAM SAN JUAN 29.000,0 21.000,0  70.000,0
COCHABAMBA GAM CAPINOTA 49.000,0 21.000,0 ; 70.000,0
COCHABAMBA GAM SANTIVANEZ 34.197,0 14.6558 48.852,8
COCHABAMBA ~GAM MOROCHATA 44.100,0 18.900,0 63.000,0
ORURO GAM DE POOPO{ 35,000,0 - 15.000,0 50.000,0
PANDO GAM DE SAN LORENZO 49.000,0 ~21.000,0 70.000,0
PANDO GAM DE BOLPEBRA 35.000,0 15.000,0 50.000,0
PANDO GAM PUERTO GONZALO 49.000,0 _ 21.000,0 70.000,0

MORENO

PANDO GAM SAN PEDRO 35.000,0 15.000,0 50.000,0
PANDO GAM COBIJA 36.021,0 21.000,0 70.000,0

Fuente: FONABOSQUE — .'anfficc:on y Evaiucion de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB '-f‘-'“S UE Calle Almirante Grau Nro. 557,
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Grdfico 6. Proyectos en etapa de preinversién — UPEP

Proyectos en etapa de preinversion

‘I—‘
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Fuente: FONABOSQUE - Planificacion y Evaluacion de Proyectos.

8.2. PROYECTOS EN INVERSION (EJECUCION)

La cartera de proyectos financiados presenta una cobertura nacional, con un total
de 66 proyectos que benefician a 26.573 familias. La inversidn tofal asciende a
142,593 millones de bolivianos, de los cuales 86,737 millones corresponden a la
confraparte de FONABOSQUE y 55,857 millones a la contraparte ejecutora. Destaca
el departamento de Santa Cruz con 15 proyectos y una inversion total de 20,513
millones de bolivianos, seguido por La Paz y Chuquisaca con 12 y 11 proyectos,
respectivamente. Asimismo, los proyectos estratégicos concentran una inversion
significativa de 39,405 millones de bolivianos, reflejando su relevancia dentro del
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal-FONABOSQUE.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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BENI P 216 1,670 1069 | 2839
COCHABAMBA 7 1823 6,338 12,374 18,712
CHUQUISACA 11 6.092 10,085 5,202 15,288
LA PAZ 12 ' 5.387 9,262 4,405 13,667
ORURO 4 2044 3,537 1,647 5,184
PANDO ] 400 8,000 5,210 13,210
POTOSI 5 2.667 3,931 1,994 5,925
SANTA CRUZ 15 3.536 13,582 6,980 20,513
TARIJA 6 2.729 5,382 2,468 7.851
ESTRATEGICOS 3 1.679 _ 24,999 14,407 39,405

Fuente: FONABOSQUE — Confrol Seguimiento y Moniforeo de Proyectos.

Grdfica 7. Proyectos en efapa de E,fecucién por De'por_fomenfo :

Proyectos en etapa de Ejecucion por
Departamento
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Fuente: FONABOSQUE — Confrol Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

FONAB&YSQUE
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Entre Calle Zoilo Flores y Boquer6n, Zona San Pedro
Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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8.3. FAMILIAS BENEFICIARIAS CON PROYECTOS EN LA ETAPA DE EJECUCION.

Los proyectos en ejecucion benefician a un total de 26.573 familias beneficiarias,

quienes se encuentran repartidas en distintos departamentos del pais.
Grdfico 8. NUmero de Familias Beneficiarias.

Familias Beneficiarias

ESTRATEGICOS memsmmsssmms 1.679

TARJA SR 0 720
SANTA CRUZ S 3 536
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ORURO amsesssswmmss .04/

TAPA7 e e O S ST T . ./
CHUQUISAC/ EE s SRS E S SN, 052
COCHABAMBA mEEESSEsssmsms 1573

BENI B 216

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Fuente: FONABOSQUE - Confrol Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
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8.4.  GESTION DEL CUARTO TRIMESTRE (OCTUBRE-DICIEMBRE 2025)
8.4.1. SUPERFICIE TOTAL FORESTADA, REFORESTADA Y CON MANEJO INTEGRAL SUSTENTABLE
DE BOSQUES.

Durante el periodo octubre-diciembre, la superficie total forestada, reforestada y
con manejo infegral y sustentable de bosques alcanzd un total de 258,45 ha. La
ejecucion mostrd un incremento progresivo, registrandose 20 ha en octubre, 84,88
ha en noviembre y 153,45 ha en diciembre de la gestion 2025.

Tabla18. NUmero de hectareas forestadas, reforestadas y manejo infegral sustentable de bosques.

OCTUBRE ' 20

NOVIEMBRE 84,88

Fuen BOSQUE — Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

te: FONA

Grdfico 9. NOmero de Hectdreas

Hectdreas forestadas, reforestadas y manejo
integral sustentable de bosques.
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Fuente: FONABOSQUF — Control Seguimientfo y Monitoreo de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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8.4.2. VISITAS IN SITU A PROYECTOS DE PREINVERSION E INVERSION

Durante el cuarto trimestre se realizaron un total de 13 visitas in sifu a proyectos de
preinversion e inversion, en el marco de las actividades de control, seguimiento y
monitoreo de proyectos.

Tabla 18. Visitas in sifu a proyectos en el cuarfo frimestre

OCTUBRE 4

NOVIEMBRE 1
DICIEMBRE 8

Fuenfe: FONABOSQUE - Conirol Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

Grdfico 10, Numero de visitas in situ

Visitas in situ a proyectos en el cuarto trimestre
de la gestién 2025

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

QB N W A U OO N X

Fuente: FONABOSQUE - Control Seguimiento y Moniforeo de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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FONABW/SQUE Calle Aimirante Grau Nro. 557.
: Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro
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8.4.3. VIVEROS: PLANIFICADOS, EN CONSTRUCCION Y ENTREGADOS.

Durante el cuarto trimestre se registrd un total de 1 vivero enfregado. La ejecucion
se concentro en el mes de noviembre, con el registro de un vivero, mientras que en
octubre y diciembre no se reportaron avances.

Tabla 20. Viveros enfregados en el cuarto frimesfre.

OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE 0

Fuente: FON ' = ro eu;min onitoreo Proyecfos.

Grdfico 11. NUmero de viveros enfregados

Viveros en el cuarto trimestre de la gestion 2025
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OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Fuente: FONABOSQUE - Confrol Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

W
FONABY:/SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro
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8.4.4. PLANTINES PRODUCIDOS

Durante el cuarto trimestre, se logré la produccion de 183.198,00 plantines en el
marco de los distintfos proyectos en ejecucién. Esta produccion contribuye al
cumplimiento de los objetfivos establecidos en materia de forestacion vy
reforestacion y manejo integral sustentable de bosques.

Tabla 2

lantines producidos en el cuarto frimestre

OCTUBRE 12.400
NOVIEMBRE ~.59.751
DICIEMBRE 111.047

Fuente: FONABOSQUE - Conlrol Sguienfo y Moniforeo de Proyectos.

Grdfico 12. Nomero de Plantines

Plantines producidos en el cuarto trimestre del
2025
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Fuente: FONABOSQUE - Control Seguimiento y Moniforeo de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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8.4.5. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

En el marco de las actividades de capacitacion y asistencia técnica, el cuarto
trimestre se realizaron un total de 131 eventos, los cuales se concenfraron
infegramente en el mes de octubre. En los meses de noviembre y diciembre no se
registraron eventos, evidenciando una ejecucion focalizada en un solo mes.

Tabla 22. NUmero de eventos realizados

OCTUBRE
NOVIEMBRE 0
DICIEMBRE 0

Fuente: FONABOSQUE - ConfrlSegu:mfenTo ymforeo d Proyectos.

Grdfico 13. NUumero de evenfos realizados

Capacitaciones en el cuarto trimestre de la
gestion 2025.
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Fuente: FONABOSQUE — Control Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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8.5. CIERRE DE PROYECTOS

En el marco del cierre de proyectos, durante el cuarto trimestre se registraron é
proyectos en proceso de cierre. De estos, 3 correspondieron al mes de octubre y 3
al mes de diciembre, mientras que en noviembre no se reportaron avances.

Tabla 23. NUmero de proyectos en proceso de cierre

]

OCTUBRE 3
NOVIEMBRE 0
DICIEMBRE

i

Fuente: FONABOSQUE —

on rlSUJmfn y Monitoreo de Proyectos.

Grdfico 14. NUmero de proyectos en proceso de cierre

Proyectos en proceso de cierre en el cuarto
trimestre de la gestion 2025
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Fuente: FONABOSQUE — Confrol Seguimiento y Monitcreo de Proyectos,

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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9. CONCLUSIONES

* Enelseguimiento y evaluacién de la ejecucion del cuarto trimestre (octubre,
noviembre y diciembre), la gestidon institucional alcanzéd una ejecucion
acumulada del 83,76%, lo que evidencia una base administrativa y
financiera sdlida. No obstante, la ejecucion fisica de los proyectos de
inversion se situd por debagjo de las metas programadas, alcanzando
1.240,58 hectdreas frente a una meta anual de 3.900 hectdareas,
identificéndose mayores debilidades en los proyectos de manejo integral y
sustentable de bosques y de reforestacion.

s La ejecucion presupuestaria del cuarto trimestre alcanzé el 25,26% del
presupuesto vigente, mientras que la ejecucion presupuestaria acumulada
al 31 de diciembre de 2025 fue del 81,96%, lo que refleja una gestion
financiera eficiente y coherente con la programacion anual, destacandose
una alta ejecucion en las categorias de Administracion Central y Servicio de
la Deuda Publica.

e Lo relacién entre la programacién de cuotas de caja y la ejecucion
presupuestaria del cuarto trimestre alcanzé un 89,19%. evidenciando una
adecuada capacidad de ejecucion financiera y un manejo responsable de
los recursos asignados, especialmente en los meses de octubre y noviembre.

e« [En cuanto a los recursos del Fideicomiso FONABOSQUE, se desembolso el
60,93% del monto programado para la gestion 2025, quedando un saldo
disponible de Bs 13.158.793,24, lo que permite contar con disponibilidad
financiera para la continuidad y fortalecimiento de la cartera de proyectos
en la siguiente gestion.

e La cartera de proyectos en ejecucion mostré una cobertura nacional, con
b6 proyectos que benefician a 26.573 familias, y una inversion total de Bs
142,593 millones, consolidando el rol estrategico de FONABOSQUE en el
financiamiento de proyectos forestales, forestacion, reforestacion y manejo
infegral sustentable de bosques.

e Durante el cuarto trimestre se lograron avances relevantes en productos
fisicos, como la intervencion en 258,45 hectareas, la produccion de 183.198
plantines, la realizacion de 13 visitas in situ, 131 eventos de capacitacion, la
entrega de 1 vivero y el inicio del proceso de cierre de é proyectos, aunque
se evidencio una concentfracion temporal de actividades, principalmente
en los meses de octubre y diciembre.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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« En términos generales, los resultados del seguimiento y evaluacion permiten
concluir que FONABOSQUE cuenta con una estructura institucional y
financiera consolidada; sin embargo, enfrenta desafios operativos en la
ejecucion fisica de proyectos, especialmente en el seguimiento, monitoreo
y cierre, lo que hace necesario fortalecer los mecanismos de control, ajustar
la programacion de metas y aplicar medidas correctivas oportunas para
mejorar el impacto y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector
forestal.

10. RECOMENDACION

Con base en los antecedentes expuestos, se recomienda autorizar la remision del
Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del cuarto tfrimestre (octubre,
noviembre y diciembre), asi como del acumulado del Plan Operativo Anual (POA)
de la gestion 2025, a las instancias correspondientes para su difusion, en
cumplimiento de la normativa vigente y para los fines consiguientes.

Cin asto
ENCARGADA DE GESTION INSTITUCIONAL
¥ DESARROLLO ORGANIZACIONAL
FONABHUSSQUE

AMCicpa

Adj.. Hojas de Ruta y Formularos de Seguimiento
c.c.: Archivo-GIDO

H R.I FON/2026-00030
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EJECUCION DE LAS ACCIONES DE CORTO
PLAZO

FONAB:/SQUE
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El reporte del SIGEP correspondiente al
seguimiento de la ejecucion de las acciones de
corto plazo fue elaborado considerando los
resultados del cuarto trimestre; sin embargo, la
plataforma presentd errores que impidieron la
generacion del archivo en formato PDF. Ante esta
situacion, se remitid una solicitud de asistencia
técnica virtual al correo
soportesigep@economiayfinanzas.gob.bo. En
tanto se solucione el inconveniente técnico.

e Se adjuntdndose la captura del correo
enviado como respaldo.

e Se adjunta el ultimo reporte de seguimiento a
la ejecucion de las acciones de corto plazo
correspondiente al tercer trimestre.



16/1/26, 10:24 Gmail - Error en la exportacién de reporte PDF de la ejecucion del cuarto trimestre del POA — Gestion 2025

M Gmail Cinthia Perez <cinty2287@gmail.com>

Error en la exportacion de reporte PDF de la ejecucién del cuarto trimestre del POA -

Gestion 2025

1 mensaje

Cinthia Perez <cinty2287@gmail.com>
Para: soportesigep@economiayfinanzas.gob.bo

Se adjunta el formulario para la solicitud de Asistencia Técnica Virtual del sistema SIGEP/SICOES, para su correspondiente
revision y atencion.

Atentamente,

Cinthia Pérez Abasto
Cel.: 72777550

@j FORMULARIOATV-01 (MPDyMA).docx
= 422K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=fbe4d9396f&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-8727188260520045087 &simpl=msg-a:r-236803193026091. ..

16 de enero de 2026 a las 10:24 a.m.
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k | PLANIFICACION DEL
DESARROLLOY
MEDIO AMBIENTE

- REPORTE  SIGEP DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA ~ POR  CATEGORIA
PROGRAMATICA

FONAB&YSQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL |

FONABSYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557. |
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro ¢

FONDO NAGIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo 3
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