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PRESENTACION

FONABOSQUE es una institucion del estado, que se encarga de apoyar el
cuidado y la proteccion de los bosques del pals, principalmente a través del
financiamiento de proyectos que buscan conservarlos, recuperar areas
dailadas y promover su uso responsable, la prevencién de incendios y
proteccion del medio ambiente, ademds de buscar mas recursos y alianzas
para llegar a mds regiones del pals con el objetivo de que los bosques no solo
se conserven, sino que también beneficien a las personas y contribuyan al
desarrollo del pais de una forma sostenible.

Por mandato de la Ley Forestal N° 1700, de 12 de julio de 1996, el
FONABOSQUE constituye el organismo financiero del régimen forestal
nacional, debiendo como tal promover el financiamiento para la utilizacién
sostenible y la conservacion de los bosques y las tierras forestales, con
recursos provenientes de diferentes fuentes previstas en la citada Ley
Forestal.

Desde el afio 2012 hasta la fecha, el FONABOSQUE viene financiando
programas y proyectos para el desarrollo forestal mediante un Fideicomiso
constituido en el Banco de Desarrollo Productivo - BDP con recursos
provenientes de la coparticipacion de las patentes forestales y de las multas
y remates por contravenciones al régimen forestal, transferidos por la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y Tierra - ABT,
requiriéndose una mayor capacidad de disponibilidad de recursos, en un
horizonte de sostenibilidad financiera de largo plazo.

Los programas y proyectos financiados por el FONABOSQUE estén orientados
a la contribucién efectiva en el logro de las metas y resultados del sector
forestal

El presente informe tiene por finalidad dar a conocer a la poblacién boliviana
sobre las principales acciones y tareas que realizara el FONABOSQUE durante
la gestién 2026, asi como los recursos humanos, técnicos y financieros
destinados al cumplimiento de los objetivos institucionales, acceso a la
informacion y participacion social, como Mecanismos para transparentar y
fortalecer una gestidn publica en el marco la normativa vigente.

La Paz, junio de 2026.
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INTRODUCCION

El articulo 232 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE), establece que la
Administracién Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad,
calidez, honestidad, responsabilidad y resultados. A su vez, el articulo 241y 242 de la citada norma
fundamental, dispone que toda servidora publica o servidor publico tiene la obligacién de informar
de las politicas, planes y programas incorporados en su POA Institucional a la sociedad civil
organizada, constituida en Organizaciones Sociales, que conforman el Control Social y que tienen el
derecho de ser parte de la planificacién, seguimiento y cumplimento de lo previsto por las Entidades
Publicas, conforme al dmbito competencial que corresponda.

Asimismo, se constituyen también en base legal de la Rendiciéon Publica de Cuentas, las
disposiciones previstas en la Ley N2 341 de Participacién y Control Social, especificamente en el
titulo IV sefala sobre el “acceso a la Informacién, Rendicién Publica de Cuentas, dialogé y
propuestas” yla Ley N2 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn, el articulo
10, numeral 5)“ planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Mdxima Autoridad en el proceso de
rendicion publica de cuentas y velar por la emision de estados financieros, informes de gestion,
memoria anualy otros”; asi como también, la Politica Nacional de Lucha Contra la Corrupcién
aprobada mediante Decreto Supremo N.2 0214,

En ese entendido y dentro del plazo previsto por la Ley, el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE) pone a disposicion de todos los representantes del control social y sociedad civil en
general el “Informe de la Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2026”, la misma que serd presentada
en Audiencia, el dia jueves 18 de junio de 2026, a partir de horas 10:00 am en la Sala de Reunién del
FONABOSQUE ubicado en Calle Almirante Grau 577 y transmitida en directo a través de la
plataforma de Facebook, en el marco de la transparencia y acceso a la informacién que establece la
ley.
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INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2026
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABOSQUE

1. MARCO LEGAL DE FUNCIONAMIENTO DEL FONABOSQUE
1.1. MARCO LEGAL ESTRATEGICO

Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

La Constitucion Politica del Estado (2009) en su Articulo 386, reconoce el cardcter estratégico de los
bosques y la importancia de conservarlos:

"Los bosques naturales y los suelos forestales son de cardcter estratégico para el desarrollo del pueblo
boliviano. El Estado reconocerad derechos de aprovechamiento forestal a favor de comunidades y
operadores particulares. Asimismo, promoverd las actividades de conservacién y aprovechamiento
sustentable, la generacién de valor agregado a sus productos, la rehabilitacion y reforestacién de dreas
degradadas".

Ley Forestal N° 1700, de 12 de julio de 1996

El FONABOSQUE constituye el organismo financiero del régimen forestal nacional, debiendo como tal
promover el financiamiento para la utilizacién sostenible y la conservacién de los bosques y las tierras
forestales, con recursos provenientes de diferentes fuentes previstas en la citada Ley Forestal.

Desde el afio 2012 hasta la fecha, el FONABOSQUE viene financiando programas y proyectos para el
desarrollo forestal mediante un Fideicomiso constituido en el Banco de Desarrollo Productivo - BDP
con recursos provenientes de las patentes forestales y de las multas y remates por contravenciones al
régimen forestal, transferidos anualmente por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques
y Tierra - ABT, requiriéndose una mayor capacidad de disponibilidad de recursos, en un horizonte de
sostenibilidad financiera de largo plazo.

Ley N2 300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien

La Ley N2 300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien, promulgada el 15 de
octubre de 2012, establece la vision y los fundamentos del desarrollo integral en armonia y equilibrio
con la Madre Tierra, garantizando la continuidad de la capacidad de regeneracion de los
componentes y sistemas de vida de la Madre Tierra, recuperando y fortaleciendo los saberes locales
y conocimientos ancestrales, en el marco de la complementariedad de derechos, obligaciones y
deberes; y plantea los objetivos del desarrollo integral como medio para lograr el Vivir Bien, las bases
para la planificacion, gestion publica e inversiones y el marco institucional estratégico para su
implementacion.

Respecto al sector forestal, establece las bases del manejo integral y sustentable de los bosques con
normas y criterios de gestion regionalizada ajustada a cada tipo de bosque de acuerdo a las zonas y
sistemas de vida como condicién para la preservacion de derechos de uso y aprovechamiento,
incluyendo programas de forestacidn, reforestacion y restauracion de bosques y tierras forestales
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degradados, acompaiiados de la implementaciéon de sistemas agroforestales sustentables, en el
marco de las practicas productivas locales y de regeneracion de los sistemas de vida.

1.2. MARCO LEGAL OPERATIVO

e Decreto Supremo N2 2916 del 27 de septiembre de 2016 que aprueba el Estatuto del
FONABOSQUE.

e Decreto Supremo N® 1113 del 21 de diciembre de 2011 que autoriza el Fideicomiso del
FONABOSQUE con el Banco de Desarrollo Productivo

e Decreto Supremo N2 2912 del 27 de septiembre de 2016 que aprueba la Estrategia Nacional
de Implementacion del Plan Nacional de Forestacién y Reforestacion 2016-2030.

e Decreto Supremo N° 5488, de Organizacion del Organo Ejecutivo, de 16 de noviembre de 2025,
establece al Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente (MPDyMA), como
drgano tutor del FONABOSQUE.

2. MARCO INSTITUCIONAL DEL FONABOSQUE

2.1.- PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL (PDESA) 2026-2030
EJE 7: BOLIVIA VERDE Y SOSTENIBLE

Se ha reducido la degradacidon ambiental y la vulnerabilidad climatica del pais, mejorando la calidad de
vida de la poblacidén y la sostenibilidad de los sistemas productivos mediante la gestion integral y el uso
sostenible de los recursos naturales.

Componente 7.1: Gestion sostenible de bosques, tierras forestales, ecosistemas y biodiversidad

Se ha fortalecido la gestion integral de bosques, tierras forestales y ecosistemas impulsando la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, la valoracion de servicios ecosistémicos y la
reduccion de la contaminacion, como bases de la produccidn, la resiliencia climatica y el desarrollo
sostenible.

Lineamiento:
Promover la conservacion mediante la gestion integral y sostenible de bosques, ecosistemas vy
biodiversidad.

Alcance:

- Impulsar politicas, instrumentos y procesos orientados a la conservacion, manejo sostenible,
restauracién, control y fiscalizacion de bosques, zonas de recarga hidrica y biodiversidad,
reconociendo su papel estratégico en el desarrollo territorial, la resiliencia climatica, la
estabilidad productiva y la provisién de bienes y servicios ecosistémicos.

- Fomentar medidas para reducir la deforestaciéon y la degradacién, asi como la simplificacion de
tramites administrativos para facilitar la gestion sostenible de recursos forestales, maderables,
no maderables y de la biodiversidad en general.

- Promover mecanismos de conservacion productiva basados en aprovechamiento responsable
del capital natural, fortaleciendo incentivos econémicos para la proteccion de ecosistemas
estratégicos y la generacion de medios de vida sostenibles.

- Impulsar modelos territoriales que integren conservacion, restauraciéon ecoldgica, resiliencia
climatica y desarrollo econémico local mediante actividades sostenibles compatibles con la
capacidad de carga de los ecosistemas.
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- Reconocer e incorporar los saberes ancestrales, conocimientos tradicionales y practicas
comunitarias de conservacién, como elementos que fortalecen la gestion sostenible de
bosques.

Lineamiento:
Articular la conectividad y sostenibilidad ecoldgica de y entre ecosistemas estratégicos.

Alcance:

- Incorporar criterios de conectividad ecoldgica en la planificacion del uso del territorio y del
paisaje, considerando la continuidad funcional de ecosistemas, la movilidad de especies y
procesos ecoldgicos, y su relacion con la resiliencia climética, la reduccion de riesgos para
personas y fauna, y la sostenibilidad de las actividades humanas. Incluye el impulso e
incorporacion de corredores bioldgicos de conservacion en la planificacién territorial y la
implementacion del enfoque de construcciones verdes.

- Incorporar criterios de planificacion turistica sostenible, capacidad de carga y ordenamiento
territorial en corredores bioldgicos y territorios estratégicos.

Lineamiento:

Consolidar la gestion efectiva de dreas protegidas y otras éreas de conservacion, incluyendo
territorios indigenas, sitios Ramsar, OMEC, asegurando su efectividad y sostenibilidad.
Alcance:

- Fortalecerla planificacién, administracién, gobernanza y sostenibilidad financiera de las
areas protegidas y otras dreas de conservacion, asi como su articulacién funcional con
territorios circundantes, comunidades locales y actividades compatibles, reconociendo su rol
en la conservacion del capital natural, la provisién de servicios ecosistémicos y la reduccién de
riesgos ambientales.

- Abarca dreas nacionales y subnacionales en sus diferentes categorias e incorpora soluciones
para movilizar recursos desde las propias areas, la sociedad civil y la cooperacion internacional
para su financiamiento sostenible.

- Impulsar mecanismos financieros innovadores vinculados a servicios ecosistémicos, turismo de
naturaleza, carbono, biodiversidad y cooperacién internacional para fortalecer Ia
sostenibilidad financiera de las areas protegidas.

- Incorporar en la gestion de areas protegidas y otras dreas de conservacion la identificacion,
valoraciéon y proteccion de patrimonios culturales, sitios sagrados, paisajes culturales y
memorias territoriales.

Lineamiento:

Impulsar la elaboraciéon e implementacion de medidas de gestion integral del fuego, incluyendo
prevencion, preparacion, respuesta y restauracion, en los diferentes niveles territoriales.

Alcance:
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- Desarrollar estrategias y acciones de prevencidn, preparacion, control y restauracién frente a
incendios, fortaleciendo capacidades institucionales y comunitarias, sistemas de monitoreo y
alerta temprana, y la coordinacidn interinstitucional.

- Actualizar el marco estratégico e institucional para la gestion Integral del fuego y la afiliacién a
plataformas internacionales en la misma tematica.

- Implementar un sistema de gestion integral del fuego considerando medios terrestres, aéreos
y fluviales modernos.

Lineamiento:
Promover el desarrollo de mecanismos y practicas de restauracion de ecosistemas degradados.
Alcance:

- Identificar y priorizar dreas degradadas, la implementacién de acciones de restauracién
ecoldgica, reforestacion y regeneracion natural asistida, la recuperaciéon de funciones
ecosistémicas, la recuperacion de flora y fauna, y la rehabilitacion de paisajes productivos.

- Considerar también la recuperacién de paisajes culturales, promoviendo la participacién de
comunidades locales y pueblos indigena originarios campesinos en los procesos de
restauracion.

Lineamiento:

Promover la valoracion econdmica, de los servicios ecosistémicos durante la planificacion del
desarrollo

Alcance:

- Incorporar la identificacién, valoracion y reconocimiento de los servicios ecosistémicos en la
planificacion territorial y sectorial, destacando su aporte al bienestar humano, la sostenibilidad
productiva y la generacién de beneficios econémicos.

- Desarrollar instrumentos y mecanismos que incentiven su conservacion, restauracion y
uso sostenible en los territorios.

Lineamiento:

Impulsar el turismo sostenible, regenerativo y de naturaleza como motor de conservacion y desarrollo
territorial, especialmente en ecosistemas de alto valor cultural y paisajistico.

Alcance:

- Aprovechar sosteniblemente ecosistemasy paisajes de alto valor ambiental, cultural y escénico
mediante modelos de turismo sostenible, regenerativo, comunitario y de naturaleza,
contribuyendo simultdneamente a la conservacion del capital natural, patrimonial y cultural,
la restauracidn ecoldgica, la resiliencia climatica, la generacion de empleo verde y el desarrollo
econdmico territorial. Este enfoque promovera infraestructura sostenible vinculada a agua
potable, saneamiento bdsico, plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR), energias
renovables, movilidad sostenible, gestion integral de residuos, eficiencia energética y
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conectividad  digital, fortaleciendo destinos turisticos resilientes, competitivos vy
ambientalmente responsables,

= Impulsar mecanismos de gobernanza y competitividad orientados a la implementacion de
sistemas de certificacion, estdndares ESG, planificacion territorial basada en capacidad de
carga, monitoreo ambiental, inteligencia turistica, calidad turistica y transicion energética de
destinos, promoviendo una gestion integral y sostenible del turismo. De igual manera, se
fortalecerd la inclusién econdmica de mujeres, pueblos indigenas y jovenes mediante modelos
de economia comunitaria, bioeconomia territorial y cadenas de valor sostenibles que generen
oportunidades de empleo verde, bienestar social y desarrollo inclusivo en los territorios.

= Articular el ecoturismo y el turismo de naturaleza con la gestion responsable de paisajes
culturales, patrimonio biocultural, saberes tradicionales, gastronomia patrimonial,
manifestaciones culturales locales y participacion comunitaria, evitando la mercantilizacién
indebida o descontextualizacidn de las expresiones culturales.

Componente 7.3: Cambio climdtico
Se ha reducido la vulnerabilidad climdtica y las emisiones de gases de efecto invernadero.

Lineamiento:

Impulsar la reduccidn sostenida de emisiones gases de efecto invernadero, priorizando las originadas
por el cambio de uso del suelo, sistemas productivos y sectores priorizados de la economia.

Alcance:

- Incorporar sistemdticamente consideraciones de mitigacion y adaptacién al cambio climatico
en los instrumentos planificacidn, inversién publica y politicas sectoriales y territoriales,
integrando metas de descarbonizacién en la planificacién sectorial y territorial y asegurando
coherencia entre desarrollo econémico, reduccion de emisiones, resiliencia climatica y
compromisos establecidos en la NDC en el marco de las capacidades nacionales.

Lineamiento:
Fortalecer la resiliencia de los territorios, ecosistemas y poblaciones vulnerables.
Alcance:

- Reducir la vulnerabilidad de comunidades, sectores productivos e infraestructuras frente a
impactos climéticos, fortaleciendo capacidades adaptativas con enfoque de género e inclusién
social, la proteccién de medios de vida y la continuidad de servicios esenciales, promoviendo
soluciones territoriales, reduciendo brechas de vulnerabilidad y sociales.

- Incorporar la proteccion de patrimonios culturales, paisajes culturales, sitios sagrados,
espacios ceremoniales, archivos comunitarios, infraestructura cultural, festividades, rutas
culturales y manifestaciones culturales vivas frente a incendios, inundaciones, sequias,
granizadas, deslizamientos y otros eventos extremos asociados al cambio climatico.

- Fortalecer la resiliencia climdtica de las comunidades mediante el reconocimiento de saberes
ancestrales, practicas comunitarias de prevencion, sistemas tradicionales de alerta, manejo
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territorial, agricultura resiliente, gestion del agua, memoria climéatica local y mecanismos de
transmision intergeneracional de conocimientos.

Lineamiento:

Promover la corresponsabilidad del sector privado, actores productivos y sociedad civil en la accién
climadtica.

Alcance:

- Fortalecer alianzas publico-privadas y mecanismos de participacién que impulsen la adopcién
de prdcticas productivas sostenibles, innovacién tecnologica y el compromiso social con la
accion climadtica.

- Promover la corresponsabilidad de comunidades, organizaciones culturales, portadores de
saberes, instituciones académicas, sector privado, cooperacién internacional y sociedad civil
en iniciativas de educacién climdtica, restauracion de paisajes culturales, proteccién de
patrimonio biocultural, salvaguardia de saberes tradicionales y promocién de practicas
culturales sostenibles.

Componente 7.6: Gobernanza, marco normativo y financiamiento para la transicién verde

Se ha fortalecido la institucionalidad ambiental y climatica, mejorando la coordinacién, el
cumplimiento normativo y el acceso a financiamiento para la sostenibilidad.

Lineamiento:

Promover la movilizacién y gestion estratégica del financiamiento verde para la implementacién de
metas ambientales y climaticas.

Alcance:

- Identificar, estructurar y acceder a fuentes de financiamiento climético y ambiental, tanto
nacionales como internacionales.

- Disenar estrategias de apalancamiento de inversién privada.

- Participar en mecanismos internacionales, incluyendo el Articulo 6 del Acuerdo de Paris, la
estructuracion de proyectos bancables y la articulacién con fondos multilaterales y bilaterales,
asi como la implementaciéon de salvaguardas que aseguren integridad ambiental,
transparencia, trazabilidad de recursos y sostenibilidad fiscal de largo plazo.

Lineamiento:

Impulsar instrumentos econdmicos, fiscales y regulatorios para promover prdcticas sostenibles y la
inversion publica y privada en sectores econémicos bajos en carbono y resilientes.

Alcance:

- Desarrollar instrumentos como incentivos fiscales verdes, mecanismos de precios o sefiales
econdmicas, esquemas de pago por servicios ambientales, compras publicas sostenibles y
regulaciones diferenciadas que orienten decisiones productivas hacia practicas bajas en
emisiones y resilientes.
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|_sommns

- Incorporar progresivamente criterios ambientales en politicas tributarias, financieras y de
inversion publica, asegurando coherencia con la estabilidad macroecondmica y la competitividad
sectorial.

- Desarrollar arquitecturas climdticas soberanas, fortaleciendo capacidades institucionales,
mecanismos de gobernanza y marcos regulatorios orientados a transiciones resilientes y bajas
en emisiones.

Lineamiento:

Fomentar sistemas de monitoreo, evaluacion y seguimiento que permitan medir avances, garantizar
uso eficiente de recursos y asegurar cumplimiento de metas ambientales y climaticas.

Alcance:

- Desarrollar y consolidar sistemas integrados de informacion, MRV, indicadores y reportes que
permitan evaluar desempeiio ambiental, climatico y financiero.

- Desarrollar mecanismos de transparencia activa, auditoria técnica y financiera, evaluacién
periddica de politicas publicas y retroalimentacién para ajuste adaptativo, asegurando
coherencia entre metas estratégicas, resultados operativos y uso eficiente de recursos publicos
y privados.

Componente 7.7: Gestion del conocimiento, innovacion y desarrollo de capacidades para la
sostenibilidad

Se ha fortalecido la base cientifica, tecnoldgica y talento humano del pais en materia ambiental
y climética, para la transicion hacia un desarrollo sostenible, impulsando investigacién bdsica y
aplicada, innovacion tecnoldgica, educacion ambiental y formacion técnica como soporte del
desarrollo resiliente y bajo en carbono.

Lineamiento:

Promover la investigacion basica y aplicada en recursos naturales, cambio climatico,
biodiversidad y diversificacion energética.

Alcance:

-  Fortalecer el sistema nacional de ciencia y tecnologia mediante el financiamiento de
investigacion basica y aplicada y la priorizacidn de agendas estratégicas alineadas al Eje 7

- Realizar estudios prospectivos, modelacién climatica y ambiental, generacion de lineas de base,
construccion de indicadores, rescate de conocimiento local, asi como iniciativas de inventario y
mejoramiento genético de especies nativas de valor ecolégico y productivo.

- Promover la participacion de comunidades, autoridades propias, organizaciones culturales,
portadores de saberes, gobiernos subnacionales y actores territoriales en la planificacion,
implementacion y seguimiento de acciones ambientales y climaticas con pertinencia cultural y
enfoque territorial.

Lineamiento:
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Impulsar la innovacion tecnoldgica y la transferencia de conocimiento hacia sectores productivos
estratégicos.

Alcance:

< Promover la innovacion orientada a la sostenibilidad en sectores como el agropecuario, forestal,
energético, industrial y urbano, impulsando tecnologias limpias, soluciones basadas en la
naturaleza y eficiencia en el uso de agua, suelo y energia.

- Desarrollar mecanismos de transferencia tecnoldgica, mejorar el acceso a datos e informacion,
incubacion de emprendimientos verdes, fortalecimiento de capacidades empresariales, e
integracion de plataformas tecnoldgicas para el procesamiento y uso de informacién confiable
para la gestion sostenible de bosques, tierras forestales, ecosistemas y biodiversidad.

Lineamiento:

Fomentar el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion en instituciones publicas y gobiernos
subnacionales.

Alcance:

- Impulsar la formacion continua de servidores publicos, personal técnico sectorial y equipos de
las Entidades Territoriales Auténomas en planificacion ambiental y climatica, gestién de
proyectos, monitoreo de indicadores ambientales y sociales, fiscalizacion y cumplimiento
normativo.

- Fortalecer capacidades para integrar metas ambientales y climaticas en instrumentos de
planificacion territorial, POA y presupuestos publicos, asi como el uso de sistemas de
informacién y herramientas técnicas para mejorar la toma de decisiones y la gestion territorial.

- Fortalecer los sistemas de informacion climatica con participacién de voluntariado para la
generacion y validacidn de datos en territorio

- Fortalecer capacidades en sectores y gobiernos subnacionales para integrar en los instrumentos
de planificacion sectorial y territorial el enfoque de igualdad de género, diversidad e inclusion
social (GEDSI)

- Fortalecer capacidades en sectores y gobiernos subnacionales para recoger, hacer seguimiento
y evaluacién de indicadores GEDSI asociados al cumplimiento de las metas ambientales y
climaticas.

- Promover la participacién de comunidades, autoridades propias, organizaciones culturales,
portadores de saberes, gobiernos subnacionales y actores territoriales en la0 21planificacion,
implementacién y seguimiento de acciones ambientales y climaticas con pertinencia cultural y
enfoque territorial.

Lineamiento:

Estimular alianzas entre universidades, centros de investigacion, sector privado y cooperacion
internacional.
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Alcance;

- Consolidar redes nacionales e Internacionales de investigacion e innovaciéon, acuerdos de
cooperacion cientifica, intercamblo de conocimientos y acceso a financiamiento para tecnologia
ambiental,

- Fomentar la articulacion entre sector publico, academia, observatorios, centros de investigacion,
comunidades y sector privado para el desarrollo de proyectos conjuntos, escalamiento de
soluciones tecnoldgicas y posicionamiento del pais en agendas regionales e internacionales de
sostenibilidad, innovacioén climdtica y bioeconomia.

2.2.- PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 se construird en consecuencia a los lineamientos, resultados
y metas planificadas en el Plan Estratégico Sectorial en actual desarrollo por la Direccién General de
Planificacion del MPDyMA, entretanto estos instrumentos se aprueben por normativa expresa el
FONABOSQUE ha mantenido como base lo establecido y aprobado en el PEI 2020-2025 para la
operacion institucional de la gestion 2026.

En ese orden se tiene vigente:

° s 2

Misidn: Promover, administrar y otorgar recursos financieros para el manejo sustentable de
bosques, con enfoque de gestidn integral de cuencas, conservacién de los bosques y suelos
forestales, recuperacion de suelos degradados en areas forestales y manejo integral del fuego.

* o2

Visién: Posicionarse como una entidad publica reconocida y fortalecida a nivel nacional e
internacional, que realiza una oportuna y eficiente canalizacién, gestion y administracién de los
recursos financieros para programas y proyectos de desarrollo sustentable de bosques,
aportando al crecimiento econémico y social de la poblacidn.

Objetivos Estratégico Institucionales:

Los objetivos estratégicos institucionales estan enfocados a la gestion institucional administrativa y al
producto sustantivo de la entidad correspondiente al Sector Medio Ambiente, que contribuyen a la
ejecucion del Plan de Desarrollo Econédmico y Social (PDES), en los ejes estratégicos, metas y resultados
de la estructura programatica de la planificacion.

En el marco de las estrategias institucionales, se determinan las acciones estratégicas que concretardn
la gestidn institucional mediante la aplicacién de recursos humanos, econémicos y fisicos en acciones
especificas que comprenderdn un conjunto organizado de actividades/tareas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

O.E.1. Fortalecer la capacidad financiera E.l.1.Gestionar el incremento sostenido
institucional para cofinanciar la ejecucién de recursos financieros de fuentes
de proyectos forestales. internas y externas.
0.E.2. Cofinanciar recursos econdmicos no E.l.2. Desarrollar mecanismos e
reembolsables para la ejecuciéon de instrumentos técnicos y financieros para
proyectos forestales. el cofinanciamiento de proyectos.
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2.3.- ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) es una entidad con personalidad juridica de
derecho publico y autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera bajo tuicién del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, creada por Ia Ley Forestal N 1700 del 12 de julio de 1996
como el organismo financiero del régimen forestal nacional, que financia recursos econémicos no
reembolsables de contrapartida para programas y proyectos de manejo integral y sustentable de los
bosques, ampliacidn de la cobertura forestal y restauracién de bosques, que contribuyen al logro de
las metas sectoriales nacionales de mediano y largo plazo,con la expectativa de constituirse en una
entidad financiera estatal no bancaria con capacidad técnica y econémica sostenible, reconocida en
el dmbito nacional e internacional, que promueve la conservacién, proteccion, restauracién y
aprovechamiento de los bosques y tierras forestales frente al cambio climatico en el Estado de Bolivia.

s
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3.« COORDINACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -CAF

3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, CLASIFICACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL DEL
FONABOSQUE

En el marco del Estatuto del FONABOSQUE aprobado mediante Decreto Supremo N? 2916 del 27
de septiembre de 2016, la entidad tiene una estructura organizacional transitoria, aprobada
mediante Resolucion Administrativa N2 018/2019 del 27 de febrero de 2019, que comprende los
siguientes niveles:

a.  Nivel Directivo o Superior, a cargo de una Directora General Ejecutiva, que es la
Mdxima Autoridad Ejecutiva de la entidad, designado mediante Resolucién
Suprema;

b.  Nivel Ejecutivo, con dos (2) Areas Organizacionales, que aplican las politicas
definidas en el nivel directivo para el cumplimiento de la finalidad y atribuciones
institucionales;

¢.  Nivel Operativo, con nueve (9) Unidades Organizacionales que ejecutan las
operaciones de la entidad con dependencia lineal y funcional en relacién con los
niveles de jerarquia.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE DEL FONABOSQUE

ORGANIGRAMA
~ EONDO NACIONAL: DE' DESARROLLO FORESTAL

e DIRECCION GENERAL

‘ﬂgt‘\ o h s EJECUTIVA
o = iy y

- Auditoria Interna

Transparecia y Lucha
b Centra la Corrupcion

LOPERATIVO S (|~ 5 T

Gestién Institucional y
Desarrotlo
Organizacional

&y : Coordinacion en Coordinacién
Planificacian v Administrat
EJECUTIV(? I ; ’ Evaluacion de Pro: x ctos F.:::::ci:r;“

I'—'L—"ll_—"—'—l

= Planificacidny Control. S t .
_ 0 RERAYIIV,0 [] B9 ¢ v atuacion do Proyectas Mg'f‘\At'ouoedgaul"T:;;:cgoys Administracidn
o .

g -

La estructura organizacional actual se compone de unidades sustantivas y de apoyo. las unidades
sustantivas son aquellas responsables de liderar la gestion estratégica del FONABOSQUE vy
realizan, entre otras, las siguientes funciones clave.

e Area de Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de Proyectos, constituye el Area
sustantiva, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de la finalidad de

la entidad
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* Areade Coordinacidn Administrativa Financlera y todas las Unidades Organizacionales del
staff; ademds, de cumplir funclones administrativas recurrentes, se vinculan a la gestiéon
del cofinanciamiento de programas y proyectos.

En este marco, estas unidades constituyen el nicleo de nuestra gestion institucional, ya que
orientan la implementacidn de politicas publicas y el cumplimiento de nuestros objetivos
estratégicos.

Para el cumplimiento de las atribuciones estratégicas, el FONABOSQUE cuenta con dreas de apoyo
que fortalecen la gestion institucional. Estas instancias permiten: Gestionar la planificacion
institucional, atender los requerimientos juridicos, administrar los procesos administrativos,
ejercer el control posterior, prevenir y combatir la corrupcidn, las dreas de apoyo contribuyen de
manera transversal a la eficiencia operativa y al adecuado funcionamiento de nuestra institucién.

3.2. RECURSOS HUMANOS .-

El FONABOSQUE dispone de 22 items para personal de planta con escala salarial y con manual de
funciones, responsabilidades y condiciones para cada cargo, aprobados conforme a la normativa
vigente; a efectos del cumplimiento de las atribuciones de la entidad cuenta también con cargos
para personal eventual (2) y consultores individuales de linea (16) con sus respectivos Términos
de Referencia. En concordancia a la politica de género asumida por la institucién, més de la mitad
del personal es de sexo femenino (60%) y el resto (40%) son de sexo masculino.

Para la gestion 2026 el FONABOSQUE cuenta con un equipo humano conformado por servidoras
y servidores publicos comprometidos con el servicio a la ciudadania, la escala salarial, planilla
presupuestaria y estructura de cargos fueron aprobadas mediante Resolucién Administrativa DGE-
AL-AVM-0002-RESADM / 26, de fecha O7 de enero de 2026.

3.3 PERSONAL. -

En cumplimiento de la normativa vigente, se presenta la informacién relativa al personal
dependiente de esta Entidad, respaldada por la documentacién oficial que valida los datos

reportados.
DESCRIPCION CANTIDAD

Personal de Planta 22
Personal de eventual 2
Consultores en linea 16
Consultoria por Producto 0
TOTAL, PERSONAL 40

En cuanto a la composicidn del personal por género, del total de servidoras y servidores publicos
del FONABOSUE, el 40 % corresponde a varones y el 60 % a mujeres, estos datos reflejan la
participacion de hombresy mujeres dentro de nuestra estructura institucional, en el marco de
una gestion orientada a garantizar condiciones de igualdad, inclusién y participacion en el
ejercicio de la funcién publica.

16

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

COMPOSICION DEL PERSONAL POR GENERO

3.4. -CANTIDAD DE PERSONAL POR CATEGORIA SEGUN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE

PERSONAL
DESCRIPCION CANTIDAD

Superior

Ejecutivo

Operativo 37
TOTAL, PERSONAL 40

3.5.- CAPACITACIONES INTERNAS DE PERSONAL. -

En FONABOSQUE promovemos el fortalecimiento de capacidades de nuestro personal mediante
la implementacion de capacitaciones internas programadas, orientadas a consolidar un equipo
técnico altamente calificado y alineado a los objetivos institucionales.

En este marco, dichas actividades formativas se enfocan en la actualizacién permanente de
conocimientos, el desarrollo de competencias técnicas y el fortalecimiento de habilidades
operativas, contribuyendo a mejorar el desempefio individual y colectivo, aprobadas mediante la
Programacion de Capacitacion — Gestién 2026.

En ese sentido, para la gestién 2026, hemos definido el siguiente programa de capacitaciones
institucionales:

NOMBRE DE LA CAPACITACION TIPO
PREVENCION DE LA VIOLENCIA EDUCATIVO
NUEVO MODELO DE REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SOCIALIZACION
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL — RE-SAP
INTEGRACION, LIDERAGO Y TRABAJO EN EQUIPO EDUCATIVO

3.6.- CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS. -

En FONABOSQUE planificamos nuestras contrataciones a través del Plan Anual de Contrataciones
(PAC), instrumento de gestion que nos permite identificar, programar y priorizar oportunamente los
bienes y servicios requeridos para el cumplimiento de nuestras funcionesinstitucionales.
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3.7. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)

El Presupuesto Total Asignado es de Bs. 1.101.780,00 (Un milldn ciento un mil setecientos ochenta
00/100 Bolivianos)

En este marco, estructuramos nuestras contrataciones en funcion de las necesidades operativas y
estratégicas del FONABOSQUE, asegurando la continuidad de nuestras actividades y el logro de los

objetivos definidos en nuestra planificacion.

Asimismo, ejecutamos estos procesos en estricto cumplimiento de la normativa vigente en materia
de contrataciones publicas, garantizando los principios de transparencia, concurrencia, igualdad _de
condiciones y competencia entre los proponentes.

En ese sentido, para la gestion 2026, tenemos previsto realizar la contratacién de los siguientes
servicios:

3.8.- PRESUPUESTO POR MODALIDAD DE CONTRATACION MENOR

Presupuesto Total Asignado: Bs. 806.780,00 (Ochocientos seis mil setecientos ochenta 00/100
Bolivianos)

3.9.- INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO
(ANPE)

Presupuesto Total Asignado: Bs. 295.000,00 (doscientos noventa y cinco mil 00/100 Bolivianos)

L - = _
MODALIDAD DE CONTRATACION”S‘ Fs BIPTEIEN 5 PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO:

CONTRATACION MENOR :(S):\(;IGAL%);())O (OCHOCIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA 00/100

APOYO NACIONAL A LA

PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE) BS. 295.000,00 (DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL 00/100 BOLIVIANOS)

TOTAL BS. 1.101.780,00 (UN MILLON CIENTO UN MIL SETECIENTOS OCHENTA 00/100 BOLIVIANOS)

La informacidn respecto a las adquisiciones y proveedores de las contrataciones se encuentra disponible

en la pagina web: www.sicoes.gob.bo.

4.- PRESUPUESTO INSTITUCIONAL. -

Para la gestion 2026, contamos con un presupuesto institucional destinado a financiar nuestras
actividades y asegurar el cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos. Estos recursos
provienen del Tesoro General de la Nacién y de financiamiento externo, y son administrados bajo
criterios de eficiencia, transparencia y responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

El presupuesto asignado al FONABOSQUE asciende a Bs 27.048.698,00 Veintisiete millones
cuarenta y ocho mil seiscientos noventa y ocho, que se encuentran destinados a financiar gastos
corrientes asociados al cumplimiento de las funciones rectoras y operativas de la entidad,
distribuido por categoria programdtica, de acuerdo al siguiente cuadro:
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Tabla N* 1 Presupuesto de Gastos por Categoria Programética 2026

DESCRIPCION Importe Bs
000 0 001 ADMINISTRACION CENTRAL -~ FUNCIONAMIENTO 7 416_851‘_00_
000 0 099 CONTROL SOCIAL 14 576,00
097 0022 COLOCACIONES POR TRANSFERENCIAS, RENDIMIENTOS Y DEVOLUCIONES 14 680.184 00
099 0 021 SERVICIO DE LA DEUDA 652 282 00
3300002 GESTION DE DESARROLO FORESTAL SUSTANTIVA 4284 802 00

27.048.698,00

Fuente: elaboracién propia en base a reportes SIGEP

Tabla N° 2 Presupuesto por grupo de gasto 2026

DESCRIPCION VIGENTE

10000 SERVICIOS PERSONALES 5.045.113,00

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 5.695.597,00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 942.449,00

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 14.680.184,00
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA'Y DISMINUCION DE OTROS

60000 652.282,00
PASIVOS

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 33.073,00

Tabla N° 3 Presupuesto de Recursos por Rubros 2026

RUBRO DESCRIPCION Iimporte Bs
15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 23.215.135,00
16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.882.142,00
35 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 299.139,00
39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 652.282,00
TOTAL 27.048.698,00

Fuente: elaboracién propia en base a reportes SIGEP
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5.- COORDINACION EN PLANIFICACION Y EVALUACION DE PROYECTOS ~ CPYEP

El drea de Coordinacion en planificacion y evaluacidn de proyectos = CPYEP se constituye en el drea
sustantiva de la institucion, es la encargada de operativizar los procesos de cofinanciamiento de
proyectos de conservacion de bosques y tierras forestales, asi como de proyectos de restauraciony
de manejo integral del fuego en el marco de las competencias legales establecidas para la

institucion.

En este marco competencial, mediante la aplicacion de reglamentos y manuales internos operativiza
el financiamiento de proyectos y programas con fondos de inversién publica no reembolsable y
consecuentemente realiza el monitoreo, seguimiento y control de los programas y proyectos que
cofinancia. Al tratarse de inversion publica su operacion y procedimientos se rigen en la aplicacion
obligatoria de la Resolucién Ministerial MPD RM N2115/2015 Reglamento Basico de Preinversién.

S.1.- CARTERA DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

5.1.1.- PROYECTOS COFINANCIADOS POR EL FONABOSQUE, RESUMEN ESTADO DE SITUACION
PROYECTOS

FONABOSQUE a la fecha cofinancia un total de 78 proyectos, los cuales son parte de los
compromisos de cofinanciamiento asumidos por FONABOSQUE en gestiones anteriores y se
encuentran en etapas de preinversion (12) e inversion (66) para esta gestién 2026.

En la etapa de preinversion, los proyectos se distribuyen entre Gobiernos Auténomos Municipales
de 6 departamentos: Pando lidera con 4 proyectos, seguido de Cochabamba con 3, La Paz y Oruro
con 2 y 1 respectivamente, mientras que Beni y Santa Cruz registran 1 proyecto cada uno. Los
departamentos de Chuquisaca, Potosi y Tarija no presentan proyectos en esta fase.

En la fase de inversion, Santa Cruz concentra el mayor nimero con 15 proyectos, seguido de
Chuquisaca con 11, La Paz y Beni con 11y 2 respectivamente, Cochabamba con 6, Potosi y Tarija con
5 cada uno, y Oruro con 4. Pando no registra proyectos de inversién. Adicionalmente, fuera de la
distribucion departamental, 3 proyectos tienen alcance nacional, 3 son ejecutados por
universidades (Universidad Amazdnica de Pando, Universidad Mayor de San Andrés y Universidad
Mayor de San Simén) y 1 corresponde al Gobierno Regional de Gran Chaco.

GRAFICO N°1: CARTERA DE PROYECTOS FORESTALES DE INVERSION PUBLICA
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FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.
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En la etapa de preinversién (proyectos con EDTP final), el monto financiado asciende a un total de
586.121 bolivianos. Pando concentra el 35% (204.021 Bs), seguido de Cochabamba con 22%
(128.100 Bs) y La Paz con 14% (84.000 Bs).

En inversion, el total asciende a 86.736.710 bolivianos. Santa Cruz lidera con 12,7 millones, seguido
de La Paz (9,1), universidades (9,9), Chuquisaca (8,3) y Cochabamba (7,7). El nivel nacional absorbe
23 millones (27% del total de la inversién), correspondiente a proyectos ejecutados por la Direccién
General de Gestion y Desarrollo Forestal, cuyo objetivo son programas de empleo eventuales, linea
de accién no prevista en el Articulo 4 del Decreto Supremo N2 2916, que establece que
FONABOSQUE tiene como objetivo el manejo sustentable de bosques, gestion integral de cuencas,
conservacion de bosques y suelos forestales, recuperacién de suelos degradados y manejo integral

del fuego.

Cartera de proyectos forestales de inversién publica

ALCANCE "“'N(‘;g';s'o" INVERSION (BS) 101AL(B3)
Nacional - 23.014.584 23.014.584
Santa Cruz 70.000 12.737.535 12.807.535
La Paz 84.000 9.107.944 9.191.944
Universidades - 9.983.925 9.983.925
Chuquisaca - 8.271.653 8.271.653
Cochabamba 128.100 7.735.240 7.863.340
Tarija : 5.409.897 5.409.897
Potosi : 3.931.086 3.931.086
Oruro 50.000 3.538.142 3.588.142
Beni 50.000 1.669.725 1.719.725
Pando 204.021 983.925 1.187.946

TOTAL

FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.

5.2.- PROYECTOS EN EJECUCION

586.121 86.736.710 87.322.831

De los 66 proyectos que se encuentran en fase de inversién, la mayoria (41 proyectos) esta
actualmente en estado de ejecucion, lo que representa el 62% del total. Le siguen los proyectos en
proceso de cierre, con 14 unidades. Los proyectos programados alcanzan 6 unidades, mientras que
aquellos en resolucién de convenio suman 5 proyectos.
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ESTADO DE LOS PROYECTOS EN ETAPA DE EJECUCION
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FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.
El siguiente mapa muestra la distribucion geografica de los 66 proyectos de inversion, representados
mediante burbujas cuyo tamafio es proporcional al financiamiento otorgado por FONABOSQUE por
cada entidad beneficiaria. Santa Cruz concentra el 14,7% del total general de inversién, seguido por
La Paz con el 10,5% y Chuquisaca con el 9,5%. El nivel nacional absorbe el 26,5%, correspondiente a
proyectos ejecutados por la Direccidon General de Gestién y Desarrollo Forestal (DGGDF), mientras
que las universidades concentran el 11,5%.

UBICACION DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION
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FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.

23

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

5.3.- ESTADO DE SITUACION EN FUNCION ACCIONES INSTITUCIONALES GESTION 2026

Mediante Resoluciones Administrativas DGE-AL-CERS-0006-RESADM/26 y DGE-AL-CERS-0008-
RESADM/26, se dispuso una Pausa Administrativa Temporal y Preventiva de los proyectos en
ejecucion y etapa de cierre hasta el 10 de abril de 2026, orlentada exclusivamente a permitir
una revision de la pertinencia de continuidad de proyectos actualmente en ejecucion y otros
que se encuentran en etapa de cierre, con el objeto de prevenir posibles dafios al Estado.
La evaluacidn tuvo un cardcter preventivo y consistié en identificar el estado situacional, el
cumplimiento procedimental y los riesgos de los proyectos aprobados antes de la gestion 2026.
Cabe aclarar que no se trata de una auditoria de control gubernamental, sino de un andlisis de
cumplimiento técnico-normativo de naturaleza preventiva. Dicho andlisis se realizé con base
en la documentacion fisica y digital contenida en las carpetas de cada proyecto, las cuales
fueron organizadas por los servidores publicos salientes de la anterior administracién de
FONABOSQUE.
Los criterios técnico-financieros se circunscribieron a la valoracion de:
a. Cumplimiento de requisitos técnicos minimos exigidos para acceder al financiamiento de
proyectos con fondos no reembolsables de FONABOSQUE.
b. Trazabilidad del avance fisico de los proyectos financiados respecto a los desembolsos.
Argumentacion técnica para aprobacién de adendas.
Cumplimiento de obligaciones técnicas y financieras de las entidades ejecutoras, asumidas
ante FONABOSQUE, referentes al seguimiento y control de los proyectos.

€. Relacién entre avance fisico y financiero reportado y presentacién de medios de verificacién
adecuados.

Visitas in situ realizadas por FONABOSQUE.

Cumplimiento de metas de los proyectos.

Ciclo de los proyectos, en términos de tiempos de ejecucion.

i.  Existencia de los requisitos minimos legales (documentales) en etapas de preinversién e
inversion (convenios, érdenes de desembolso, adendas, etc.).

A continuacién, se presentan las principales observaciones identificadas a partir de dicha
revision:

'?‘C!O.‘"

1. Atomizacién del financiamiento: Se evidencia una légica de beneficiar a muchos Gobiernos
Auténomos Municipales con aprobacién de montos menores (promedio Bs 860.542), lo que
genera burocracia sin impacto real en dreas que debieron ser forestadas o reforestadas.

2. Favorecimiento a entidades vinculadas al partido de gobierno: Del universo de proyectos
financiados, en el periodo evaluado, el 80% de los mismos corresponde a entidades
ejecutoras alineadas politicamente al anterior oficialismo.

3. Ponderaciéon de componentes en la evaluacion de avance: La ponderacion de los
componentes infraestructura y administrativo, reflejada como indicadores de cumplimiento
en el seguimiento, son desequilibradas con respecto a los verdaderos indicadores de
impacto como los componentes de produccién de plantines y reforestacion/forestacion.
Esta situacion, se presenta acompafiada por reglamentos internos y convenios amoldados
o desarrollados para respaldar estas inconsistencias mencionadas.
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4. Enfoque de empleo temporal: En los proyectos £jecutados pot la DGGOF, el 65% del
presupuesto asignado y aprobado, se ha destinado a las partidas de servicios manuales y
consultorfas, priorizando el empleo sobre el Impacto forestal estructural, que se debib
lograr.

5. Criterios técnicos y personal Iddneo: La falta de criterios téenicos y/o de recursos humanos
iddneos en proyectos forestales tanto en planificacién, evaluacion, monitoreo, seguimiento
y control, incidieron directamente en proyectos carentes de impacto ambiental, social o
econdmico.

6. Bajo control y seguimiento a la ejecucién de los proyectos in situ: Se evidencia escasa o
nula presencia y acompafiamiento del personal técnico de FONABOSQUE, en las 4reas de
los proyectos financiados, consecuentemente el seguimiento estuvo basado solo en medios
de verificacién documental, informados por las entidades ejecutoras.

7. Bajasupervivencia: Se reportan plantines implementados a una altura de crecimiento entre

15 a 20 cm en condiciones adversas, lo que ocasiona tasas de mortalidad de hasta el 80%,

aspecto que no permite el cumplimiento del objeto de los convenios.

Deficiencias de disefio: Se evidencia que los proyectos carecen de una adecuada

planificacién, disefio de medidas de prevencién, anélisis y gestién de riesgos de desastre y

adaptacién al cambio climético, elementos propios de un proyecto metodolégicamente

bien formulado.

9. Inversién en infraestructura: El 45% de los recursos de cada proyecto, se aprobé y destin
a la construccién de viveros (componente infraestructura), lo cual no condice con la
finalidad de promover la utilizacién sostenible y conservacion de bosques. Al tener un valor
significativo (ponderacion sobre el total) de este componente, existen proyectos que
reportan avance fisico y financiero relevante, en desmedro al cumplimiento de los
resultados y metas que hacen al fondo del objetivo principal de los proyectos.

5.4.- RESULTADOS Y ANALISIS DE CASOS POR CATEGORIA

Con cardcter ejecutivo se presenta a continuacién un resumen de los 66 proyectos en ejecucion

(inversion), evaluados segun la gravedad de los hallazgos, destacando los casos més relevantes en
cada categoria.

Clasificacion de proyectos por nivel de riesgo

CANTIDAD DE
DEFINICION OPERATIVA
CATEGORIA TR PORCENTAIJE
- - HALLAZGOS GRAVES O PLAZO VENCIDO; SE PROCEDERIA A
RO St RESOLUCION DE CONVENIO Y/O DEBITO AUTOMATICO.
i & - AVANCES FiSICOS MENORES AL 70%, NOTIFICACIONES DE
RO 7“7 | INCUMPLIMIENTO E INFORMES RETRASADOS.
SIN OBSERVACIONES DOCUMENTALES; SUJETOS A VERIFICACION
VERDE 9 13,64% haesiin

FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.
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5.5.- PROYECCIONES DE GESTION 2026
5.5.1.« EJECUCION FINANCIERA Y SALDOS PENDIENTES POR DEPARTAMENTO

Segun el Plan Operativo Anual (POA) vigente, para la gestion 2026 se tienen planificados 59
desembolsos; sin embargo, no se efectud ninguno. Las entidades ejecutoras presentaron 2
solicitudes de desembolso, las cuales fueron rechazadas por diferentes argumentos como: bajo
avance fisico, ausencia de medios de verificacion y falta de inscripcién de recursos ante el
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE).

Entre las gestiones 2019 y 2025, FONABOSQUE ha desembolsado Bs 59.594.161,96 para los 66
proyectos de inversion, 1o que representa el 68,7% del financiamiento total comprometido (Bs
86.736.710,46). En consecuencia, el saldo pendiente de desembolso asciende a Bs 27.142.548,50.
A nivel departamental, se observan niveles de ejecucion financiera heterogéneos: Pando presenta
el mayor porcentaje de desembolso con el 93,8%, seguido de Oruro (86,1%) y La Paz (85,0%). En el
extremo opuesto, la categoria Nacional (correspondiente a proyectos ejecutados por la Direccién
General de Gestion y Desarrollo Forestal) registra un nivel de ejecucion del 44,7%.

EJECUCION FINANCIERA Y SALDOS PENDIENTES POR DEPARTAMENTO

FINANCIAMIENTO
PROYECTOS (FONABOSQUE)

DESEMBOLSADO
(FONABOSQUE)

ALCANCE N

% EJEC.

BENI 2 1.669.724,89 1.197.316,30 71.7%
CHUQUISACA 1 10.085.377,71 8.187.942,07 81.2%
COCHABAMBA 7 6.338.240,68 4.587.601,17 72.4%
LA PAZ 12 9.262.106,16 7.872.897,29 85.0%
ORURO 4 3.537.122,47 3.046.004,32 86,1%
PANDO 1 8.000.000,00 7.500.000,00 93,8%
POTOSI 5 3.931.085,84 2.667.587,46 67.9%
SANTA CRUZ 15 13.532.232,73 9.438.491,40 69.7%
TARIA 6 5.382.310,66 3.918.859,27 72.8%
NACIONAL 3 24.998.509,32 11.177.462,68 447%
Total 86 86.736.710,45 59.594.161,96 68.7%

FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.

5.6.- METAS PROGRAMADAS EN FORESTACION, REFORESTACION Y SAF

El siguiente grafico muestra la comparacién entre las hectireas programadas para la gestién 2026 y
las efectivamente monitoreadas en el primer trimestre del afio en las categorias de forestacién,
reforestacion y sistemas agroforestales (SAF). Se programaron 3.672 hectdreas; sin embargo, a la
fecha se han monitoreado 241 hectéreas verificadas en campo. El logro del resto depender4 de las
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entidades ejecutoras y de su eficiencia para efectuar las actividades de forestacion, reforestaciony
SAF a lo largo de la gestion.

FORESTACION, REFORESTACION = SAF: LOGRADAS Y MONITOREADAS
4000 3672
3500
3000
2500
2000
1.500
1.000

500 : 241

Programadas Monitoreadas (Trim. I)

Fuente y Elaboracién: Coordinacién en Planificacién y Proyectos.

5.7.- INDICADORES DE AVANCE

Segun los convenios vigentes, de los 66 proyectos en fase de inversion, 38 proyectos tienen previsto
culminar su fecha fin de ejecucién durante la gestién 2026, lo que en teoria implicaria el
cumplimiento de sus metas. Esto convierte al 2026 en un afio clave para la materializacién de los
resultados esperados. Sin embargo, dadas las debilidades estructurales, técnicas y operativas
identificadas (deficiencias de disefio, bajo control in situ, alta mortalidad de plantines, priorizacién
del empleo temporal sobre el impacto forestal, entre otras), se advierte un alto riesgo de
incumplimiento en estos proyectos.

Los proyectos en ejecucién benefician nominalmente a 1.059 comunidades y aproximadamente 27
mil familias, registrando un avance financiero del 68,70% y un progreso fisico del 62,18%. Estos son
datos acumulados a diciembre de 2025, que no reflejan el avance de la gestién 2026, sino lo
ejecutado en periodos anteriores. A continuacidn, se expresan las siguientes aclaraciones:

e El avance fisico del 62,18% no necesariamente refleja hectéreas efectivamente forestadas
o reforestadas, sino que incluye componentes de infraestructura (como viveros) y
actividades administrativas, los cuales tienen una alta ponderacion en los indicadores de
seguimiento, pero poco impacto ambiental real.

e Elavance financiero del 68,70% representa el monto total desembolsado por FONABOSQUE
sobre el financiamiento comprometido para los 66 proyectos de inversién. En el caso
especifico de los proyectos ejecutados por la DGGDF, del total de recursos comprometidos
para esa categoria, el 65% se destind a servicios manuales y consultorias (empleo temporal),
no a actividades forestales estructurales.

e Las 27 mil familias beneficiadas son un dato administrativo no verificado in situ,
considerando el escaso o nulo acompafiamiento técnico de FONABOSQUE en campo.

o La alta mortalidad de plantines (hasta 80%) no se ve reflejada en estos indicadores, lo que
significa que el avance fisico reportado no asegura supervivencia ni impacto sostenible.
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INDICADORES DE AVANCE Y BENEFICIARIOS DE PROYECTOS EN EJECUCION
“Comunidades | Familias  Avance [Avance ?l'-ic'o;
Beneficlarias | Beneficladas = Financiero

1.059 27mil | 68,70% | 62,18%

{

Fuente y Elaboracion: Coordinacién en Planificacion y Proyectos
5.8.- RESULTADOS ESPERADOS PARA LA GESTION 2026 (CPYEP)

Para la gestidn 2026, la CPyEP (Coordinacion de Planificacion y Evaluacion de Proyectos) ha definido
cinco productos intermedios estratégicos orientados a fortalecer la gestion institucional y los
mecanismos de financiamiento de proyectos forestales. Estos productos serdn entregados de
manera progresiva a lo largo de los cuatro trimestres del afio, bajo la responsabilidad de la CPyEP,
la CAF y las unidades administrativas correspondientes. A continuacion, se detallan los productos,
su cronograma de avance y las unidades responsables:

PLAN DE TRABAJO CPYEP 2026: PRODUCTOS, PLAZOS Y RESPONSABLES

1ER 200 3ER 470 UNIDADES

PRODUCTO TRIM. ~ TRIM.  TRIM. = TRIM. RESPONSABLES

UN (1) DOCUMENTO DE REESTRUCTURACION / 50% 100% CPYEP - CAF -
REINGENIERIA INSTITUCIONAL. ° 0 UNIDADES
UN (1) COMPENDIO DE ADECUACION NORMATIVA CPYEP - CAF -
INTERNA. % % @ 100% UNIDADES

UNA (1) CONVOCATORIA / CONCURSO PARA
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS RELATIVOS AL 0% 100% CPYEP
MANEJO INTEGRAL DEL FUEGO.

UNA (1) TAXONOMIA DE PROYECTOS A FINANCIAR. 0% 80% 100% CPYEP

UNA (1) CONVOCATORIA  PUBLICA  PARA
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE PREINVERSION E
INVERSION, ORIENTADOS PRIORITARIAMENTE AL| 0% 10% 100% CPYE
APROVECHAMIENTO FORESTAL SOSTENIBLE DE
PRODUCTOS FORESTALES NO MADERABLES.

FUENTE Y ELABORACION: COORDINACION EN PLANIFICACION Y PROYECTOS.

Estos productos se encuentran alineados a las estrategias y resultados estratégicos 2026 —2030,
orientados a consolidar la institucionalidad y fortalecer la capacidad operativa de FONABOSQUE. La
reestructuracién institucional, la adecuacién normativa, las convocatorias de financiamiento y la
taxonomia de proyectos constituyen instrumentos que permiten a la entidad evolucionar hacia una
gestion mds eficiente, transparente y sostenible, asegurando que las acciones emprendidas
contribuyan al aprovechamiento responsable de los recursos forestales y al cumplimiento de los
objetivos estratégicos definidos.
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6.- AUDITORIA INTERNA

El drea de Autoria Interna de la Entidad, nos encontramos sujetos a procesos de control y
evaluaciéon mediante auditorfas internas y externas, las cuales permiten verificar el cumplimiento
de nuestras funciones y el uso adecuado de los recursos publicos.

Estas auditorias contribuyen a mejorar nuestra gestidn institucional y a fortalecer la confianza de
la ciudadania en la administracion publica.

Para la gestidn 2026, tenemos programada la realizaciéon, como minimo, de las siguientes
auditorias:

Auditorias Programada

Auditorias de cumplimiento

Auditorias de confiabilidad

Otras auditorias

Nl & = N

Total, de auditorias

Asimismo, asumimos el compromiso de rendir cuentas de manera transparente, proporcionando
informacién clara, oportuna y accesible sobre nuestra gestién institucional. En este marco,
promovemos la participacion ciudadana mediante la habilitacion de espacios de interaccion
donde la poblacién puede realizar consultas, formular sugerencias y ejercer control social
sobre nuestras actividades.

En ese sentido, informaremos de manera oportuna, a través de un espacio publico, abierto y
de libre acceso, los resultados alcanzados, asi como el presupuesto destinado para el
cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco de la Rendicién Publica de Cuentas —
Inicial 2026.
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7.- ACQONES ESTRATEGICAS DE CORTO PLAZO

7.1.- RETORNO AL MANDATO DE CONSERVACION Y EVOLUCION INSTITUCIONAL

*  Fortalecer progresivamente el rol de FONABOSQUE como instrumento financiero
especializado para el desarrollo sostenible del sector forestal, ampliando su capacidad de
movilizar recursos, promover inversiones estratégicas y generar impactos ambientales,
sociales y econdmicos en el territorio.

*  FONABOSQUE busca consolidarse como una plataforma de articulacién e inversién para el
sector forestal, capaz de generar oportunidades de desarrollo sostenible, fortalecer las
economias vinculadas al bosque y promover una corresponsabilidad efectiva en la
conservacion de los recursos forestales del pais.

7.2.- GESTION PROACTIVA Y DESARROLLO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

* Transitar de un modelo basado principalmente en la recepcion de solicitudes y
convocatorias hacia un modelo de gestion proactiva orientado a la identificacién de
oportunidades, necesidades y prioridades estratégicas para el sector forestal.

e Promover programas e iniciativas estratégicas construidas a partir de las necesidades
identificadas en los territorios, generando espacios de articulacién con gobiernos
subnacionales, universidades, pueblos indigenas, organizaciones sociales, cooperacién
internacional y sector privado

¢ Financiamiento de programas y proyectos:

o Proyectos estratégicos mediante criterios justificados técnicamente
o Concurso de proyectos priorizando alto impacto ambiental, social y econémico

7.3.- DESCENTRALIZACION Y PRESENCIA TERRITORIAL

e Fortalecer la presencia institucional en los territorios donde se concentran los principales
desafios y oportunidades vinculados a la conservacion de bosques y al desarrollo forestal
sostenible.

e Criterios técnicos vinculados a la distribucidn geografica de los recursos forestales del pais,
la presencia de diversos ecosistemas y biomas estratégicos, la concentracién de procesos
de deforestacion e incendios forestales, asi como la presencia de gobiernos subnacionales,
organizaciones indigenas, instituciones académicas, organismos de cooperacion y
organizaciones especializadas vinculadas al sector forestal y ambiental.

e Permitira fortalecer la articulacion territorial, mejorar el seguimiento de iniciativas, ampliar
la presencia institucional, generar una relacién mas cercana con los actores vinculados a la
gestion sostenible de los bosques, asi como la reduccién de gastos por viajes y vidticos del
personal hacia estos territorios.

7.4.- ADECUACION DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y NORMATIVA INTERNA

¢ Adecuacion progresiva de la estructura organizacional y del marco normativo interno de
FONABOSQUE, con el propdsito de fortalecer sus capacidades de gestidn, articulacion
territorial, movilizacidn de recursos y posicionamiento institucional.
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e Actualizacion progresiva de la normativa Interna de la institucion, incluyendo estatuto,
reglamentos, manuales, procedimientos e Instrumentos de gestion interna que permitan
adecuar el funcionamiento institucional a los nuevos enfoques de trabajo, fortaleciendo la
eficiencia operativa, la transparencia y la capacidad de respuesta de la entidad.

7.5.« FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA INSTITUCIONAL

e Fortalecer la transparencia, legitimidad, sostenibilidad y capacidad de acceso a
financiamiento nacional e internacional, FONABOSQUE propone consolidar un modelo de
gobernanza institucional alineado con las mejores practicas promovidas por los principales
mecanismos internacionales de financiamiento climéatico y ambiental.

e Fortalecer la credibilidad institucional, mejorar las condiciones de acceso a fuentes de
financiamiento internacional y garantizar que las intervenciones promovidas por
FONABOSQUE se desarrollen bajo principios de sostenibilidad, inclusién, transparencia y
respeto a los derechos colectivos.

7.6.- TAXONOMIA DE FINANCIAMIENTO E INTERVENCION
7.6.1.- CONSERVACION DE BOSQUES

Orientada a la proteccion, conservacion y gestion sostenible de ecosistemas forestales
estratégicos, mediante el financiamiento de iniciativas vinculadas a:

o Manejo integral y sostenible de bosques.

. Manejo integral del fuego

o Monitoreo y vigilancia forestal.

o Fortalecimiento de capacidades para la gestion forestal comunitaria.
. Conservacion de biodiversidad y servicios ecosistémicos.

. Incentivos para la conservacion de bosques.

7.6.2.- RESTAURACION DE BOSQUES Y TIERRAS FORESTALES

Destinada a la recuperacién de dreas degradadas y al fortalecimiento de la resiliencia de
los ecosistemas forestales mediante acciones relacionadas con:

o Restauracion de paisajes forestales.
o Restauracion de bosques y suelos afectados por incendios forestales.
o Reforestacion y forestacion con especies adecuadas a cada ecosistema.
. Restauracion de suelos degradados o en proceso de degradacion.
o Restauracion y proteccion de cuencas y fuentes de agua.
o Implementacion de sistemas agroforestales y silvopastoriles sostenibles en
N bosques secundarios.
{ ;
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7.6.3.- INVESTIGACION APLICADA E INNOVACION FORESTAL

Orientada a fortalecer la generacidn de conocimiento y soluciones innovadoras para la
gestion sostenible de los recursos forestales, incluyendo:

° Investigacion cientifica aplicada al sector forestal.

° Innovacion tecnoldgica para la conservacion y restauracion.

o Monitoreo ambiental y generacién de informacion estratégica.

o Desarrollo de herramientas digitales y sistemas de informacion.

. Formacion y fortalecimiento de capacidades técnicas.

. Dialogo de saberes: complementariedad entre conocimiento ancestral y la ciencia.
. Transferencia de conocimiento y buenas practicas.

° Vinculacidn entre academia, centros de investigacion y territorios.

8.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
De acuerdo con lo precedente se tienen las siguientes conclusiones:

1. Desde esta entidad FONABOSQUE, se promueven acciones preventivas en la lucha contra
la corrupcidn, a la vez que se impulsa de manera constante la transversalizacion de la
transparencia en la gestion publica, y en caso de ser necesario, se aplicaran las acciones
represivas y sancionadoras que sean pertinentes, conforme a norma.

2. El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal lleva a cabo sus actividades de acuerdo con los
mandatos legales de transparencia y lucha contra la corrupcion.

3. El presente informe de Rendicién Publica de Cuentas Inicial (RPCI) 2026, se enmarca en
cumplimiento a la Constitucién Politica del Estado, la Ley N° 974, Ley de Unidades de
Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn, la Ley N° 341, Ley de Participacién y Control
Social, y el Manual Metodoldgico correspondiente.

RECOMENDACIONES

e De lo expuesto, se recomienda la aprobacion del documento “Audiencia de Rendicion
Publica de Cuentas Inicial 2026”, en cumplimientos en las disposiciones de la CPE Art. 235.

e afiza Vil %ga
(M\’G?DO DE TRANSPARSNCIA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
FONABOSQUE
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